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- 1. Ermittlungsverfahren
Standorte Stadtverwaltung

Zusatzliche Entscheidungsleitlinien:

e Grundstuicksverfliigbarkeit

* Innerstadtische Grinflachen

e Entwicklungsimpulse fiir Stadtteile/Umfeld

e Standortvergleich (mehrdimensional)

e Zusatzliche Informationen, die gravierende Auswirkungen fir einen Standort

haben
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e 1. Ergebnisvorstellung
Standorte Stadtverwaltung

Ergebnis durch Fachpriifung ermittelte Standorte:

— Altklinikum Nord-Ost
— Bahnhof

— 2a T1 Bahnstadt

— 2b Heidelberg Druck (Print Media Academy)
— Berliner StralRe/JahnstralRe




Koordinationsbeirat
Neues Konferenzzentrum




Koordinationsbeirat
Neues Konferenzzentrum

- 1. Ergebnisvorstellung
Standorte Burgerinitiative

Durch die Birgerinitiativen ermittelte Standorte:

— Altklinikum Nord-Ost

— Bahnstadt T1/72

— HD-Druck Ku-Fi Anlage/PrintMedia Academy
— Bahnhof Lessingstrasse/Kurfiirstenanlage

Nachriicker

— Stadtwerke West (Kurfiirstenanlage)
— Berlinerstrasse/Jahnstrasse
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Neues Konferenzzentrum Heidelberg

Standortvorschlage als Empfehlung an den Gemeinderat
Mitglieder des Koordinationsbeirats BURGER FUR HEIDELBERG + BIEST + Birgerstiftung Heidelberg
15. Marz 2015

Die Blrgerseite hat die vom Fachamt vorgeschlagene geographische Clusterbildung fr
die nach der zweiten Bewertungsrunde verbliebenen 28 Standorte akzeptiert und unter-
zieht sie in der 3. Bewertungsrunde einer Nutzwertanalyse' (NWA). Dadurch werden die
Bewertung und vor allem auch die Wirksamkeit der aus dem Burgerbeteiligungsverfahren
hervorgegangenen zusatzlichen Kriterien? transparent und nachvollziehbar dargestellt®.

Die Diskussionen in der Bilanzveranstaltung und die zusétzlichen Kriterien machen die
Standorte um den Bahnhof zum Spitzencluster. Daflr wurden vor allem drei Argumente
ins Feld geflhrt:

= Herausragende Akzentsetzung bezlglich Stadtteilcharakter und Stadtteilentwick-
lung

= Chance fur moderne und heispielhafte Spitzenarchitektur
= Bestmadgliche Anbindung an alle Verkehrsarten

Diese Einflisse spiegeln sich in den Ergebnissen der Nutzwertanalyse wider, die unserem
Vorschlag flr folgende Standorte zur Weiterbearbeitung in Phase 3 des Verfahrens zu-
grunde liegen:

1. Altklinikum Nordost
Begrlndung: Als einziger Reprasentant des Bismarck- und Adenauerplatz-Clusters
erflllt dieser Standort anndhernd die Anforderungen, die flr ein Konferenzzentrum
zu erfillen sind.

2. Bahnstadt T1/22
Begrlindung: Erfullt die Charakteristika der Standorte im Spitzencluster
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3. HD-Druck KuFu-Anlage/PrintMedia Academy
Begrlindung: Erfullt ebenfalls die Charakteristika der Standorte im Spitzencluster

4. Hbf. Lessing/Kurflrsten
Begrlindung: Flachenzuschnitt und -gréie sind zwar nicht optimal aber Stadtent-
wicklung und Stadtbild verlangen an dieser Stelle Minge|nd nach einem Ausrufe-

Zeichen.

Als ,Nachrlcker® zum Ausgleich von mdglichen Ausféllen, z. B. Stadt kommt beim Verkauf
von HDM-Fléchen nicht zum Zuge, werden folgende Flachen vorgeschlagen:

5. Stadtwerke West
Begrlindung: Es stehen mehr als 8.000 gm und eine Uber 100 m lange gestaltbare
Fassadenfront an der Kurflrstenanlage zur Verflgung. Eine gestaltbare Wege-
Achse von der Kurflrstenanlage bis zur Rudergesellschaft am Neckar ist vorstell-

bar.

6. Berliner-/Jahnstr. NW
Begrindung: Als einziger Reprasentant des Ernst-Walz-Brlckenclusters kann die-

ser Standort in Erwagung gezogen werden.

" siehe ,Umsetzung der Ergebnisse der Online-Beteiligung: 2. Bewertungsrunde”
2 Zusatzliche Kriterien: Politische Vorgaben, Grinflachenerhalt, Stadtteilentwicklung, Stadtteilcharakter, Nachhaltigkeit

* siehe beiliegende Tabelle ,Ergebnisse der Nutzwertanalyse
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Zielsystem
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Standortqualitat
Neues Konf.-Z.
Heidelberg
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= - zusatziiche Kriterien aus Burgerbeteiligung

|
I | Ausschluss-
| | Kriterium

|

| Verfugbarkeit der Flache

‘ Grofe der Flache

Grundanfor-
derungen

Vertraglichkeit

Entwicklungs-
potentiale

Besondere
Potenziale
Heidelbergs

‘ Hotelangebot im Umfeld

‘ OV-Anbindung

MIV-Anbindung

Einfligung Grundstiick

Einflugung Umfeld

Politische Vorgaben

Grunflachenerhalt

Stadtteilentwickiung

Stadtteilcharakter

‘ Nachhaltigkeit

t1t1tT 1

Wahrnehmbarkeit Stadtbild

‘ Wahrnehmbarkeit im Stadtbild ‘

‘ N&he zu anderen Zielen

N3he zu potentiellen Nutzern
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Neues Konferenzzentrum Heidelberg
Vorschlag Bewertungsverfahren 2. Bewertungsrunde
BURGER FUR HEIDELBERG + BIEST + Birgerstiftung Heidelberg
15. Mérz 201%

Einzelkriterium Kurzbeschreaibung Fachamt

e
Kriteriengruppe: Grundanforderungen

- - Die Flache ist ausreichend wund flexibel genug fur | Wirtschaft
Grifle der Flach

o = riaehe Konzept- und Entwurfsvarianten inklusive Vorplatz Liegenschaften
Hotelangebot im Umfeld Mutzer l_t_ummen zu Ful bzw. auf kurzem Weg ins Hotel Stadiplanung

und zurick

. Mutzer kommen schnell und komfortabel vomizum HbF | |
OV-Anbindung sowie in die Altstadt und zuriick Verkehr
MIV-Anbindung Das Konferenzzentrum ist gut dber Hauptverkehrsstra- Verkehr

Ren emreichbar. Uberastungen werden vermieden

Kriteriengruppe: Vertraglichkeit

Die Flache ist nicht mit Nutzungen belegt bzw. fir solche | Baurecht, Umwelt
Einfugung ins Grundstick | vorgesehen, die anderen Zielvorstellungen fiir diezen | Liegenschaften
Standort widersprechen Landschaft

Die Auswirkungen auf das Umfeld sind vertraglich mit

Einfigung ins Umfeld vorhandenen und geplantern Nutzungen

Stadtplanung

Ubereinstimmung mit dem Stadtentwicklungsplan 2015
(STEP 2015) u. dem Modell R&umlicher Ordnung (MRO)

Dem Bau des Konferenzzentrum sollen weder Grin-
fidchen noch Zugange zum Neckar geopfert werden

Politizche Vorgaben Stadtentwicklung

Grinflachenerhalt Stadtentwicklung
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Einzelkriterium Kurzbeschreibung m

Kriteriengruppe: Entwicklungspotentiale

Stadtteilentwicklung

Konferenzzentrum bewirkt Aufwertung des Siaditeils
aufgrund sozio-dGkonomischer Kennzahlen

Koordinationsbeirat
Neues Konferenzzentrum

Stadtentwicklung

Stadfteilcharakter

Der zpezielle Charakter eines Stadieils =zoll gewahrt
oder weiterentwickelt, keinesfallz besintrichtigt werden

Stadtentwicklung

MNachhaltigkeit

Nachhaltigkeit beziglich modglicher Umnuizungen und
Erweiterbarkeit

Kriteriengruppe: Besondere Potentiale Heidelbergs

Wahmehmbarkeit des
Stadthilds

Die Mutzer kinnen am Standort besonders visuelle
Qualitéten Heidelbergs wahmehmen

Stadtplanung

Stadtplanung

Wahmehmbarkeit
des Konferenzzentrums

Das Konferenzzentrum soll ein weiterer architekioni-
scher und gesellschaftlicher Glanzpunkt im Stadtraum
werden

Stadtplanung

Méhe zu anderen Jielen

Nutzer konnen Angebote des hoherwertigen Einzel
handelz, der Gastronomie, der Kultur, des Tourismus
schnell und problemios emeichen

Stadtentwicklung

Méhe zu potentiellen
Nutzem

Das Konferenzzentrum  kann identitdtsbildend  fur
Cuartiere mit hoher Dichte von Wissenschaft und
wizzenschaftznaher Wirtschaft werden

Wirtschaft
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Neues Konferenzzentrum Heidelberg

Umsetzung der Ergebnisse der Online-Beteiligung: 2. Bewertungsrunde
Mitglieder des Koordinationsbeirats BURGER FUR HEIDELBERG + BIEST + Biirgerstiftung, 13. Marz 2015

Bewertungsverfahren zur Standortfindung

Unter Bericksichtigung der auf Seite 24 des Zebralog-Ergebnisberichts dokumentierten, aus der Birgerbe-
teiligung hervorgegangenen, Schlagwone/Kriterien haben sich die o.g. Blirgergruppen dberlegt, wie diese
zusatzlichen Kriterien in der nachsten Stufe des Bewertungsverfahrens ihre volle Wirkung entfalten kénnen.
Dabei werden die vom Fachamt vorgeschlagenen vier Faktorengruppen A — D bzw. die drei gecgraphischen
Cluster als Vertiefungsbereiche im Wesentlichen akzeptiert und der weiteren Vorgehensweise zugrunde
gelegt. Ausnahme bildet der Standort Aftkiinikum Nordost, dessen Hotelangebot wir mit 2 = eher gering an-
statt mit 0 = sehr gering bewerten.

Fir die kommende Bewerfungsphase erscheinen uns von den insgesamt neun dokumentierten Schlagwor-
tenfKriterien funf fir das weitere Verfahren relevant: Grinfldchenerhalt, Staditeilentwicklung, Politische Vor-
gaben, Nachhaltigkeit, Stadtteilcharakter. In der Phase |1l wird insbesondere das Kriterium Kosfen aber auch
das Kriterium nnovative Archifekiur eine Rolle spielen und missen dort beachtet werden. Das Schlagwort
Ricksichtnahme auf Nachbarschaft scheint uns mit dem Kriterium Einfigung Umifeld bereits hinreichend
bericksichtigt. Das Kriterium Sicherheit hatten wir nicht far Standont-entscheidend.

Die Anwendung der Ergebnisse aus dem Burgerbeteiligungsverfahren auf die nach der ersten Bewertungs-
runde verblisbenen 28 Standortvorschldge erfordert u. E. eine Erginzung und Umgruppierung des felsys-
tems (siehe Anlage). Auf dieses veranderte Zielsystem beziehen sich die folgenden Ausfihrungen.

1 Kriteriengruppen

Die Mutzwertanalyze (NWA) bietet das Instrument des Paarweizen Vergleichs®. Wendet man diesen an,
ergibt sich eine nachvollziehbare Reihenfolge fur die Kriterfiengruppen, fur die wir nach wie vor gine Gewich-
tung vorschlagen:

1. Grundanforderungen Gewichtung: 3,0
2. Verraglichkeit Gewichtung: 2.5
3. Entwicklungspotentiale Gewichtung: 2,5
4. Besondere Qualitidten Heidelbergs Gewichtung: 2,0
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Aus den Punktwerten jeder Kriteriengruppe werden gewichitete Mittelwerte gebildet, die als Saulendiagram-
me die Standorprofile veranschaulichen. Zusétzlich wird sine Nutzwertanalyse durchgefihrt, in der die ad-
dierten, nicht gemittelten, aber gewichteten Punktwerte aller vier Kriteriengruppen fir jeden Standort einen
Gesami-Punktwert ergeben, der zwangslaufig zu einem Ranking der Standorte fihrt (hdchster Punkiwert:
Rang 1; niedrigater Punktwert Rang x).

1.1 Ausschlussknterium

In der kommenden zweiten Bewertungsrunde erscheint es zuldssig, das Knterium Verfigbarkeit der Flache
als Ausschlusskriterium gelten zu lassen, sofern es lediglich den Punkiwert gering/7,0 emeicht. Allerdings
erscheint unz die vorgelegte Bewerlung der Verflgbarkeit der Standorte MNr. 4 HD Druck KuFi-Anlage und
Mr. 52 Print Media Academy erlduterungsbedirftig. Wir haben diesen beiden Standorten den Punktwert 2 =
eher gering anstatt 1 = gering vergeben. Alle anderen von der Fachverwaltung vergebsnen Punktwerte wur-
den beibehalten.

Wendet man das Ausachlusskriterium Verfigbarkeit der Flache auf die verblisbenen 28 Standorte wie oben
beschrieben an, verbleiben im Veriefungsbereich A vier, in B neun und in C drei Standorte, insgesamt also
16 Standorte. Diese 16 verbliebenen Standorte werden einer Mutzwertanaly=ze unterzogen wie oben be-
schrieben.

1.2 Veriraglichkeit

Yon den sechs aus der Bargerbeteiligung hervorgegangenen Schlagworten/Kriterien ordnen wir Politische
Vorgaben und Grinflachenerhalt dem Hauptkriterium Verriaglichksif zu.
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1.2.1 Politische Vorgaben
Begrundung und Indikatoren fur das Kriterium _Poliische YVorgaben® lauten wie folgt:

Lie Feststellung der Potenziale eines Standortes muss sich an poltisch beschiossenen Vorgaben in rah-
mensetzenden Planen oder dem Ergebnis des Birgerentscheids vom 25.07 2010 orientieren. Diese wurden
meist mit intensiver Birgerbeteiligung erarbeitet. Entscheidungen, die beschiossenen Rahmensefzungen
widersprechen, sind daher besonders sensibel ®

Das vom Gemeinderat beschlossene Modell Raumiiche Crdnung (MRQ) gibt die geplanten Schwerpunkie
der kunftigen raumiichen Entwicklung Heidelbergs vor. Die Achse zwischen Bismarckplalz und Hauptbahn-
hof wurde als Entwickiungskormridor 1. Ordnung festgelegt. Dabei werden die notwendigen Anpassungen
bericksichtigt, die sich aus der Entwicklung der Bahnsfadt, also westiich des Bahnhofs, ergeben.

Gualitatsklassen

sehr hoch (3 Pkte) Starkung von Zenfrumsfunktionen im Westen und des Entwicklungskormidors
zwischen Bismarckplalz und Hauptbahnhof, Nuizung wvorhandener Flachenpo-
tentiale, grof- u. kleinrdumige Freiflachen werden erhalten oder enfwickelt

hoch (4 Pkie.) Starkung von Zenfrumsfunktionen im Westen und des Entwicklungskormidors
zwischen Bismarckplatz und Hauptbahnhof, Nutzung wvorhandener Flachenpo-
tentiale

eher hoch (2 Pkie.) Starkung von Zentrumsfunkfionen im Westen, Nulzung vorhandener Flachen-
potentiale, grofi- u. kleinraumige Freiflachen werden erhalten oder entwickelt

eher gening {2 Pkte) Starkung von Zentrumsfunktionen im Westen, Nutzung vorhandener Flachen-
potentiale

gering {1 Pkte) Nutzung vorhandener Flachenpotentiale
sehr gering {0 Pkte.) die politischen Rahmenseizungen werden nicht erfullt”
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1.2.2 Grunflachenerhalt

Grunflache ist nicht gleich Grunflache. Daher schlagen wir fur die Bewertung folgende Qualifizierung vor:

sehr hoch (5 Pkte)

hoch (4 Pkte)
eher hoch (3 Pkte)
eher gering (2 Pkte)
gering (1 Pkte)
sehr gering (0 Pkte)

neue Grun- und Erholungsflache wird geschaffen

neue Grinflache wird geschaffen

Grunflache auf Bauerwartungsland wird bebaut

niedrig frequentierte Grinflache wird bebaut

frequentierte und ausgewiesene Grin- und Erholungsflache wird bebaut

hoch frequentierte, ausgewiesene Grin- und Erholungsflache wird bebaut

1.3 Entwicklungspotentiale

Diesem neuen Oberkriterium werden die aus dem Beteiligungsprozess hervorgegangenen Kriterien Stadfttei-
lentwicklung, Stadtteilcharakter, Nachhaltigkeit und Innovative Architektur zugeordnet.

1.3.1 Stadtteilentwicklung

Vorschlag zur Qualifizierung des Kriteriums Stadtteilentwicklung:

sehr hoch (5 Pkte)

hoch (4 Pkte)
eher hoch (3 Pkte)
eher gering (2 Pkte)
gering (1 Pkte)
sehr gering (0 Pkte)

hohe Aufwertung des Stadtteils
Aufwertung des Stadtteils
geringe Aufwertung des Stadtteils
keine Aufwertung des Stadtteils
Beeintrachtigung des Stadltteils

starke Beeintrachtigung des Stadtteils
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1.3.2 Stadtteilcharakter

Koordinationsbeirat
Neues Konferenzzentrum

Vorschlag zur Qualifizierung des Kriteriums Stadtteilcharakter:

sehr hoch
hoch
eher hoch
gering

sehr gering

1.3.3 Nachhaltigkeit

(> Pkte)
(4 Pkte)
(3 Pkte)
(1 Pkte)
(D Pkte)

hohe Aufwertung bzw. Beitrag zur Schaffung des Stadt
Aufwertung des Stadtteilflairs

Erhalt des Stadtteilflairs

Beeintrachtigung des Stadtteilflairs

Hohe Beeintrachtigung des Stadtteilfiairs

Yorzschlag zur Qualifizierung des Kriteriums Machhaltigkeit:

sehr hoch
hoch

eher hoch
eher gering
gering

sehr gering

(2 Pkte)
(4 Pkte)
(3 Pkte)
(2 Pkte)
(1 Pkte)
(D Pkte)

sehr hohe Erfullung der Machhaltigkeitskriterien
hohe Erfullung der Nachhaltigkeitsknternen

eher hohe Erfullung der Machhaltigkeitskriterien
eher geringe Erfillung der Machhaltigkeitskriterien
geringe Erflllung der Nachhaltigkeitskriterien
keine Erfullung der Nachhaltigkeitsknterien
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Neues Konferenzzentrum Heidelberg Bewertungskonzept Biirgerseite Ergebnisse der Nutzwertanalyse
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Neues Konferenzzentrum Heidelberg Bewertungskonzept Blrgerseite Ergebnisse der Nutzwertanalyse
Standortvorschlage um Bismarck- und Adenauerplatz

Kriteriengruppe

Emebnis
BURGER- NWA
Auswahl Stadt

Datum Standort

1 2 | 1011
2| 8 | 10.11. |Seegarten/ Adenauerpl.
3| 11| 1111, [Stadthallener-weiterg Ost
6| 32 | 15.11. |Stadt-bichersi

Pl | e | f | =

Kriteriengruppe mg E
5%| 3
=
Ifd. | List Sol| 2
Standort c| g
. Datum = E
101 [1011
*
2 | 63 | 05.12. |Bahnstadt Baufeld 72
3| 4 |1011 .
4 | 52 | 2111
Wache-
5| 9 | 10.11. |Stadiwerke 2 ==
& | 10 | 11.11. |Hbf Lessing/ Kurflrsten 3 *
T | 24 | 12.11. |Bahnstadt Baufeld B1 4
8 | 47 | 20.11. |Ehemalige Feuerwache 5
9 | 59 | 03.12. |Bahnstadt Baufeld B2 4
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— 1. Bericht Phase |l
- Standortsuche -

Standortvorschlage um die Ernst-Walz-Bricke

Kriteriengruppe

Datum Standort

_ Ergebnis
BURGER- NWA
Auswahl Stadt

13 | 1041
2| 7 | 1011, |Rémerbad

3| 19 | 11.11. |Ernst-Walz-Briicke Sid
6 | 61 | 03.12. |Sudlich Romerbad

ﬁ

Rl T IR I




2. Vorstellung des Prozesses
T der Beschlussvorlage

Koordinationsbeirat
Neues Konferenzzentrum

GR Beschluss 07.05.

GR Beschluss 28.06.2012

1. Phase 1 ja
(Beauftragung)

1. Bestatigung Auswahl der Standorte

2. Beauftragung Standorte zu prifen

- Machbarkeitsprtfung
- Finanzierungsmodell
Phase 1
Bedarf - Betreiberkonzeption

3. Beauftragung Birgerbeteiligung

GR Beschluss

1. Entscheidung zu
Ergebnis Phase 3

2. Beauftragung Phase 4
Realisierung

Phase 3

Machbarkeitsprufung/Fi
nanzierungsmodell/Betre
iberkonzeption

Biirgerbeteiligung Biirgerbeteiligung

GR Beschluss 05.06.2014
1. Genehmigung Verfahren BB

Biirgerbeteiligung

2013 2014

T —

2015
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3. Ausblick Phase Il
Ubersicht Gesamtprozess

GR Beschluss 07.05.

1. Bestatigung Auswahl der Standorte

GR Beschluss 28.06.2012 GR Beschluss 19.12.2013 2. Beauftragung Standorte zu priifen GR Beschluss
1. Phase 1 ja 1. Bedarf ja - Machbarkeitsprifung 1. Entscheidung zu

(BeEnitirEgmne) 2. Phase 2 ja - Finanzierungsmodell Ergebnis Phase 3

(Beauftragung) . . 2. Beauftragung Phase 4
- Betreiberkonzeption Realisierung
3. Beauftragung Biirgerbeteiligung
Projektgruppe Stadtverwaltung/Fachamter
Phase 1 Phase 2 Phase 3

Bedarf ‘ Standortsuche ‘ Konzeption/Betreiber-

modell/Finanzierung

Koordinationsbeirat Koordinationsbeirat Koordinationsbeirat
> Biirgerbeteiligung > > Biirgerbeteiligung > > Biirgerbeteiligung >

GR Beschluss 05.06.2014

1. Genehmigung Verfahren BB

2013 2014 2015
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3. Ausblick Phase Il

GR Beschluss 07.05.

1. Bestatigung Auswahl der Standorte

. GR Beschluss
2. Beauftragung Standorte zu prufen

. . 1. Entscheidung zu
- Machbarkeitsprufung Ergebnis Phase 3
- Finanzierungsmodell 2. Beauftragung Phase 4
- Betreiberkonzeption Realisierung

3. Beauftragung Burgerbeteiligung

Projektgruppe Stadtverwaltung/Fachamter

_ Phase 3 Standortoptionen Ergebnis
‘ Machbarkeitspriifung Standort A Empfehlung
: Finanzierungsmodelle Standort B
Betreiberkonzeptionen Standort C

Koordinationsbeirat

> Biirgerbeteiligung >

2015
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3. Ausblick Phase Il
Fachlicher Prozess

GR Beschluss 07.05.

1. Bestatigung Auswahl der Standorte

. GR Beschluss
2. Beauftragung Standorte zu prufen

1. Entscheidung zu

- Machbarkeitsprufung Ergebnis Phase 3
- Finanzierungsmodell 2. Beauftragung Phase 4
- Betreiberkonzeption Realisierung
3. Beauftragung Burgerbeteiligung .
Gremienldufe
Projektgruppe Stadtverwaltung/Fachamter SEVA 01.07.
HAFA 15.07.
Phase 3 GR 23.07.
‘ Machbarkeitspriifung SEVA 16.09.
Finanzierungsmodelle HAFA 30.09.
= g GR 08.10.
Betreiberkonzeptionen
SEVA 14.10.
Koordinationsbeirat HAFA 28.10.
GR 12.11.
> Biirgerbeteiligung >
SEVA 18.11.
HAFA 02.12.
GR 10.12.

2015
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3. Ausblick Phase Il
Fachlicher Prozess
Mogliche Inhalte = Beispiele

Machbarkeitspriifung (externe Spezialisten/Experten)

—Verfligbarkeit

—Erwerb Grundstuck/bestehende Bausubstanzen

—Realisierung Tiefgarage/Hotelbau

—Verkehrstechnische Einbindung

—Priifung architektonischer Passformen

—Umweltvertraglichkeit

—Baurechtliche Voraussetzungen (Planungsrecht/Denkmalschutz etc.)
—USW.

Finanzierungsmodell

—Priifung Gesamtkosten

—Prifung Extrakosten Kulturnutzung
—Externe Investorenansprache
—Kooperationen mit Fonds/Banken, etc.
—Berechnung Belastung Kommune
—Mischfinanzierungsmodelle
—Erbpacht/Mietkaufmodelle

Betreiberkonstellation
—Externer Betreiber (+Investor)
—Stadteigene Betreiberkonzeption
—Hotelbetrieb/Tagungsbetrieb
—Abgrenzung zum Betrieb Stadthalle usw.
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3. Ausblick Phase Il
Burgerbeteiligung

Drei Prozessbestandteile — ein Weg

Standort-
fest- Realisierungsphase
legung

Offentlichkeitsbeteiligung am
ausgewahlten Standort
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s 4 \/erschiedenes
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Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit!
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