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Haushaltsplan 2021/2022

l. Haushaltssatzung

fur die Haushaltsjahre 2021/2022




Haushaltssatzung 2021/2022

Aufgrund von § 79 der Gemeindeordnung fir Baden-Wrttemberg in der Fassung der Bekanntmachung vom
24. Juli 2000 (GBI. S. 581, berichtigt S. 698), zuletzt geandert durch Artikel 2 des Gesetzes vom 02. Dezember 2020
(GBI. S. 1095, 1098) hat der Gemeinderat am 24. Juni 2021 folgende Haushaltssatzung fur die Haushaltsjahre
2021/2022 beschlossen:

§1

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1.1
1.2
1.3

1.4
1.5
1.6

1.7

2.1
2.2
2.3

2.4

2.5
2.6

2.7

im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betrdgen
Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge von
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von

Veranschlagtes ordentliches Ergebnis von

Gesamtbetrag der auBerordentlichen Ertrdge von
Gesamtbetrag der auBerordentlichen Aufwendungen von

Veranschlagtes Sonderergebnis von

Veranschlagtes Gesamtergebnis von

im Finanzhaushalt mit den folgenden Betrdagen
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von

Zahlungsmittelbedarf des Ergebnishaushalts von

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von

Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf aus
Investitionstatigkeit von

Veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf von

Euro

671.739.180
721.021.230
-49.282.050

-49.282.050

662.696.670
662.771.040
-74.370

16.957.500
100.763.200

-83.805.700

-83.880.070

Euro

669.862.610
739.077.170
-69.214.560

-69.214.560

661.678.630
679.423.880
-17.745.250

19.419.200
97.092.000

-77.672.800

-95.418.050



2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 75.682.240  108.443.440
2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 29.889.400 13.206.500

2.10 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss aus
] . L 45.792.840 95.236.940
Finanzierungstatigkeit von

2.11  Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes,

. -38.087.230 -181.110
Saldo des Finanzhaushalts von
3. mit dem Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen
fur Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen 51.882.240 108.343.440
(Kreditermachtigung) von
4, mit dem Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen von 34.492.300 44.983.700
Nicht in Anspruch genommene Verpflichtungsermachtigungen aus 2021
gelten weiter bis zum Erlass der Haushaltssatzung fir 2023,
§2
Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 50.000.000 50.000.000
§3
Die Hebesatze fiir die Realsteuern werden festgesetzt
1. Grundsteuer
a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 400 v. H. 400 v. H.
b) fur die Grundstlcke (Grundsteuer B) auf 470 v. H. 470 v. H.
2. Gewerbesteuer auf 400 v. H. 400 v. H.

der Steuermessbetrage.

Heidelberg, den 24. Juni 2021

Prof. Dr. Eckart WdUrzner

Oberblrgermeister
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1. Zusammenfassung - Die Eckdaten im Uberblick

Der Vorbericht beginnt mit einer zusammenfassenden Ubersicht tiber die zentralen Eckdaten der Haushaltsplanung
2021/2022 einschlieBlich der Finanzplanungsjahre 2023 — 2025. In den weiteren Kapiteln wird dann ausfuhrlich
dargestellt und begrindet, welche Entwicklungen und Festlegungen im Einzelnen zur Entstehung dieser Werte
beigetragen haben.

1.1 Ergebnishaushalt

2020 2024
in Mio. € in Mio. €

Ordentliches Ergebnis -20,3 -49,3 -69,2 -51,6 -41,0 -41,2
Riicklage des ordentlichen Ergebnisses zum 31.12. 183,3 134,0 64,8 13,2 0 0
Riicklage des Sonderergebnisses zum 31.12. 48,2 48,2 48,2 48,2 20,4 0
Fehlbetragsvortrag auf kommende Haushaltsjahre - - - - - 20,8

In allen Jahren ist das Ordentliche Ergebnis negativ. Bis einschlieBlich 2024 kénnen fir den Haushaltsausgleich voll-
umfanglich entsprechende Mittel der Riicklagen des Ordentlichen Ergebnisses bzw. des Sonderergebnisses ver-
wendet werden. Vollstandig aufgebraucht sind die Rucklagen dann in 2025; der Haushaltsausgleich in 2025 gelingt nur
durch einen anteiligen Fehlbetragsvortrag auf kommende Jahre in Hohe von 20,8 Mio. €. Dieser Haushaltsfehlbe-
trag kann im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum maximal in die folgenden 3 Haushaltsjahre vorgetragen werden.
Dieser Fehlbetrag ist unverziglich zu decken. Gelingt dies nicht, ist dieser nach 3 Jahren auf das Basiskapital zu verrech-
nen.

Das hohe negative ordentliche Ergebnis in 2021 und 2022 fuhrt dazu, dass auch die Abschreibungen nicht erwirt-
schaftet werden kénnen und somit hieraus keine Eigenfinanzierungsmittel fiir die Investitionen zur Verfligung
stehen.

Waéhrend in 2020 Bund und Land den Kommunen umfangreiche finanzielle Unterstitzung durch diverse Rettungsschir-
me haben zukommen lassen, gibt es hier fur die Jahre 2021/2022 zum Zeitpunkt der Haushaltsverabschiedung noch
keine entsprechenden Signale; folglich ist hierzu auch nichts im Haushaltsplan enthalten. Eine solche finanzielle Unter-
stitzung wirde die Haushaltslicke anteilig schlieBen; dennoch wére das Ergebnis aber immer noch deutlich negativ.

In der Sitzung der Gemeinsamen Finanzkommission am 05. Juli 2021 haben sich das Land und die kommunalen Landes-
verbdnde auf HilfsmaBnahmen im Umfang von fast 600 Mio. € flir 2021 verstandigt; die Ausgestaltung ist noch ab-
schlieBend zu regeln.

1.2 Investitionstatigkeit und Tilgung

2020 2021 2022 2023 2024 2025
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 102,2 100,8 97,1 85,3 70,9 62,3
Auszahlungen fiir Tilgungen (einschl. OPP-Projekte) 23,7 29,9 13,2 20,4 18,1 17,1
darunter:

Auszahlungen fiir Umschuldungen 12,6 18,0 0,0 5,7 1,9 0,0

Das Investitionsvolumen in 2021 und 2022 ist nach wie vor hoch. Geschuldet ist dies insbesondere

e der Fortsetzung bzw. dem Abschluss von in Vorjahren begonnenen MaBBnahmen,

e der verstarkten Berlicksichtigung von baulichen Investitionen sowie Beschaffungen im Hinblick auf den techni-
schen Wandel/Fortschritt — Stichwort Digitalisierung

e dem notwendigen Ausbau der Kinderbetreuung durch den Neubau bzw. der Erweiterung von Kindertagesein-
richtungen sowie der Gewahrung von Baukostenzuschissen an freie Trager,
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e den Investitionen in die Verkehrssicherheit (u. a. Sanierung von Briicken, Erneuerung von StraBBen, Ausbau der
Fahrradinfrastruktur etc.),

e der Starkung des Eigenkapitals der Stadtwerke Heidelberg GmbH auch im Hinblick auf Qualitatsverbesserun-
gen/Angebotsausweitungen des OPNV,

e den notwendigen (Ersatz)-Beschaffungen von beweglichem Vermdégen; dabei bertcksichtigt ist auch die sukzes-
sive Umstellung des stadtischen Fuhrparks auf E-Mobilitat.

Im mittelfristigen Planungszeitraum verringert sich das Investitionsvolumen. Dies ist auch Ausfluss der Anderung der
stadtischen Veranschlagungspraxis fir BaumaBnahmen. Fr eine Vielzahl von (neuen) Projekten sind in den Jahren
202172022 (lediglich) Planungsmittel eingestellt.

Nach Vorlage einer entsprechenden Planungsreife und einer gewissen Kostenverbindlichkeit gilt es im Laufe des Jahres
2022 zu entscheiden, welche dieser Projekte nach einer entsprechenden Priorisierung in dem darauffolgenden Doppel-
haushalt 2023/2024 BerUcksichtigung finden.

Die vom Volumen her gréBten Einzelprojekte im Haushaltsplan 2021/2022 einschlieBlich der mittelfristigen Finanz-
planung bis 2025 sind:

Weiterfiihrung der Verlegung des Kulturhauses Karlstorbahnhof

Ausbau der Kinderbetreuung (Kindertagesstatten Forum 3, Breisacher Weg, Stettiner Stra3e, Furtwangler StraBe
Fortsetzung der Modernisierungen/strukturellen Verbesserungen an Schulen

Fortsetzung der Digitalisierung/Vernetzung an Heidelberger Schulen; im Rahmen des Digitalpakts wird in 2021
mit den MaBnahmen am Bunsen-Gymnasium sowie am Helmholtz-Gymnasium begonnen

Ersatzneubau der Sporthalle an der Geschwister-Scholl-Schule

Abschluss der Generalsanierung des Holderlin-Gymnasium

Fertigstellung der Raume fur den Ganztagesbetrieb am Bunsen-Gymnasium

Abschluss des Neubaus des Hauses der Jugend

Erweiterung Turnzentrum

Fahrradparkhaus , Stadtbalkon” Hauptbahnhof Nord

Fortfihrung StraBenerneuerungsprogramm

Ostliche Zufuihrung Montpellierbriicke (Schere Ost)

Sanierung HebelstraBenbriicke

Pfeilersanierung Neckarbriicken

Teilerneuerung Montpellierbriicke

Verbesserung der Fahrradinfrastruktur

Infrastruktur Bahnstadt

1.3 Finanzierung der Investitionstatigkeit

2020 2023 2024
in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des

Ergebnishaushalts 01 177

Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 17,0 19,4 19,3 14,4 11,8
Einsatz des Kassenbestands " 51,4 38,1 0,2 0,1 0,1 0,1
Kreditneuaufnahmen 51,9 108,3 77,4 59,0 54,3
Voraussichtlicher Schuldenstand zum 31.12. " 226,0 268,8 366,7 432,2 477,8 517,8
Neuverschuldung " 42,8 97,9 65,5 45,6 40,0

1) Flr 2020 bereits Ergebniszahlen; absolute ,Stande”
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Es gelingt bis einschlieBlich 2022 nicht, einen Zahlungsmitteliiberschuss im Ergebnishaushalt zu erwirtschaften. Ge-
schuldet ist dies zum einen den wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie, verbunden mit entsprechenden Steuer-
ausfallen, aber auch standig wachsenden Aufgabenbereichen (insbesondere Kinderbetreuung aber auch Digitalisierung
etc.). Damit gelingt es in keinem dieser Haushaltsjahre, die anfallenden Abschreibungen zu erwirtschaften; damit stehen
in diesen Jahren auch keine Eigenmittel zur Finanzierung von Investitionen zur Verfigung.

Erst ab 2023 ist es planméBig wieder moglich — wenn auch geringe — Zahlungsmittellberschisse zu erwirtschaften. Mit
im Durchschnitt 10 Mio. € liegen wir aber deutlich unter dem Wert der letzten Haushaltsplanung. Dies bedeutet
gleichzeitig, dass nur ein geringer Teil der Investitionen mit Eigenmitteln finanziert werden kann und nach wie vor hohe
Kreditaufnahmen notwendig sind, die den stadtischen Haushalt zusatzlich wieder mit Zinsaufwendungen und Tilgungen
belasten.

Zum Jahresende 2020 verfligen wir Uber einen Kassenbestand von rund 51,4 Mio. €. Diese Mittel werden wir in 2021
und 2022 nahezu vollstandig — bis zum gesetzlich vorgeschriebenen Mindestbestand - zur anteiligen Finanzierung des
Investitionsvolumens einsetzen. Bis zum Ende des Finanzplanungszeitraums werden nur weitere marginale Betrdge ent-
nommen, so dass er zum 31.12.2025 voraussichtlich rund 12,9 Mio. € betragt; damit unterschreitet er den dann dort
maBgebenden Mindestbestand in Héhe von 14 Mio. € um knapp Gber 1 Mio. €.

Bei den Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit handelt es sich neben Erldésen aus der VerduBerung von Grundstlcken
Uberwiegend um Zuschusse Dritter fur Investitionen.

Die Neuverschuldung liegt in 2021 mit 42,8 Mio. € und 2022 mit 97,9 Mio. € deutlich Uber der urspringlichen Vorga-
be des Gemeinderats aus seinem Leitantrag aus Vorjahren - Begrenzung auf jahrlich maximal 20 Mio. €.

In der aktuellen corona-bedingten Lage ist dies vorribergehend zu tolerieren, auch damit die Kommunen in der Krise
ihre Rolle als ,Konjunkturmotor” erfullen kénnen. UnterstiitzungsmaBnahmen von Bund und Land kénnten dazu bei-
tragen diese Rolle zu starken, ohne dass die Handlungsfahigkeit der Kommunen - auch im Hinblick auf spatere Genera-
tionen — eingeschrankt werden.

Mittelfristig ist die Neuverschuldung aber deutlich zu reduzieren. Mit einer mehr als Verdoppelung im Finanzpla-
nungszeitraum stéBt die Stadt Heidelberg an die Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit und damit auch an die Genehmi-
gungsfahigkeit ihrer Haushalte.

Dies hat auch der Gemeinderat erkannt. In seinem Leitantrag hat er gefordert eine stdndige Kommission einzusetzen,
mit dem Ziel, das Defizit (Neuverschuldung) mittelfristig auf maximal 20 Mio. €/Jahr zu reduzieren. In dieser Kommission
sollen auch Vertreter der Sportvereine, der Kultureinrichtungen sowie Vertreter des Gesamtelternbeirats (GEB) einge-
bunden werden.

Ergdnzende Aufgabe dieser Kommission soll es auch sein, die institutionelle Férderung in den Bereichen Soziales und
Kultur auf strukturelle Unterfinanzierung und ggf. Aufnahme weiterer Institutionen in die institutionelle Férderung zu
untersuchen.

Zum Zustandekommen dieser Eckwerte finden Sie in den nachsten Kapiteln folgende Informationen:

o Kapitel 2: Lagebericht und weitere Entwicklung
0 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und deren weitere Entwicklung
o0 Veranderung des kommunalen Handlungsspielraums durch die Fortschreibung der Finanzbeziehungen zwischen
Bund, Landern und Kommunen
0 Weiterentwicklung des kommunalen Aufgaben- und Leistungsspektrums

e Kapitel 3: Haushaltsjahre 2021/2022
0 Vorgaben fur die Haushaltsplanung
0 Inhalt und Entwicklung der Ertrags- und Aufwandspositionen des Ergebnishaushalts
0 Schwerpunkte der Investitionstatigkeit und deren Finanzierung

e Kapitel 4: Finanzplanungsjahre 2023 - 2025
0 Fortschreibung der wesentlichen Ertrags- und Aufwandsarten
0 Schwerpunkte der Investitionstatigkeit
0 Entwicklung der Eigen- und Fremdfinanzierung
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2. Lagebericht und weitere Entwicklung
2.1 Allgemeine Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung sind duBerst schwierig. So
schreibt der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung im November 2020 in sei-
nem Jahresgutachten 2020/2021:

. Die Corona-Pandemie hat zu einer der schwersten Rezessionen der Nachkriegszeit gefihrt. Mit dem Ende der
akuten behdrdlichen MalBnahmen gegen die Pandemie im Friihjahr 2020 setzte zwar eine schnelle Erholung ein. Der
Jlingste Anstieg der Infektionszahlen zeigt aber, wie fragil die Situation bleibt. In verschiedenen Bereichen ist eine
Normalisierung der wirtschaftlichen Lage noch immer nicht absehbar, die Corona-Krise ist noch nicht bewdltigt. So
diirfte angesichts der erneuten pandemiebedingten Einschrinkungen die Erholung in Deutschland und vielen ande-
ren europdischen Landern derzeit pausieren. ”

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie zeigen sich auch im stadtischen Haushalt deutlich. Zum einen resultieren aus
ihr erhebliche Einnahmeausfalle und zum anderen sind zusatzliche Ausgaben, insbesondere fur SchutzmaBnahmen aber
auch zur Vermeidung und Beseitigung von Schaden erforderlich. Dabei gestaltet sich die Gesamtsituation fir die Kom-
munen in 2021 und 2022 deutlich schwieriger als noch im Jahr 2020, denn wahrend in 2020 der Bund und das Land
Baden-Wirttemberg die Kommunen in vielen Bereichen finanziell deutlich unterstitzt haben (u. a. Kompensationsmittel
fur wegfallende Gewerbesteuereinnahmen, Gewahrung von Finanzausgleichsmittel auf dem ,Vor-Pandemie-Niveau”,
Bereitstellung von Sondermitteln insbesondere fur Entgeltausfalle im Kita-Bereich und fur SchutzmaBnahmen), wurde fur
2021 und 2022 eine solche Unterstltzung (noch) nicht in Aussicht gestellt.

Erschwerend kommt in diesem Zusammenhang dazu, dass die kommunalen Spitzenverbande sich im Rahmen des Kom-
munalen Stabilitdts- und Zukunftspakts 2020 verpflichtet hatten, bis zur Bildung einer neuen Landesregierung keine
weitergehenden Forderungen an das Land zu stellen. Allerdings war zum damaligen Zeitpunkt auch keine 2. Welle in
Sicht. Durch den 2. Lockdown mit der bevorstehenden Verldngerung bis Ende Marz 2021 werden die Kommunen mit
weiteren Belastungen bei gleichzeitig ricklaufigen Ertragen konfrontiert. Daher ist auch — zumindest fir 2021 — eine
erneute Unterstitzung der Kommunen dringend erforderlich.

Eine erste Reaktion des Landes erfolgte bereits durch eine anteilige Kompensation der entgangenen Betreuungsentgelte
wahrend der SchlieBzeiten im Januar/Februar 2021; entsprechende Ertrage sind im Haushaltsplan bereits berticksichtigt.

Weitergehende Forderungen auf kommunale UnterstiitzungsmaBnahmen wurden dem Land durch die kommunalen

Spitzenverbande stetig vortragen. Allerdings erst nach der Verabschiedung des Haushaltsplans konnten sich das Land
und die kommunalen Landesverbédnde in der Sitzung der Gemeinsamen Finanzkommission am 05. Juli 2021 auf kom-
munale HilfsmaBnahmen im Umfang von fast 600 Mio. € fur 2021 verstandigen; die Ausgestaltung ist noch abschlie-
Bend zu regeln.

2.2 Haushaltserlass fiir das Jahr 2021

Der Haushaltserlass fur das Jahr 2021 wurde auf Basis der auBerordentlichen September-Steuerschatzung 2020 erstellt
und auf Basis der November-Steuerschatzung 2020 fortgeschrieben. Die Steuerschatzung wurde dabei in 3 Schritten
erstellt.

Zunachst wurden Annahmen Uber den weiteren Verlauf der Pandemie samt den getroffenen EinddmmungsmaBnahmen
getroffen. Dabei wurde davon ausgegangen, dass die im November 2020 gultigen MaBnahmen zur Einddmmung des
Virus nicht deutlich ausgeweitet werden missen oder Uber den Dezember hinaus andauern. Diese Einschatzung hat sich
bereits Mitte Dezember als nichtzutreffend erwiesen. Darauf aufbauend wurde eine Prognose fiir die gesamtwirtschaft-
liche Entwicklung in Deutschland erstellt. Wesentliche Grundlage hierfiir war dabei die Interimsprojektion 2020 zur ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung der Bundesregierung; darin fanden bereits Daten aus der Entwicklung im lll. Quartal
2020 Einklang Wiederrum darauf aufbauend wurde in einem 3. Schritt die Entwicklung bei den einzelnen Steuerarten
prognostiziert. Im Rahmen der Regionalisierung wurden diese auf Baden-Wurttemberg , heruntergebrochen” und mun-
deten in den Haushaltserlass mit dem die Kommunen die wesentlichen Eckpunkte fir die wichtigsten Ertragspositionen
far ihre Haushaltsplanung mitgeteilt bekommen.
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Die Orientierungsdaten sind dabei nur Anhaltspunkte fir die individuelle gemeindliche Haushaltsplanung; sie sind unter
Berlcksichtigung der értlichen und strukturellen Gegebenheiten vor Ort zu bewerten.

Nach der Steuerschatzung vom Mai 2021 wurden verschiedene Werte nochmals korrigiert. Diese bilden jetzt die Grund-
lage fur die endglltigen Planansatze fur 2021/2022.

e Der Grundkopfbetrag je Einwohner fir die Berechnung der Schlisselzuweisungen nach dem FAG wurde nach
der Mai-Steuerschatzung in 2021 von 1.406 € auf 1.411 € erhoht; fir 2022 haben wir den im Haushaltserlass
vom November mitgeteilten Wert (1.445 €) in analoger Anwendung auf 1.450 € fortgeschrieben.
flr den mittelfristigen Zeitraum nennt das Land keine weiteren Betrage.

Zur Einordnung:

Im Haushaltserlass vom Herbst 2019 — vor Corona - wurde fur 2020 ein Grundkopfbetrag von 1.450 € prog-
nostiziert. Durch Corona waren von den Kommunen in 2020 Ausfélle im Finanzausgleich von Gber 1 Mrd. € zu
stemmen gewesen. Das Land hat reagiert und zur Unterstitzung der Kommunen freiwillig Zahlungen auf der
Grundlage eines Kopfbetrages in Hohe von 1.476 € geleistet.

e der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer betragt fur 2021 6,522 Mrd.€ sowie 6,814 Mrd. € in 2022; mittel-
fristig wird ein Anstieg auf 8,096 Mrd. € in 2025 unterstellt.
Auch hier zur Einordnung:
In 2019 belief sich dieser Wert auf 6,808 Mrd. € (und lag damit auf dem jetzt prognostizierten Wert fir 2022);
Corona-bedingt reduzierte sich dieser in 2020 auf 6,373 Mrd. €.

2.3 Stand und Weiterentwicklung der Aufgabenerfiillung, Schwerpunkte der Investitionstatigkeit

Der Haushaltserlass bzw. die Steuerschatzung sind eine wesentliche Grundlage fur die Bildung der Ansatze bei den meis-
ten groBen Einnahmepositionen im Haushalt und bestimmen damit den finanzwirtschaftlichen Handlungsspielraum er-
heblich. Im Teilhaushalt Allgemeine Finanzwirtschaft sinkt allerdings der Uberschuss bei den Steuern, allgemeinen Zuwei-
sungen und Umlagen gegenilber dem Nachtragshaushalt 2020 (369,8 Mio. €) auf 340,7 Mio. € in 2021 und

345,1 Mio. € in 2022 ab. Dies ist u. a. auch einer der Hauptgrinde fur das jeweils negative hohe ordentliche Ergebnis in
beiden Planjahren.

Unter diesen deutlich erschwerten finanziellen Rahmenbedingungen wird die stetige Erfullung der kommunalen Aufga-
ben immer schwieriger. Dies auch vor dem Hintergrund notwendiger Weiterentwicklungen des Leistungsspektrums wie
zum Beispiel dem Ausbau der Kinderbetreuungsangebote, der fortschreitenden Digitalisierung, der Umsetzung von
MaBnahmen im Rahmen des Klimaschutzes, der Schaffung von bezahlbarem Wohnraum — um nur einige Wenige zu
nennen.

Diese stetig steigenden Herausforderungen erfordern sowohl zuséatzliche finanzielle als auch personelle Ressourcen.
Daher werden und miissen Priorisierungen und Einschrankungen an anderer Stelle unumganglich sein.

Der Doppelhaushalt 2021/2022 enthalt folgende organisatorische Veranderungen sowie wesentliche Veranderungen
im Leistungsangebot gegenlber dem Jahr 2020:

e Referat des Oberbiirgermeisters (Referat 01):
Bis zum Ausscheiden des Dezernenten fir Konversion und Finanzen am 31.10.2021 sind vorlUbergehend sechs
Burgermeisterstellen enthalten, danach wieder funf.

e Stabstelle fiir Kreativwirtschaft (TH KW):
Die Stabstelle Kreativwirtschaft wurde zum 01.10.2020 aus dem Amt fur Stadtentwicklung und Statistik herausge-
|6st und dem Dezernat fur Kultur, Blrgerservice und Kreativwirtschaft zugeordnet. Die Abbildung erfolgt in einem
eigenen Teilhaushalt.

e Amt fiir Digitales und Informationsverarbeitung (Amt 17) und Amt fiir Schule und Bildung (Amt 40):
Im Zuge der Corona-Pandemie hat die Digitalisierung sowohl innerhalb der Stadtverwaltung als auch in den Schulen
einen unerwarteten Schub erhalten. Dies macht den Einsatz von mehr EDV-Betreuern sowie eine Aufstockung der
notwendigen Aufwendungen fir den Support erforderlich. In Teilen kénnen hierfir Férdermittel von Bund und Land
zur Finanzierung eingesetzt werden.



19

Kdammereiamt (Amt 20), Heidelberg Marketing GmbH:

Die Stelle eines / einer Nachtblrgermeisters/-in soll befristet fir ein Jahr besetzt und bei Heidelberg Marketing ange-
siedelt sein. Heidelberg Marketing erhélt hierfur als stadtische Beteiligungsgesellschaft aus dem Teilhaushalt des
Kéammereiamts Uber den Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen einen héheren Betriebskostenzuschuss.

Feuerwehr (Amt 37):

Mit Grindung der Integrierten Leitstelle Heidelberg / Rhein-Neckar-Kreis gGmbH (ILS) erfolgte u. a. eine Abstellung
von Personal an die gGmbH. Die ILS erhalt auBerdem aus dem Teilhaushalt des Kdmmereiamts Uber den Eigenbe-
trieb Stadtische Beteiligungen einen Betriebskostenzuschuss. Im Gegenzug werden der Stadt Heidelberg die anfal-
lenden Kosten fur den Betrieb der ILS am Standort Feuerwache Heidelberg sowie fur die Personalgestellung erstat-
tet.

Kulturamt (Amt 41) und Amt fiir Liegenschaften und Konversion (Amt 23):
In 2022 wird der neue Karlstorbahnhof auf den Konversionsflachen in der Stidstadt den Betrieb aufnehmen. Danach
gilt es fur die Nachnutzung des bisherigen Gebaudes, ein (Belegungs)-Konzept zu entwickeln.

Kinder- und Jugendamt (Amt 51) und Amt fiir Liegenschaften und Konversion (Amt 23):

Es werden sukzessive weitere Gebaude fur die Einrichtung von Kindertagesstatten bereitgestellt, damit das Betreu-
ungsangebot sowohl durch freie Trager als auch durch die Stadt selbst entsprechend der steigenden Kinderzahlen
ausgeweitet werden kann.

Amt fiir Sport und Gesundheitsférderung (Amt52):
In 2021 erfolgt die Inbetriebnahme der neuen GroBsporthalle.

Hochbauamt (Amt 65):

Nach der planmé&Bigen Umsetzung der Anmietung von Burofldchen in den Geb&uden Palo-Alto-Platz 1 und 3 sowie
RomerstraBe 5 im Rahmen des Nachtragshaushaltsplans ist ab 2022 die Anmietung der ehemaligen FEZ-Flachen be-
ricksichtigt. Gleichzeitig werden andere angemietete Radumlichkeiten aufgegeben. Damit kann dem steigenden
Platzbedarf mehrerer Amter Rechnung getragen und gleichzeitig kdnnen Verwaltungsleistungen raumlich starker
konzentriert werden.

Von zentraler Bedeutung fir das Leistungsangebot ist auch der Bestand und der Zustand des Infrastrukturvermégens.
FUr Investitionen in Vermdgen setzt der Haushalt 2021/2022 daher folgende Schwerpunkte:

Weiterfhrung der Schulsanierungen auch unter Bertcksichtigung der Anforderungen der Digitalisierung

Ausbau der Betreuungsangebote durch den Neubau sowie die Erweiterung bestehender Kindertageseinrichtungen
in verschiedenen Stadtteilen

Ubernahme von Infrastrukturvermégen in der Bahnstadt und damit auch Abbau des prognostizierten Defizits der
Sonderrechnung Bahnstadt

Weiterfhrung von StraBen- und Briickensanierungen, darunter auch Umgestaltungen im Verkehrsraum zu einer
verbesserten, sichereren und umweltvertraglicheren Nutzung

Ausbau und (Qualitats)Verbesserung der Fahrradinfrastruktur

Sicherung der Finanzausstattung der Stadtwerke Heidelberg GmbH unter BerUcksichtigung der Finanzierungsbedarfe
im OPNV

Forderung von Investitionen Dritter insbesondere im Rahmen der Stadterneuerung und zur Schaffung und zum
Erhalt von Infrastruktureinrichtungen im Rahmen des Subsidiaritatsprinzips

Erneuerung des beweglichen Vermdgens insbesondere unter Berlicksichtigung der veranderten Anforderungen in
der EDV-Ausstattung (Digitalisierung) und im Hinblick auf die sukzessive Umstellung des stadtischen Fuhrparks auf
umweltfreundliche Antriebsarten
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3. Haushaltsplanung 2021/2022

3.1 Vorgaben fiir die Haushaltsplanung 2021/2022

Wie im Lagebericht geschildert, sind die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen schwierig. Verdanderte Anforde-
rungen machen dennoch eine Veranderung sowie in manchen Bereichen auch eine Ausweitung des kommunalen Leis-
tungsspektrums erforderlich. Im investiven Bereich ist der Mittelbedarf sowohl durch die groBen stadtebaulichen Projekte
wie auch zur Schaffung einer zukunftsfahigen kommunalen Infrastruktur nach wie vor hoch. Daher hat der Gemeinderat
bereits am 23.07. bzw. am 08.10.2020 Beschlisse darlber gefasst, welche Investitionsprojekte im Doppelhaushalt
2021/2022 veranschlagt werden sollen.

e Ertrage aus allgemeinen Finanzierungsmitteln
Soweit der Haushaltserlass 2021 hierzu Hinweise enthalt, werden diese verwendet. Der Ansatz fur die Gewerbesteu-
erertrage wird auf Grundlage der ¢rtlichen Entwicklung festgesetzt. Die Realsteuerhebesatze werden nicht veran-
dert.

e Sonstige Ertrage
Die sonstigen Ertrage sind individuell fortzuschreiben, mindestens aber auf dem Niveau fur 2020 anzusetzen.
Séamtliche Mdglichkeiten zur Ertragssteigerung sind zu prifen und umzusetzen. Insbesondere in folgenden Bereichen
ist eine GebUhren-/Entgeltanpassung eingeplant:

0o Entgelte fUr die additive Betreuung am Standort Grundschule samt Ferienbetreuung

(zum Schuljahr 2022/2023)

Entgelte fir die Betreuung in Kindertageseinrichtungen und in Tagespflege (zum Kindergartenjahr 2022/2023)
Archivgebihren (zum 01.01.2022)

StadtbUcherei (zum 01.01.2022)

AbfallgebUhren (zum 01.01.2022)

Bestattungsgebiihren (zum 01.01.2021)

Gehwegreinigungsgebihren (zum 01.01.2021)

O O0OO0OO0O0Oo

¢ Personal- und Versorgungsaufwendungen
Basis der Gesamtsumme des Personalbudgets 2021 ist die EDV-basierende Hochrechnung der Personal- und Versor-
gungskosten fiir das Jahr 2021. Die Tarifsteigerungen zum 01.04.2021 um 1,4 % und die Besoldungssteigerungen
zum 01.01.2021 um 1,4 % werden ebenso wie die bereits bekannten personalkostenwirksamen Verdnderungen
einbezogen.
Die Basis fur 2022 bildet die Gesamtsumme des Personalkostenansatzes 202 1. Dieser wird um die Tarifsteigerung
zum 01.04.2022 um 1,8 % und eine fiktive Besoldungserhéhung von 1,5 % erhdht. Soweit bekannt, wird die weite-
re Aufgaben- und Personalentwicklung in die Planungen einbezogen.

e Unterhaltungsaufwendungen
Fur die verschiedenen Unterhaltungsaufwendungen (Unterhaltung fernmeldetechnischer Einrichtungen, Gebaude-
unterhaltung, Unterhaltung von AuBenanlagen, Unterhaltung verkehrstechnischer Anlagen, StraBenunterhaltung)
werden fir 2021 und 2022 grundsatzlich Gesamt(hdchst)betrage festgelegt.
Dabei wurde insbesondere bei der Gebdudeunterhaltung sowie bei der Unterhaltung der AuBenanlagen der Aus-
weitung des Infrastrukturvermégens sowie Kostensteigerungen mit héheren Ansatzen Rechnung getragen.

¢ Sonstige Unterhaltung des unbeweglichen und beweglichen Vermégens, Sach- und Dienstleistungen
sowie sonstige ordentliche Aufwendungen
Vorgabe war es, eine Einsparung von 15 % zu prifen und Vorschlage zu deren Umsetzung vorzulegen. Soweit még-
lich, wurden Einsparungsvorschlage individuell je Amt unter Bericksichtigung von Sonderentwicklungen bertcksich-
tigt. Oberstes Ziel dabei war es, das Planniveau 2020 nicht zu Uberschreiten.

e Zuweisungen und Zuschiisse
o Die Ansatze bei den Zuwendungen fir Dritte — sowohl bei der Projektférderung als auch bei der institutionellen
Forderung - werden grundsatzlich auf dem Planniveau 2020 gebildet.

Eine EinzelUbersicht Uber die Zuschisse finden Sie im Anhang (Kapitel Il Nr. 4).
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3.2 Ergebnishaushalt

Im Gesamtergebnishaushalt werden samtliche ergebniswirksamen Vorgange (Ertrage und Aufwendungen) der laufenden
Verwaltungstatigkeit erfasst. Zu den Ertragen und Aufwendungen gehéren auch nicht zahlungswirksame Ressourcen-
verbrauche wie Abschreibungen, Zufihrungen zu Ruckstellungen, aktivierte Eigenleistungen und Ertrdge aus der Aufl6-
sung von Ruckstellungen und von erhaltenen Investitionszuschissen.

Sind die Salden im Ergebnishaushalt (ordentliches Ergebnis bzw. Sonderergebnis) positiv, so wird der jeweilige Betrag der
Rucklage des ordentlichen Ergebnisses bzw. des Sonderergebnisses zugefihrt. Sind die Salden negativ, so sind sie durch
Entnahmen aus den Ricklagen zu decken. Damit verandern die positiven oder negativen Salden des Ergebnishaushalts
die (Eigen-)Kapitalposition in der Bilanz.

Gesamtplan Ergebnishaushalt Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Steuern und &hnliche Abgaben 260.305.000 255.905.000 230.990.000 261.328.824
Zuweisungen, Zuwendungen und Umlagen 284.809.090 289.144.390 287.627.200 295.781.722
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 5.670.150 5.198.350 4.584.700 4.356.054
Sonstige Transferertrage 3.374.100 3.374.100 3.733.800 6.173.313
Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 52.914.060 48.465.280 42.610.540 48.092.861
Sonstige Privatrechtliche Leistungsentgelte 22.906.880 20.833.800 18.944.540 21.157.361
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.755.100 19.231.100 19.614.900 20.807.955
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.888.400 2.092.000 2.248.300 1.869.403
Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 1.780.500 1.833.500 1.841.500 2.384.010
Sonstige ordentliche Ertrdge 18.459.330 25.661.660 53.212.820 17.611.663
Ordentliche Ertrage 669.862.610  671.739.180  665.408.300 679.563.164
Personalaufwendungen 187.907.990 180.457.400 170.251.100 173.337.820
Versorgungsaufwendungen 248.910 249.000 287.700 357.627
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 115.751.840 118.559.050 112.805.190 112.364.080
Abschreibungen 59.653.290 55.650.190 57.558.720 54.313.742
Zinsen und hnliche Aufwendungen 5.283.000 5.142.100 5.121.400 5.972.826
Transferaufwendungen 330.954.710 319.131.890 296.637.375 253.873.707
Sonstige ordentliche Aufwendungen 39.277.430 41.831.600 43.045.100 45.253.684
Ordentliche Aufwendungen 739.077.170  721.021.230  685.706.585  645.473.487
Veranschlagtes ordentliches Ergebnis -69.214.560 -49.282.050 -20.298.285 34.089.678
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 6.498.046
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 3.565.928
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 2.932.118

Veranschlagtes Gesamtergebnis -69.214.560 -49.282.050 -20.298.285 37.021.796
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nachrichtlich:

Behandlung von Uberschiissen und Fehlbetrigen mm Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Zufiihrung zur Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 34.089.678
Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 69.214.560 49.282.050 20.298.285 0
Zufiihrung zur Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses 0 0 0 2.932.118

3.2.1 Haushaltsausgleich

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Veranschlagtes Ordentliches Ergebnis -69.214.560 -49.282.050 -20.298.285 34.089.678
Kennzahl:
Aufwandsdeckungsgrad 90,6 % 93,2 % 97,0 % 105,3 %

Der Haushaltsausgleich in der 1. Stufe ist erreicht, wenn die ordentlichen Ertrage die ordentlichen Aufwendungen
decken und somit das ordentliche Ergebnis mindestens ausgeglichen oder positiv ist. In diesen Fallen liegt der Auf-
wandsdeckungsgrad bei 100 % oder dartber. Dies ist lediglich in 2019 der Fall.

In den Jahren 2020 (Nachtragshaushaltsplan) sowie 2021/2022 (aktuelle Planung) liegt der Aufwandsdeckungsgrad je-
weils (zum Teil deutlich) unter 100 %, da die ordentlichen Ertrage nicht zur Deckung der ordentlichen Aufwendungen
ausreichen.

In diesen Féllen kann der Haushaltsausgleich jedoch formal durch den Einsatz von Mitteln aus der Riicklage aus Uber-
schussen des Ordentlichen Ergebnisses gewahrleistet werden (Stufe 2).

Das planmaBige negative Ordentliche Ergebnis in 2021 und 2022 ist allerdings so hoch, dass es nicht gelingt
die Abschreibungen zu erwirtschaften geschweige denn einen Zahlungsmitteliiberschuss zu erzielen.

Mit einem Zahlungsmittelbedarf von in der Summe fast 18 Mio. € stehen keine Eigenfinanzierungsmittel fur die In-
vestitionen des Finanzhaushalts zu Verfligung. Ein kontinuierlicher und dauerhafter Werterhalt des stadtischen Vermo-
gens ist damit in 2021 und 2022 nur eingeschrankt gewahrleistet.



23

3.2.2 Ordentliche Ertrage

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Ordentliche Ertrage 669.862.610  671.739.180  665.408.300  679.563.164

Der Anteil der allgemeinen Finanzierungsmittel an den ordentlichen Ertragen ist hoch. Da diese infolge der Corona-
Pandemie deutlich sinken, erreichen die ordentlichen Ertrage in den Jahren 2021 und 2022 nicht das Niveau des Jahres
2019 und liegen lediglich knapp Gber dem Niveau aus dem Nachtragshaushaltsplan 2020. Letzteres ist allerdings auch
durch die vielfaltigen UnterstitzungsmaBnahmen von Bund und Land (positiv) beeinflusst.

Die wesentlichen Entwicklungen im Uberblick:

e Die Steuern und dhnlichen Abgaben steigen gegentber den im Nachtragshaushaltsplan 2020 korrigierten Plan-
ansatzen; und pendeln sich auf dem Niveau des Rechnungsergebnisses 2019 ein.
Gleiches gilt auch fur die Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen sowie den sonstigen privat-
rechtlichen Leistungsentgelten. Corona-bedingt kam es hier zu Einnahmeausféllen z. B. bei den Gebuhren der
Musik- und Singschule sowie den Kindergartenbeitrdgen infolge der erfolgten SchlieBungen; auch der Verzicht auf
die GeblUhrenerhebung fiir die AuBenbewirtschaftung samt Werbetafeln sowie der Verzicht auf Mieteinnahmen fur
(gewerbliche, soziale, kulturelle, ...) Nutzer stadtischer Gebdude trugen hierzu bei.

e Die Zuweisungen und Zuwendungen liegen in 2021 und 2022 unter dem Rechnungsergebnis 2019 bewegen
sich aber im Durchschnitt nahezu auf dem Niveau des Nachtraghaushaltsplan 2020. Geschuldet ist dies insbesondere
der Entwicklung der Schlisselzuweisungen, die wesentlich von der Steuerstarke des jeweils zweitvorangegangenen
Jahres beeinflusst werden aber auch von der Entwicklung der Einwohnerzahlen und Gber den Grundkopfbetrag von
der wirtschaftlichen Entwicklung abhangen. Im Planansatz 2020 sind auch 28 Mio. € an Kompensationszahlungen
des Bundes und des Landes fir die coronabedingten Gewerbesteuerausfélle enthalten; die tatsachliche Verbuchung
erfolgte dann aber bei der Position , Steuern”. Mit der Griindung des Eigenbetriebs Theater und Orchester war be-
absichtigt, dass der Landeszuschuss auch dort vereinnahmt wird. Aus formalen Grinden geht dieser weiterhin bei
der Stadt Heidelberg ein und wird in gleicher Héhe weitergeleitet.

e Der hohe Ansatz 2019 bei den sonstigen ordentlichen Ertragen ist insbesondere der Auflésung einer Rickstel-

lung in Hohe von 37,8 Mio. € geschuldet. Diese wurde — aufgrund der Gewerbesteuerstarke - in 2018 gebildet, um
die Belastungen im Kommunalen Finanzausgleich 2020 auszugleichen

Die ordentlichen Gesamtertrage je Haushaltsjahr verteilen sich dabei wie folgt auf die gréBten und wichtigsten
Ertragspositionen:

m Schlusselzuweisungen (FAG)

m Grund- und Gewerbesteuer

m Gemeindeanteile an der Einkommensteuer/Umsatzsteuer
Zuweisungen von Bund und Land / Erstattungen Dritter
Verwaltungsgebihren, Entgelte, Mieten, Verkaufserlose

Sonstige Ertrage (Konzessionsabgabe, BuBgelder etc.)

Nachfolgend werden die wichtigsten ordentlichen Ertragsarten detailliert dargestellt und erldutert.
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Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Steuern und dhnliche Abgaben 260.305.000 255.905.000 230.990.000 261.328.824
darunter

Grundsteuer A und B 30.180.000 29.680.000 29.378.000 28.884.153
Gewerbesteuer 112.000.000 110.000.000 90.000.000 112.528.747
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 87.400.000 83.700.000 80.700.000 87.824.099
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 20.300.000 22.600.000 21.900.000 22.141.950
Sonstige Gemeindesteuern 1.825.000 1.825.000 1.500.000 2.002.432
Familienleistungsausgleich 7.100.000 6.600.000 6.000.000 6.531.122

Lgstunggn des Landes au.s der Umsetzung des 4. Gesetzes fiir moderne 1 500,000 1 500,000 1512.000 1416321
Dienstleistungen am Arbeitsmarkt (Wohngeld)

Mit einem Volumen von rund 140 Mio. € in 2021 und rund 142 Mio. € in 2022 machen die Realsteuereinnahmen
rund 21 % der ordentlichen Ertrdge aus und sind damit neben den Schllsselzuweisungen und den Gemeindeanteilen an
der Einkommen- und Umsatzsteuer die zentralen Finanzierungsmittel des stadtischen Haushalts.

Die weiter fortschreitende Entwicklung der Bahnstadt sowie der Konversionsflachen machen sich bei der Grundsteuer B
positiv bemerkbar, so dass hier kontinuierliche Steigerungsraten eingeplant werden kénnen. Bei der Gewerbesteuer
wurde der urspriingliche Planansatz 2020 von 120 Mio. € - auch aufgrund der Auswirkungen von Corona - im Rahmen
des Nachtragshaushalts auf 90 Mio. € korrigiert. Fur die kommenden Jahre rechnen wir wieder mit einer sukzessiven
wirtschaftlichen Erholung, sodass wir von Steigerungen auf 110 bzw. 112 Mio. € ausgehen. In 2021 erhalten wir dabei
eine groBere Steuer(nach)zahlung fur Vorjahre aufgrund einer finanzgerichtlichen Entscheidung. Letzteres hat auch posi-
tive Auswirkungen bei den Nachzahlungszinsen, die wir hieraus erhalten (siehe hierzu auch Erlauterungen bei den sons-
tigen Ertragen).

Veranderungen der Hebesatze wurden seitens der Verwaltung nicht vorgesehen. Diese betragen unverandert fur die
e Grundsteuer A 400 v. H.
e Grundsteuer B 470 v. H.
o  Gewerbesteuer 400 v. H.

Grundlage fur die Ansdtze bei den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer und der Umsatzsteuer im Haus-
haltsplanentwurf bildet der fortgeschriebene Haushaltserlass des Landes far die Jahre 2021 ff. vom 20. November 2020.
Grundlage hierfur waren die Ergebnisse der Steuerschatzung vom November 2020. In dieser wurde davon ausgegangen,
dass die im Spatjahr gultigen MaBnahmen zur Eindammung des Virus nicht deutlich ausgeweitet werden mussen. Insbe-
sondere flachendeckende Schul- und KitaschlieBungen wurden fur die Zukunft nicht unterstellt. Leider haben sich diese
Annahmen nicht bestatigt, sodass bei diesen — vom Finanzvolumen nicht unerheblichen — Positionen ein gewisses Restri-
siko verbleibt.

Nach der Steuerschatzung vom Mai 2021 erfolgten insbesondere Korrekturen beim Gemeindeanteil an der Einkommens-
teuer; diese wurden entsprechend bericksichtigt.

Die sonstigen Gemeindesteuern setzen sich zusammen aus der Hunde-, Vergnligungs- und Zweitwohnungsteuer. Bei
der Vergnlgungsteuer sind insbesondere aufgrund der neuen Regelung im Landesglickspielgesetz hinsichtlich des Min-
destabstands zwischen zwei Spielhallen die Ertrage rucklaufig.

Im Rahmen des Familienleistungsausgleichs werden den Kommunen die Minderertrdge ausgeglichen, die ihnen bei
der Lohn- und Einkommensteuer durch die Systemumstellung bei der Auszahlung des Kindergeldes (seit 01.01.1996)
jahrlich entstehen.

Bei den Leistungen des Landes aus der Umsetzung des 4. Gesetzes fiir moderne Dienstleistungen am Arbeits-
markt handelt es sich um die Weiterleitung der Entlastung an die Kommunen, die den Landern anlasslich der
Zusammenlegung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe durch den Wegfall von Wohngeldzahlungen entstanden sind.
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Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Zuweisungen, und Zuwendungen, Umlagen 284.809.090 289.144.390 287.627.200 295.781.722
darunter

Schliisselzuweisungen (FAG) 158.560.000 158.360.000 142.300.000 182.257.369
Zuweisungen nach § 11 FAG 6.500.000 6.400.000 6.500.000 6.600.515
Zuweisungen und Zuwendungen fiir laufende Zwecke 93.049.090 94.284.390 113.478.700 82.140.463
Grunderwerbsteuer 13.000.000 15.000.000 12.000.000 16.791.843
Status-quo-Ausgleich nach § 22 FAG (,,Sondersoziallastenausgleich”) 0 0 0 214.182

Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung des Bundes fiir die Umsetzung

der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende 13.700.000 15.100.000 13.348.500 7.771.350

Auch bei den Schliisselzuweisungen bildet der nach der Steuerschatzung vom Mai 2021 korrigierte Haushaltserlass
des Landes die Grundlage, der fur 2021 einen Grundkopfbetrag i. H. v. 1.411 €/ Einwohner enthalt; fir 2022 haben wir
eine analoge Fortschreibung gegentber dem , urspriinglichen” Haushaltserlass vom Herbst 2020 (1.445 € / Einwohner)
vorgenommen. Damit liegen wir in beiden Jahren immer noch deutlich unter den Werten vor der Pandemie.

Der im Nachtragshaushaltsplan 2020 korrigierte Ansatz bertcksichtigt zum einen unsere (Gewerbe)Steuerstarke 2018,
die dann im zweitfolgenden Jahr zu entsprechenden Mindereinnahmen im Finanzausgleich fiihrt. Zum anderen sind hier
auch bereits die freiwilligen Kompensationszahlungen des Landes eingepreist. Das Land hat Zahlungen auf Basis der
Steuerschatzung vom Oktober 2019 geleistet; die deutlichen Steuerminderertrage in 2020 wurden ausgeblendet. Ohne
dieses Vorgehen hatte der Planansatz im Nachtragshaushalt deutlich weiter nach unten korrigiert werden massen.

Auch bei der Entwicklung der Einwohnerzahl missen wir eine negative Entwicklung verzeichnen. Die fir den Kommuna-
len Finanzausgleich 2021 maBgebende Einwohnerzahl zum 30.06.2020 liegt mit 159.339 Einwohnern rund 1.000 Ein-
wohner unter der vergleichbaren Zahl zum 30.06.2019. Auch hierfir ist zum Teil die Pandemie verantwortlich mit dem
Fernbleiben von (auslandischen) Studenten und Wissenschaftlern etc.; dartiber hinaus sind derzeit im Ankunftszentrum
des Landes in Patrick Henry Village deutlich weniger Personen untergebracht als friiher. Fir den Finanzausgleich 2022
haben wir eine Einwohnerzahl von 162.000 unterstellt; dazu tragt u. a. die weitere Entwicklung der Bahnstadt und der
Konversionsflachen erheblich bei.

Zuweisungen und Zuwendungen fiir laufende Zwecke erhalten wir insbesondere in folgenden Bereichen:

Der hohe Ansatz in 2020 ist insbesondere den , Corona-Hilfen” von Bund und Land (Corona-Soforthilfe sowie Kompen-
sation Gewerbesteuerausfalle) geschuldet. Ohne diese rund 33 Mio. € ldge der Ansatz bei nur rund 80 Mio. €.

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Kinderbetreuung

e Ausgleichsleistungen Grundsicherung im Alter und bei

Erwerbsminderung 16,7 15,9 15,5 13,7
e Sachkostenbeitrdge fir Schulen 13,5 13,5 12,8 12,4
e  Theater 6,7 6,7 0 6,7
e Schiilerbeforderung 2,4 2,4 2,4 2,4
e Verldssliche Grundschule / Ganztagesschulen 1,4 1,4 1,2 1,2
e Unterbringung / Versorgung Asylbewerberleistungsempfanger 0 0,9 1,2 1,1
e Sonstige allg. Zuweisungen vom Land (Corona-Soforthilfe) 0 0 5,0 0
e  Kompensation Gewerbesteuerausfalle durch das Land 0 0 28,0 0
e Digitalisierung an Schulen 0 0 0 1,7

Bei der Kinderbetreuung steigen mit dem Platzausbau und der Fortschreibung der Zuschussbetrdge in der Kleinkind-
betreuung auch die Ertrédge bei den Zuschissen. In den Zahlen ebenfalls berlcksichtigt ist die ab 2019 verbesserte
Landesforderung aus Mitteln des Pakts fur gute Bildung und Betreuung sowie des Gute-Kita-Gesetzes.
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Die Nettoausgaben fur Grundsicherungsleistungen im Alter und bei Erwerbsminderung werden zu 100 % vom Bund
erstattet. Hohere Aufwendungen fiihren zu entsprechend héheren Zuweisungen.

Mehrertrage bei den Sachkostenbeitrdgen fur Schulen ergeben sich aufgrund héherer Kopfbetrédge des Landes je
Schuler.

Trotz der Ausgliederung des Theaters in einen Eigenbetrieb zum 01.09.2019 wird der Zuschuss (entgegen der Planung
flr das Jahr 2020) weiterhin an die Stadt Heidelberg gezahlt. Von hier wird er dann an den Eigenbetrieb Theater und
Orchester Heidelberg weitergeleitet.

Mehrertrage entstehen bei der Verlasslichen Grundschule, der Nachmittagsbetreuung sowie den Ganztagesschulen
durch eine verbesserte Bezuschussung durch das Land ab dem Schuljahr 2020/2021.

Die Sonderzahlungen des Landes fur die Kosten der Anschlussunterbringung von Fliichtlingen laufen aus; eine Verlange-
rung ist aktuell (noch) nicht vorgesehen.

Pauschale Forderung fur die Digitalisierung an Schulen (§ 17a FAG) einmalig in 2019.

Die Stadt- und Landkreise erhalten einen Anteil der durch Grundstiicksgeschéafte auf ihrer Gemarkung anfallenden
Grunderwerbsteuer. Aufgrund der positiven Entwicklung im I. Quartal konnten wir den Ansatz 2021 entsprechend
erhdhen.

Mit dem Status-quo-Ausgleich nach § 22 FAG werden die Be- und Entlastungen ausgeglichen, die den Stadt- und
Landkreisen durch die Auflésung der Landeswohlfahrtsverbande entstehen. Aufgrund unserer im Stadtkreisvergleich
positiven Entwicklung der Sozialausgaben erhalten wir seit 2020 keine Zuweisungen mehr, sondern sind zu Zahlungen
verpflichtet (siehe auch Erlauterungen bei den Transferaufwendungen).

Bei der aufgabenbezogenen Leistungsbeteiligung des Bundes fiir die Umsetzung der Grundsicherung fiir
Arbeitssuchende ist fiir 2021 ein Prozentsatz von 75,6 % sowie flr 2022 von 68,4 % beriicksichtigt. Darin enthalten
ist jeweils auch die dauerhafte Erhéhung um 25 %-Punkte durch den Bund im Rahmen des Gesetzes zur finanziellen
Entlastung der Kommunen; dies erfolgte auch zum anteiligen Ausgleich der kommunalen Belastungen aus der Corona-
Pandemie

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 5.670.150 5.198.350 4.584.700 4.356.054

Hierbei handelt es sich um die Auflésung von Zuschlssen sowie Beitrage Dritter fir MaBnahmen des Finanzhaushalts.

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Sonstige Transferertrage 3.374.100 3.374.100 3.733.800 6.173.313

Hier werden ausschlieBlich Ersatze von sozialen Leistungen in den Teilhaushalten des Kinder- und Jugendamtes und des
Amtes fur Soziales und Senioren gebucht. Im Bereich des Kinder- und Jugendamts belduft sich das Niveau auf konstan-
tem Niveau mit rund 1,5 Mio. € pro Haushaltsjahr. Im Bereich des Amtes fur Soziales und Senioren sind ftir 2021 und
2020 jeweils rund 1,9 Mio. € eingeplant. Die Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes ab 2020, einhergehend mit einer
geanderten Abrechnungssystematik (Umstellung von brutto auf netto) erklart die deutlichen geringeren Ertrdge gegen-
Uber dem Rechnungsergebnis 2019.
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Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 52.914.060 48.465.280 42.610.540 48.092.861
darunter

Verwaltungsgebtihren 10.429.400 9.429.400 8.564.600 11.950.845
Benutzungsgebtihren 42.484.660 39.035.880 34.045.940 36.142.016

Bei den Verwaltungsgebiihren werden insbesondere die GebUhren fir die Leistungen des Standesamts (0,5 Mio. €),
des Amtes fir Verkehrsmanagements (0,8 Mio. €), des Vermessungsamtes (0,4 Mio. €), des Amtes fir Baurecht und
Denkmalschutz (3,7 Mio. €) sowie des Birger- und Ordnungsamtes (4,2 Mio. €) gebucht — jeweils im Durchschnitt der
beiden Haushaltsjahre. Bei Letzteren ist fir 2022 eine deutliche Erhéhung der Gebuhren fur das Anwohnerparken ent-
halten.

Das Rechnungsergebnis 2019 ist insbesondere durch Mehrertrédge bei den Baugenehmigungsgebihren in Hohe von 2,2
Mio. € zurtickzufUhren; diese waren insbesondere der Entwicklung/Bautatigkeit in der Bahnstadt geschuldet.

Die hochsten Ertrage bei den Benutzungsgebiihren sind im Amt fur Abfallwirtschaft und Stadtreinigung veranschlagt
mit 18,2 Mio. €in 2021 und 19,9 Mio. € in 2022. Dieser Anstieg resultiert insbesondere aus der Erhéhung der Abfall-
gebihren zum 01.01.2022.

Durch die Ausweitung der Betreuungsangebote und die turnusmaBige Entgeltanpassung zum Schul- bzw. Kindergarten-
jahr 2022/2023 steigen auch die Geblhrenertrage im Amt fir Schule und Bildung und im Kinder- und Jugendamt.
Ebenfalls einen Anstieg verzeichnet das Amt fir Verkehrsmanagement aufgrund einer weiteren Erhéhung der Gebuhren
bei den Parkscheinautomaten.

Die Gebihrenertrage des Regiebetriebs Friedhdfe bleiben konstant bei 3,9 Mio. €, ebenso die Entgelteinnahmen der
Musik- und Singschule bei 1,75 Mio. €

Im Rechnungsergebnis 2019 sind bis zur Auslagerung des Theaters und Philharmonischen Orchesters in einen Eigenbe-
trieb zum 01.09.2019 noch anteilig Eintrittsgelder enthalten.

Der urspringliche Gesamtansatz 2020 bei dieser Kontenklasse wurde coronabedingt (insbesondere durch Minderertrage
bei den GebUhreneinnahmen des Birger- und Ordnungsamts, den Geblhreneinnahmen aus Parkscheinautomaten sowie
Sondernutzungen/verkehrliche Gebihren beim Amt fur Verkehrsmanagement sowie den Entgelten fur Kindertagesein-
richtungen/Tagespflege bzw. der Musik- und Singschule) im Rahmen des Nachtragshaushaltsplans von urspringlich
45,7 Mio. € um 3,1 Mio. € auf 42,6 Mio. € reduziert und ist daher nur bedingt mit dem Rechnungsergebnis 2019 sowie
den Planansatzen 2021 und 2022 vergleichbar.

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 22.906.880 20.833.800 18.944.540 21.157.361
darunter

Mieten und Pachten 11.199.550 10.516.350 9.275.250 10.891.626
Ertrdge aus Verkauf 7.203.550 6.065.850 6.192.490 5.753.577
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 4.503.780 4.251.600 3.476.800 4.512.158

Die Ertragssteigerungen bei den Mieten und Pachten resultieren zum einen durch Neuvermietungen beim Amt fr
Liegenschaften und Konversion (u a. Kindertagesstatte Forum 3 an einen freien Trager sowie Karlstorbahnhof nach
dessen Verlagerung in die Stdstadt zum 2. Halbjahr 2022), zum anderen aus der Vergabe von Erbbaurechten insbeson-
dere fir das Quartier Fischmarkt. In 2020 und 2021 sind ertragsmindernd coronbedingte Mieterlasse fir die Nutzer
stadtischer Gebaude berlcksichtigt.

Ertrage aus Verkauf entstehen vor allem durch Holzverkdufe des Landschafts- und Forstamtes, im Rahmen des Mit-
tagstisches an Schulen sowie im Bereich der Abfallwirtschaft (u. a. fir die Papierverwertung).

Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte gibt es insbesondere im Bereich der Abfallwirtschaft (3,35 Mio. € in
2021 sowie 3,8 Mio. € in 2022).
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Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.755.100 19.231.100 19.614.900 20.807.955

Kostenerstattungen sind vor allem fir die Leistungen des Kinder- und Jugendamtes, des Amtes flr Soziales und
Senioren und des Jobcenters veranschlagt. Der kontinuierliche Riickgang ist zum einem der niedrigeren Zahl an Flicht-
lingen und unbegleiteten minderjahrigen Auslandern (UMA) geschuldet, zum anderen werden die Ertrdge aus der Un-
terbringung von Obdachlosen ab 2021 bei den Benutzungsgebihren veranschlagt.

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Zinsen und ahnliche Ertrage 1.888.400 2.092.000 2.248.300 1.869.403
darunter

Zinsen 388.400 392.000 520.300 665.044
Gewinnanteile aus Beteiligungen 0 0 0 51
Sonstige Finanzertrage 1.500.000 1.700.000 1.728.000 1.204.308

Die Zinsen erhalten wir insbesondere fur ein Darlehen an den Eigenbetrieb Stadtbetriebe Heidelberg (Tragerdarlehen).

Bei den Sonstigen Finanzertragen handelt es sich insbesondere um Ertrage aus Birgschaftsentgelten.

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 1.780.500 1.833.500 1.841.500 2.384.010

Bei den aktivierten Eigenleistungen handelt es sich um Leistungen, die insbesondere das Hochbauamt, der Regie-
betrieb StraBenunterhaltung und in kleinerem Umfang auch der Regiebetrieb Gartenbau und die Werkstatten far
investive MaBnahmen des Finanzhaushalts erbringen und so das Anlagevermdégen erhéhen.

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Sonstige ordentliche Ertrage 18.459.330 25.661.660 53.212.820 17.611.663
darunter

Konzessionsabgaben 9.400.000 9.300.000 8.680.000 8.554.998
BuB- und Verwarnungsgelder 6.340.000 5.365.000 4.376.000 4.465.073
Saumniszuschldge, Nachzahlungszinsen 1.986.000 8.986.000 1.740.000 2.727.814
Auflésung von Riickstellungen 0 1.260.300 37.800.000 0
Weitere Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 733.330 750.360 616.820 743.335
Sonstige (nichtzahlungswirksame) ordentliche Ertrdge 0 0 0 1.120.443

Die Konzessionsabgabe wird von der SWH sowie dem Eigenbetrieb Stadtbetriebe Heidelberg fur die Bereiche Strom,
Gas, Fernwarme und Wasser gezahlt und ist in ihrer Hohe abhangig von den dort erzielten Umsatzen bzw. Abgabe-
mengen.



29

Bei den BuB- und Verwarnungsgeldern gehen wir von steigenden Ertrdgen aus. Neben der Installation der

neuen Geschwindigkeits- und Gewichtsiberwachungsanlage auf der Ziegelhauser Briicke sowie der Anmietung einer
semistationdren Uberwachungsanlage, die verstarkt an Unfallschwerpunkten bzw. den Ortseingdngen zum Einsatz
kommen soll erwarten wir zusatzliche Ertrdge aus vermehrten Kontrollen des ruhenden Verkehrs an Sonn- und Feierta-
gen sowie dem neuen (erhéhten) BuBgeldkatalog.

Bei den Saumniszuschldagen, Nachzahlungszinsen wird insbesondere die Verzinsung von Gewerbesteuernach-
zahlungen gebucht. In 2021 kénnen wir von deutlichen Mehrertragen ausgehen; diese resultieren aus einem Sondervor-
gang bei der Gewerbesteuer aufgrund einer gerichtlichen Entscheidung in 2020 die die Jahre 2007 — 2009 betrifft.

In 2020 wurde eine aufgrund der Gewerbesteuerstarke in 2018 gebildete FAG-Rlickstellung i. H. v. 37,8 Mio. €
aufgeldst; in 2021 eine in 2018 gebildete Riickstellung fiir drohende Steuernachforderungen des Finanzamts
aufgrund einer Betriebsprifung der Jahre 2013 - 2016.

Bei den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten handelt es sich insbesondere um die Auflésung von
Erstattungen oder Kostenbeitragen Dritter fir MaBnahmen des Finanzhaushalts.

Bei den sonstigen (nichtzahlungswirksamen) ordentlichen Ertrdgen werden vor allem Wertberichtigungen auf
Forderungen gebucht.
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3.2.3 Ordentliche Aufwendungen

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Ordentliche Aufwendungen 739.077.170 721.021.230  685.706.585 645.473.487

Die Aufwendungen steigen im Wesentlichen infolge

e der Bertcksichtigung von Tarif-/Besoldungssteigerungen einschlieBlich der Nebenkostenentwicklung sowie
erforderlichen Stellenschaffungen

e hoheren Zuwendungen an Dritte
(insbesondere fUr das Betreuungsangebot in Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege sowie fur die

stadtischen Beteiligungsunternehmen; bei letzterem machen sich insbesondere die Qualitatsverbesserungen und
Angebotsausweitungen im OPNV bemerkbar)

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen je Haushaltsjahr verteilen sich dabei wie folgt auf die gréBten und wichtigsten
Aufwandspositionen:

W Personalaufwendungen

m Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

B Zuweisungen/Zuschlsse sowie Kostenerstattungen Dritter
Sozial- und Jugendhilfe
allgemeine Umlagen an Bund, Land, etc.

Abschreibungen

Nachfolgend werden die wichtigsten ordentlichen Aufwandsarten detailliert dargestellt und erldutert.
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Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Personalaufwendungen 187.907.990 180.457.400 170.251.100 173.337.820
Versorgungsaufwendungen 248.910 249.000 287.700 357.627
Summe 188.156.900  180.706.400  170.538.800  173.695.447

Die Ansatzbildung der Personal- und Versorgungsaufwendungen basiert auf dem unter Ziffer 3.1 (Vorgaben fur die
Haushaltsplanung) beschriebenen Vorgehen und der dargestellten Rahmenbedingungen.

Darlber hinaus sind die Versorgungsbezige fur die Allgemeine Umlage ab dem Jahr 2021 aufgrund des sich verander-
ten Verhaltnisses zwischen den umlagepflichtigen Dienstbeziigen des laufenden Jahres zu den umlagepflichtigen Ver-
sorgungsbezligen des Vorjahres mit 125 Prozent (bisher 100 Prozent) heranzuziehen. Daraus ergeben sich Mehrkosten
von rund 1 Mio. Euro pro Jahr im Vergleich zu den Vorjahren.

In den prognostizierten personalkostenwirksamen Veranderungen sind des Weiteren auch die vorgeschlagenen Stellen-
schaffungen mit den daraus resultierenden monetéren Veranderungen eingeplant. Diese betreffen insbesondere die
Bereiche Digitalisierung und Informationsverarbeitung, Feuerwehr, Kinder- und Jugendamt sowie Abfallwirtschaft und
Stadtreinigung.

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 115.751.840  118.559.050  112.805.190  112.364.080
darunter

Unterhaltung des unbeweglichen Vermdgens 25.903.110 26.035.010 24.806.200 25.324.629
Unterhaltung des beweglichen Vermégens 1.222.750 1.279.350 1.182.850 1.421.448
Mieten und Pachten, Leasing 17.370.240 17.404.940 15.752.220 17.110.206
Bewirtschaftung der Grundsticke und baulichen Anlagen 16.506.400 16.066.800 16.614.120 15.761.605
Haltung von Fahrzeugen 2.000.230 2.000.430 1.932.680 2.048.807
Besondere Aufwendungen fir Beschaftigte 2.264.100 2.422.500 2.586.550 2.321.386

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen /
sonstige Sach- und Dienstleistungen

Aufwendungen fir den Verbrauch von sonstigen Vorraten, Sonstiges 1.207.800 1.207.800 1.199.300 1.284.109

49.277.210 52.142.220 48.731.270 47.091.890

Die Mittel fur die Unterhaltung des unbeweglichen Vermdgens verteilen sich schwerpunktmaBig auf folgende
Bereiche:

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Gebaudeunterhaltung 11,7 11,8 10,6 12,0
e Unterhaltung der haustechnischen Anlagen 0,6 0,7 0,5 0,6
e Unterhaltung und Pflege der AuBenanlagen 3,4 3,4 3,1 3,1

e StraBenunterhaltung einschlieBlich StraBenbeleuchtung und 89 89 97 83

Unterhaltung der verkehrstechnischen Einrichtungen ' ' ' '
Von der Aufstockung des Ansatzes fir Gebaudeunterhaltung profitieren insbesondere die Bereiche Schulen und die
allgemeinen Liegenschaften, auf die rund 60 % der Mittel entfallen. Der Mehrbedarf bei den AuBenanlagen resultiert
insbesondere aus einem Anstieg der zu betreuenden Flachen. Die Ansatze fir die StraBenunterhaltung, die Unter-
haltung der verkehrstechnischen Anlagen und die Mittel fir die StraBenbeleuchtung orientieren sich am Durch-
schnitt der in Vorjahren benétigten Mittel.

Bei den Mieten und Pachten einschlieBlich Leasing kam es in den letzten Jahren zu mehreren groBeren Veranderun-
gen. Bereits im Rahmen des Nachtragshaushaltsplans fir 2020 wurde die Anmietungen von Biroflachen in den Gebau-
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den Palo-Alto- Platz 1 und 3 sowie in der RomerstraBe 5 erstmals planmaBig berticksichtigt. Nach Abschluss der Gene-
ralsanierung des Holderlin-Gymnasiums entfallen die Mietaufwendungen fir das , Containerdorf” ab 2022. Die Miete
flr die GroBsporthalle ist ab 2021 vollstandig berlcksichtigt; im Rahmen des Nachtragshaushaltsplans 2020 wurde diese
Position durch Verzégerungen bei der Fertigstellung/Inbetriebnahme entsprechend reduziert. Ende des Jahres 2021 ist
der Umzug verschiedener Amter in die ehemaligen FEZ-Fldchen in Bergheim vorgesehen; entsprechende Mietzahlungen
sind hierfur bertcksichtigt — im Gegenzug entfallen die Aufwendungen fir die bisher dezentral hierfir angemieteten
Buroflachen.

Die Anséatze fur die Grundstiicksbewirtschaftung bewegen sich auf einem nahezu konstanten Niveau.

Bei der Haltung von Fahrzeugen werden die Anséatze vor allem durch die Aufwendungen fir Betriebsstoffe sowie fir
Instandsetzungen bestimmt.

Bei den Besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen hat der Ausgabenanstieg mehrere Ursachen.

Die wesentlichsten hierbei sind:

e gestiegene Aufwendungen fr die EDV insbesondere beim Amt fir Digitales und Informationsverarbeitung sowie
beim Amt fir Schule und Bildung; enthalten sind weiterhin Mittel fir die Realisierung von MaBnahmen im Rahmen
des vom Ministerium fir Inneres, Digitalisierung und Migration Baden-Wurttemberg mit 880.000 € geférderten Pro-
jekts ,MAsH — die MultiplAttform fir Heidelberg” (Zukunftskommune)

e Durchfiihrung der Landtags- und Bundestagswahl sowie des Burgerentscheids zum Ankunftszentrum in 2021 sowie
der Wahl des OberbUrgermeisters in 2022

e steigende Teilnehmerzahlen und eine Zunahme des Betreuungsumfangs bei den Betreuungsleistungen am Standort
Schule sowie bei den Ganztagsschulen einschlieBlich der Verpflegungsleistungen/des Mittagstisches

e Veranschlagung von Aufwendungen zur Bewaltigung der Corona-Pandemie (u. a. Beschaffung von SchutzmafBnah-
men sowie Schnelltests, Aufwendungen fur die Fieberambulanz, die Teststellen sowie die Impfzentren etc.)

e Ausweitung der Regelungen fir die Ubernahme von Entgelten etc. auf Basis des Heidelberg-Passes

e Durchfiihrung einer Vollerhebung fur einen qualifizierten Mietspiegel sowie Aufwendungen fir die Vorbereitung des
Zensus

e hohere Aufwendungen im Bereich der Abfallbeseitigung; diese werden allerdings durch hdhere Gebihrenertrage
vollstandig gegenfinanziert.

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Abschreibungen 59.653.290 55.650.190 57.558.720 54.313.742
darunter

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen 59.653.290 55.650.190 57.558.720 33.874.131
Abschreibungen auf Finanzvermdgen 0 0 0 15.796.486
Abschreibungen von Forderungen 0 0 0 1.877.264
Sonstige Abschreibungen 0 0 0 2.765.861

Uber die Abschreibungen wird der Werteverzehr des stadtischen Vermdgens abgebildet. Philosophie des Haushalts-
rechts ist es, diesen Betrag abzlglich der jeweiligen Ertrdge aus der Auflésung von Beitrdgen bzw. Investitionen Dritter
im Ergebnishaushalt zu erwirtschaften und als Eigenfinanzierungsmittel fir die Investitionen des Finanzhaushalts einzu-
setzen. Nur so ist ein kontinuierlicher und dauerhafter Werterhalt gewahrleistet. In den Haushaltsplanjahren 2021 und
2022 ist dies leider nicht der Fall; nicht nur, dass ein negatives Ordentliches Ergebnis entsteht, auch gelingt es nicht
einen Zahlungsmitteltberschuss zu erwirtschaften. Mit einem Zahlungsmittelbedarf von in der Summe knapp Uber 21
Mio. € stehen hieraus keine Eigenfinanzierungsmittel zur Verfligung.

Zur Veranschlagung der Abschreibungen wird ein Ubergeordnetes Konto genutzt. Im Haushaltsverzug erfolgen die
Buchungen dann auf den jeweils konkreten Konten.

Bei den Abschreibungen auf Finanzvermoégen handelt es sich um die Abschreibung der Verlustabdeckung aus der
Zufuhrung zur Kapitalricklage bei der SWH.
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Bei den Abschreibungen von Forderungen handelt es sich zum einen um eine prozentuale Pauschalwertberichtigung
Uber alle stadtischen Forderungen zur Bertcksichtigung des durchschnittlichen jahrlichen Forderungsausfalls sowie die
Niederschlagungen von Forderungen — insbesondere bei der Gewerbesteuer —; diese sind nicht planbar.

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.283.000 5.142.100 5.121.400 5.972.826

Die Zinsaufwendungen berlcksichtigen die Verpflichtungen aus bestehenden Krediten, die vorgesehenen Kreditneuauf-
nahmen sowie die Zinszahlungen an die BSG im Rahmen der OPP-Projekte , Sanierung der IGH” und ,Neubau B3
Gadamerplatz”.

Der Gesamtbetrag fir Kreditmarktschulden bleibt trotz eines deutlichen Anstiegs der Verschuldung weitestgehend kon-
stant, da die in den letzten Jahren und aktuell auslaufenden Kreditvertrage hohere Zinssatze enthielten als derzeit bei
Neuaufnahmen zu zahlen sind, die Ergebnisse bei Umschuldungen auch deutlich unter den bisherigen Zinssatzen liegen
und die in Vorjahren vorausschauend abgeschlossenen Zinssicherungsgeschéafte greifen.

Dadurch wachst die Zinsbelastung seit einiger Zeit nicht entsprechend dem Anstieg der Verschuldung. Die Zinslastquote
(Zinsaufwand im Verhéltnis zu ordentlichen Aufwendungen) sinkt von 0,925 im Jahr 2019 auf 0,72 in 2022. Steigende
Zinssatze in der Zukunft werden die Haushaltsbelastung durch Zinszahlungen ebenso erhéhen wie ein steigender Kredit-
bedarf zur Finanzierung von Investitionen.

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Transferaufwendungen 330.954.710  319.131.890  296.637.375  253.873.707
darunter

Zuweisungen und Zuschisse fiir laufende Zwecke

s o . 155.675.210 146.079.890 129.418.575 96.475.741
einschlieBlich Wohnungsentwicklungsprogramm

Sozialtransferaufwendungen 83.444.500 79.417.000 75.818.800 73.656.156
Gewerbesteuerumlage 9.800.000 9.600.000 7.900.000 17.657.600
Finanzausgleichsumlage 79.600.000 81.600.000 81.005.000 65.216.462
Sonstige Allgemeine Umlagen 1.135.000 1.135.000 1.100.000 867.748
Status-quo-Ausgleich nach § 22 FAG 1.300.000 1.300.000 1.395.000 0

Die Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke verteilen sich schwerpunktmaBig wie folgt:

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Kinder- und Jugendamt 81,2 73,9 69,1 57,2
e Kammereiamt 55,0 53,2 41,9 20,0
e Amt flr Soziales und Senioren 4,5 4,4 4,2 4,4
e Kulturamt 43 4,4 41 4,5
e Amt fiir Schule und Bildung 2.3 2,4 2,3 2,3
e Amt fir Chancengleichheit 1,6 1,5 1,3 1,2
e Amt fir Sport- und Gesundheitsférderung 1,3 1,2 1,3 1,2
o Amt fir Verkehrsmanagement 1,2 1,2 1,0 1,0

Eine GesamtUbersicht aller Zuweisungen und Zuschlsse enthalt Kapitel Ill Nr. 4 dieses Haushaltsplans. Dartber hinaus
wird auf die jeweiligen Erlauterungen in den Teilhaushalten verwiesen.
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Grundsatzlich wurden die Zuweisungen und Zuschiisse an Dritte auf dem Planniveau 2020 gebildet. Uber einen Ande-
rungsantrag zum Haushaltsplan hat der Gemeinderat im sozialen Bereich (TH 16 — Amt fur Chancengleichheit, TH 50 —
Amt fur Soziales und Senioren sowie TH 51 — Kinder- und Jugendamt) die Zuschusse ftir 2021 und 2022 jeweils um die
Tarifsteigerungen erhoht.

In einzeln Bereichen kam es darlber hinaus dennoch zu weitere — teilweise erheblichen — Mittelmehrbedarfen.

Der Anstieg beim Kinder- und Jugendamt resultiert vorrangig aus der verbesserten Forderung der Freien Trager (u. a. in
Zusammenhang mit der Einfihrung der neuen Entgeltsystematik), des Anstiegs der Zahl der betreuten Kinder, des hohe-
ren (zeitlichen) Betreuungsumfangs, der Ausfinanzierung von weiteren MaBnahmen zur Entlastung der Eltern sowie
einer finanziellen Verbesserung beim Gutscheinmodell fir die Kleinkindbetreuung.

Beim Kdmmereiamt sind die Zuschiisse veranschlagt, die Uber den Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen an die
stadtischen Gesellschaften (insbesondere Tiergarten, Heidelberg Marketing, Internationale Bauausstellung, Heidelberger
Frihling, Technologiepark) gezahlt werden. Nach der Grindung der Integrierten Leitstelle (ILS) in 2020 fallen ab 2021
jahrlich rund 1,1 Mio. € an Zahlungen an. DarUber hinaus steigt der Zuschuss an die Rhein-Neckar-Verkehr GmbH ge-
gendber 2020 um rund 5 Mio. €, gegentiber 2019 um 7,3 Mio. € an; Grlinde sind hier Angebotsausweitungen und
Qualitatsverbesserungen. Mit der Griindung des Eigenbetriebs Theater und Orchester (ETO) war geplant, dass der Lan-
desausschuss (rund 6,7 Mio. €) auch dort direkt vereinnahmt wird. Aus formalen Griinden ist dies aber nicht moglich;
nach wie vor geht dieser bei der Stadt ein und wird in gleicher Héhe Uber die Position Transferaufwendungen an den
ETO weitergeleitet.

Die Sozialtransferaufwendungen verteilen sich wie folgt:

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
e Amt flr Soziales und Senioren 60,6 56,7 53,4 53,3
e  Kinder- und Jugendamt 22,8 22,7 22,4 20,3

Mehrbedarfe bei der Hilfe zur Pflege, der Eingliederungshilfe (BTHG) sowie den Grundsicherungsleistungen im Alter
fihren zu einem Anstieg beim Amt fir Soziales und Senioren. Rucklaufig sind dagegen die Hilfen far Flichtlinge.

Beim Kinder- und Jugendamt ergibt sich ein héherer Bedarf, insbesondere durch die Zunahme an intensivpadagogischen
Hilfen mit Gberdurchschnittlich hohen Kosten, die Zunahme an Eingliederungshilfen fir seelisch behinderte Kinder und
Jugendliche in Zusammenhang mit dem Inklusionsanspruch aufgrund des BTHG sowie Entgeltsteigerungen in allen Be-
reichen. Im Gegenzug reduzieren sich die Aufwendungen im Zusammenhang mit den unbegleiteten minderjahrigen
Auslandern (UMA's) deutlich.

Die Hohe der Gewerbesteuerumlage errechnet sich aus den Gewerbesteuereinnahmen und einem Vervielfaltiger.
Dieser betragt seit 2020 35 v. H.; in 2019 betrug dieser noch 64 v. H..

Der Umlagesatz fur die Finanzausgleichsumlage betragt unverandert 22,10 % fUr beide Haushaltsjahre. Die unter-
schiedlichen Ansatze fur 2021 und 2022 resultieren aus den jeweiligen Steuerkraftsummen des zweitvorangegangenen
Jahres.

Die Sonstigen Allgemeinen Umlagen enthalten insbesondere die Zahlung an den Kommunalverband fiir Jugend und
Soziales (KVJS).

Im Rahmen des Status-quo-Ausgleichs nach § 22 FAG werden die Be- und Entlastungen ausgeglichen, die den Stadt-
und Landkreisen durch die Auflésung der Landeswohlfahrtsverbande entstehen. Aufgrund unserer im Stadtkreisvergleich
positiven Entwicklung der Sozialausgaben sind wir seit 2020 zu Zahlungen verpflichtet.
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Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Sonstige ordentliche Aufwendungen 39.277.430 41.831.600 43.045.100 45.253.684
darunter

Geschaftsaufwendungen 4.086.160 3.816.560 3.516.050 3.963.378
Sonstige Personall'- und Versor.gungs"agfwgndungen"emschlle.BImh 5 115.850 1 056.850 1292650 1 975,611
Aufwendungen fir ehrenamtliche Tatigkeiten, Verfligungsmittel

Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 6.249.670 6.737.670 7.483.450 9.574.484
Steuern, Versicherungen, Schadensfalle, sonstige besondere Aufwendungen 1.801.000 3.111.800 1.653.060 1.883.757
Sonstige nicht zahlungswirksame ordentliche Aufwendungen 0 2.600.000 0 0
Erstattungen fir Aufwendungen von Dritten aus laufender Verwaltungstatig- 9.035.750 7729.720 7 471,390 8.404.610

keit

Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen
(Grundsicherung firr Arbeitssuchende)
Weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 804.000 804.000 803.500 1.121.739
Globaler Minderaufwand -6.000.000 -6.000.000 0 0

21.185.000 21.075.000 20.825.000 19.030.105

Im Rahmen des Konzeptes zur Anderung des Mobilitdtsverhaltens der stadtischen Mitarbeiter/innen wird seit dem
01.04.2020 durch die Stadt HD ein Direktzuschuss an Mitarbeiter gezahlt, die das Job-Ticket nutzen. Der Direktzuschuss
wurde im Rahmen des Nachtragshaushalts 2020 planmaBig bei der Kontengruppe Aufwendungen fir Sach- und Dienst-
leistungen umgesetzt. Ab 2021 wird dieser Posten hier bei den sonstigen Personal- und Versorgungsaufwendun-
gen veranschlagt.

Die Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten sind durch die Griindung des Eigen-
betriebs Theater und Orchester Heidelberg zum 01.09.2019 und durch die Veranschlagung im dortigen Wirtschaftsplan
racklaufig.

In 2021 sind insgesamt 3,95 Mio. € an Steuernachforderungen des Finanzamts aufgrund der Ergebnisse einer Betriebs-
prifung fur Vorjahre enthalten. Davon sind 1,35 Mio. € noch zahlungswirksam unter der Position Steuern, Versiche-
rungen, Schadensfille, sonstige besondere Aufwendungen ber(cksichtigt; die restlichen 2,6 Mio. € sind unter der
Position sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen enthalten, da ein Teilbetrag bereits in 2020 auch zur
Vermeidung von Sdumniszuschlédgen beglichen worden ist.

Bei den Aufgabenbezogenen Leistungsbeteiligungen handelt es sich um Leistungen nach dem SGB Il (Kosten der
Unterkunft) fur die Bezieher von Arbeitslosengeld Il. Darin enthalten sind auch die Aufwendungen im Rahmen des
Bildungs- und Teilhabepakets (BuT). In der Gesamtschau der Jahre ist eine Verstetigung der Aufwendungen zu beobach-
ten. Eine deutliche Verbesserung im Saldo fir den stadtischen Haushalt ergibt sich durch die deutliche Anhebung der
hierflr gewdhrten Bundesbeteiligung (siehe auch Erlduterungen bei den Zuweisungen, und Zuwendungen, Umlagen).

Zur Steigerung der Leistungsfahigkeit des Ergebnishaushalts sowie zur Begrenzung des negativen Ordentlichen Ergebnis-
ses wurde eine Globale Minderausgabe von jeweils -6 Mio. € veranschlagt. Diese ist von allen Teilhaushalten — mit
Ausnahme des Teilhaushalts Allgemeine Finanzwirtschaft — zu erwirtschaften.
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3.3 Finanzhaushalt

Im Finanzhaushalt werden alle Einzahlungen und Auszahlungen — egal ob konsumtiv oder investiv — als kassenmaBige
Geldbewegungen abgebildet. Damit gibt der Finanzhaushalt Auskunft Gber die Liquiditat der Kommune.

Die nachfolgende Tabelle stellt daher nicht nur die finanziellen Daten des Finanzhaushalts dar, sondern macht auch
optisch deutlich, aus welchen Teilbereichen sich der Finanzhaushalt zusammensetzt.

Zunachst ermittelt man die Differenz zwischen den zahlungswirksamen Ertragen und Aufwendungen des Ergebnishaus-
halts. Diese Differenz ist der Zahlungsmitteliiberschuss oder -bedarf des Ergebnishaushalts. Er entspricht dem
Cash-Flow der kaufmannischen Kapitalflussrechnung aus der laufenden Verwaltungstatigkeit, der fur die Finanzierung
von Investitionen zur Verfligung steht. In den beiden Planjahren ist der Wert allerdings jeweils negativ, d. h. aus dem
Ergebnishauhalt kédnnen keine Finanzierungsmittel erwirtschaftet werden.

Dann werden die Ein- und Auszahlungen fiir Investitionen (Zuweisungen von Dritten, Beitrage, VerduBerungserlose,
BaumaBnahmen, InvestitionsférdermaBnahmen, Erwerb beweglicher Sachen, Kapitaleinlagen etc.) geplant.

Aus dem Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts und dem Saldo aus Investitionstatigkeit ergibt sich,
wie hoch der Finanzierungsmittelfehlbedarf ist, d. h. in welcher Hohe Deckungsmittel aus Kreditaufnahmen oder aus
dem Kassenbestand bereitzustellen sind.

Der Saldo aus Finanzierungstatigkeit ergibt sich im Wesentlichen aus der Differenz zwischen Kreditaufnahmen und
Tilgungen (einschlieBlich Umschuldungen); auch hier abgewickelt werden die Rickflisse gewahrter (Liquiditéts)-Darlehen
an Dritte sowie der Erwerb immaterieller Vermogensgegenstande (Finanzierungsentgelte fir unsere OPP-Projekte).

Ist in der Zeile Anderung des Finanzierungsmittelbestandes ein negativer Wert ausgewiesen, so bedeutet dies, dass
dieser Betrag aus dem Kassenbestand bereitgestellt werden muss. Zum Jahresbeginn 2020 betragt der Kassenbestand
rund 51,4 Mio. €. Hiervon werden flr 2021 und 2022 insgesamt rund 38,3 Mio. € entnommen.

Der dann noch verbleibende Betrag in H6he von 13,1 Mio. € liegt nur knapp Uber dem gesetzlich vorgeschriebenen
Mindestbestand von 12,5 Mio. € zum Jahresende 2022.

Der Haushaltsplan enthdlt im Finanzhaushalt folgende Einzahlungen und Auszahlungen:

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Ordentliches Ergebnis des Ergebnishaushalts -69.214.560 -49.282.050 -20.298.285 34.089.678
zuzlglich: nicht zahlungswirksame Aufwendungen " 59.653.290 58.250.190 57.558.720 55.422.435
abziiglich: nicht zahlungswirksame Ertrage 2 8.183.980 9.042.210 44.843.020 10.140.976
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts -17.745.250 -74.370 -7.582.585 79.371.137
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 19.419.200 16.957.500 10.305.400 11.998.436
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 97.092.000 100.763.200 102.180.020 76.055.939
Saldo aus Investitionstatigkeit -77.672.800 -83.805.700 -91.874.620 -64.057.503
Finanzierungsmittelfehlbedarf/-iiberschuss -95.418.050 -83.880.070 -99.457.205 15.313.635
Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen 108.443.440 75.682.240 84.679.005 3.988.032
Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgéngen 13.206.500 29.889.400 37.221.800 19.250.826
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 95.236.940 45.792.840 47.457.205 -15.262.794
Anderung des Finanzierungsmittelbestandes -181.110 -38.087.230 -52.000.000 50.841

W Abschreibungen, Bildung von Ruickstellungen
2 Auflésung von Zuweisungen / Zuschlssen fur Investitionen, Auflésung von Beitrdgen und Sonderposten, Auflésung von
Ruckstellungen (FAG), aktivierte Eigenleistungen
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Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Kennzahl:
Eigenfinanzierungsquote -6,5 % 45,6 % 53,1 % 98,5 %

Nachdem in beiden Planjahren keine Zahlungsmitteltiberschiisse aus dem Ergebnishaushalt zur Verfliigung stehen, son-
dern vielmehr auch noch Kassenkredite zu dessen Ausgleich eingesetzt werden mussen, setzen sich die Eigenfinanzie-
rungsmittel im Wesentlichen aus Verkaufserlésen, Darlehensriickflissen, Beitragen sowie dem Einsatz von Mitteln aus
dem Kassenbestand zusammen.

Dies fuhrt dazu, dass sich die Eigenfinanzierungsquote im Durchschnitt der beiden Haushaltsjahre auf lediglich 19,6 %
belduft — ein deutlich zu geringer Wert, der auch der aktuellen Pandemie-Situation geschuldet ist. Mittelfristig muss es
gelingen, diesen Wert wieder deutlich zu steigern.

Rechnet man noch die Investitionszuschlisse von Bund und Land dazu erhéht sich diese Quote noch leicht um 8,4 %;
dies bedeutet aber gleichzeitig auch, dass rund 72 % Uber Kreditaufnahmen fremdfinanziert werden mdissen. Insbeson-
dere die notwendige Kreditaufnahme in 2022 mit 108,4 Mio. € muss eine einmalige Ausnahme bleiben.

Das nachfolgende Schaubild greift die Zahlen aus der Tabelle auf und macht in der ersten Saule deutlich, in welcher
Hohe Mittel fur Investitionsauszahlungen und fiir Tilgungen in den Jahren 2021 und 2022 bereitgestellt werden. Die
zweite Saule zeigt dann, wie diese Auszahlungen finanziert werden.

In den Zahlen nicht berlcksichtigt sind die in Hohe von insgesamt 18,0 Mio. € vorgesehenen Umschuldungen von
bestehenden Krediten.

Auszahlungen fiir

Investitionen und Tilgung Finanzierung

250 250
225 225
200 200
175 175
150 150
125 125
100 100
75 75
50 50
25 25
0 0

m Kreditaufnahmen

m Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit _ o
m Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

m Auszahlungen aus Investitionstatigkeit einschlieBlich OPP . .
m Eigenmittel

Der Finanzhaushalt setzt sich aus den in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Ein- und Auszahlungen zusammen.
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Gesamtplan Finanzhaushalt

Steuern und dhnliche Abgaben

Zuweisungen, Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transfereinzahlungen

Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Zinsen und ahnliche Einzahlungen

Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen

Summe Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Personalauszahlungen
Versorgungsauszahlungen

Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Zinsen und dhnliche Auszahlungen
Transferauszahlungen

Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen

Summe Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf Ergebnishaushalt

Investitionszuwendungen

Investitionsbeitrage und &hnliche Entgelte
VerduBerung von Sachvermdgen

VerduBerung von Finanzvermdgen

Einzahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit
Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
BaumaBnahmen

Erwerb von beweglichem Sachvermégen

Erwerb von Finanzvermégen
InvestitionsférdermaBnahmen

Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
Saldo aus Investitionstatigkeit

Finanzierungsmittelbedarf

VE VE
2022 2021
in € in €

260.305.000 255.905.000

284.809.090 289.144.390

3.374.100 3.374.100

52.914.060 48.465.280

22.906.880 20.833.800

17.755.100 19.231.100

1.888.400 2.092.000

17.726.000 23.651.000

661.678.630 662.696.670

187.907.990 180.457.400

248.910 249.000

115.751.840 118.559.050

5.283.000 5.142.100

330.954.710 319.131.890

39.277.430 39.231.600

679.423.880 662.771.040

-17.745.250 -74.370

9.131.300 9.452.600

2.500.000 0

7.280.000 7.000.000

507.900 504.900

0 0

19.419.200 16.957.500

6.965.000 6.965.000

32.020.000 51.042.200  24.698.000 52.752.600

5.363.700 9.020.200 |  2.224.300 11.593.800

20.600.000 20.100.000

7.600.000 9.464.600  7.570.000 9.351.800

44.983.700 97.092.000 34.492.300 100.763.200

-77.672.800 -83.805.700

-95.418.050 -83.880.070

Plan

2020

in €

230.990.000

287.627.200

3.733.800

42.610.540

18.944.540

19.614.900

2.248.300

14.796.000

620.565.280

170.251.100

287.700

112.805.190

5.121.400

296.637.375

43.045.100

628.147.865

-7.582.585

2.804.000

0

7.000.000

501.400

0

10.305.400

7.965.000

55.128.200

10.109.920

21.210.000

7.766.900

102.180.020

-91.874.620

-99.457.205

Ergebnis

2019
in€

259.889.770

296.256.193

5.728.724

47.259.230

22.610.260

19.911.999

2.535.101

15.230.913

669.422.189

173.272.825

361.829

108.797.342

5.666.266

258.508.511

43.444.279

590.051.052

79.371.137

1.344.055

0

10.058.868

516.380

79.133

11.998.436

2.174.112

38.816.926

10.457.662

21.053.550

3.553.689

76.055.939

-64.057.503

15.313.635
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Gesamtplan Finanzhaushalt Plan Ergebnis
2020 2019
in € in €
Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren
. . i, 108.443.440 75.682.240  84.679.005  3.988.032
Vorgangen fir Investitionen
Tilgung von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren
. . . 13.206.500 29.889.400  37.221.800  19.250.826
Vorgangen fiir Investitionen
Finanzierungsmitteliiberschuss aus
. . e 1 95.236.940 45.792.840 47.457.205 -15.262.794
Finanzierungstatigkeit
Anderung des Finanzierungsmittelbestands -181.110 -38.087.230 -52.000.000 50.841

3.3.1 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 19.419.200 16.957.500 10.305.400 11.998.436
darunter

Investitionszuwendungen 9.131.300 9.452.600 2.804.000 1.344.055
Investitionsbeitrage und &hnliche Entgelte 2.500.000 0 0 0
VerduBerung von Sachvermdgen 7.280.000 7.000.000 7.000.000 10.058.868
VerduBerung von Finanzvermdgen 507.900 504.900 501.400 516.380
Einzahlungen fiir sonstige Investitionstétigkeit 0 0 0 79.133

Investitionszuwendungen
An gréBeren EinzelmaBnahmen sind dabei berlcksichtigt:

e Neubau bzw. Erweiterung der Kindertagesstatten Breisacher Weg, Stettiner StraBBe sowie Furtwangler StraBBe
e Digitalisierung Helmholtz-Gymnasium sowie Bunsen-Gymnasium (Digitalpakt)

e Verbesserung der Essensituation an der Waldparkschule

e Verlegung der Julius-Springer-Schule in die Mark-Twain-Schule auf den Konversionsflachen
e  Generalsanierung Holderlin-Gymnasium

Erweiterung der Marie-Baum-Schule einschlieBlich BrandschutzmaBnahmen
Ganztagesbetrieb Bunsen-Gymnasium

Erweiterung Turnzentrum

Sanierung HebelstraBenbriicke

Pfeilersanierung Neckarbriicken

Fassadenbegrinung Parkhaus HIP

Rad(schnell)wegeprogramm/Verbesserung der Fahrradinfrastruktur

Hinzu kommen noch Zuschusse fir die Beschaffung von beweglichem Vermogen infolge der sukzessiven Umstellung des
stadtischen Fuhrparks auf E- bzw. H,-Mobilitat.

In 2021 sind dartber hinaus einmalig 700 T€ aus dem Férderprogramm des Bundes zur Ausstattung der Lehrkrafte mit
Endgeraten enthalten.

Investitionsbeitrage und dhnliche Entgelte
ErschlieBungsbeitrage fur das ErschlieBungsgebiet Im Bieth
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VeraduBerungen von Sachvermégen
Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Ertréage aus der VerduBerung von Grundsticken.

VerauBerungen von Finanzvermégen
Insbesondere Tilgung von Ausleihungen (Darlehen), die an Dritte - insbesondere Wohnungsbauunternehmen - fir die
Durchfuhrung von Investitionen gewahrt wurden.

3.3.2 Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 97.092.000 100.763.200 102.180.020 76.055.939
darunter

Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 6.965.000 6.965.000 7.965.000 2.174.112
BaumaBnahmen 51.042.200 52.752.600 55.128.200 38.816.926
Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 9.020.200 11.593.800 10.109.920 10.457.662
Erwerb von Finanzvermdgen 20.600.000 20.100.000 21.210.000 21.053.550
InvestitionsférdermaBnahmen 9.464.600 9.351.800 7.766.900 3.553.689
BaumaBnahmen

Als Schwerpunkte bei den BaumaBnahmen sind insbesondere vorgesehen:

e Verlagerung Karlstorbahnhof
e Neubau Feuerwehrgeratehaus Ziegelhausen
e Modernisierungen und strukturelle Verbesserungen in Schulen
e Digitalisierung/Vernetzung von Schulen
(insbesondere Digitalisierung Bunsen-Gymnasium sowie Helmholtz-Gymnasium)
e Ersatzneubau der Sporthalle der Geschwister-Scholl-Schule
e Verbesserung der Essenssituation an der Waldparkschule einschlieBlich BrandschutzmaBnahmen
e Sanierung der ehemaligen naturwissenschaftlichen Fachklassen fir den Ganztagesbetrieb am Bunsen-Gymnasium
e Generalsanierung des Holderlin-Gymnasiums
e Schulcampus Mitte (Durchfihrung Wettbewerb sowie (erste) Baumittel fiir Erweiterung Pestalozzischule
Neubau Haus der Jugend
Umbau ehemaliges Gemeindezentrum Emmertsgrund Forum 3 zu einer Kindertagesstatte
Neubau Kindertagesstatte Breisacher Weg in Modularbauweise
Neubau Kindertagesstatte Stettiner StraBe
Erweiterung Kindertagesstatte Furtwangler Stral3e
Erweiterung des Turnzentrums
Neubau Fahrradparkhaus , Stadtbalkon” (Hauptbahnhof Nord)
Fortflhrung des StraBenerneuerungsprogramms
e Ostliche Zufuihrung Montpellierbriicke (Schere Ost)
e Planungsmittel fir Abriss und Neubau Ziegelhauser Briicke
e Sanierung HebelstraBenbricke
e Pfeilersanierung Neckarbrtcken
e Planungskosten fur FuB- und Radverbindung tber den Neckar
Ubernahme von Infrastrukturvermégen aus dem Treuhandvermégen Bahnstadt sowie Defizitausgleich
Ofensanierung Krematorium
Sanierung Wasserbecken 2 und 3 in der Bahnstadt
Fassadensanierung Parkhaus HIP
Verbesserung der Fahrradinfrastruktur; insbesondere Rad(schnell)wegeprogramm sowie Ausbau Feldwegenetz
Verkehrslenkungs- und —beruhigungskonzept Altstadt
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Erganzend dazu sind fir eine Vielzahl an Projekten Planungsmittel hinterlegt; die Entscheidung Uber deren Realisierung
—auch in zeitlicher Hinsicht - ist mit dem Doppelhaushalt 2023/2024 zu treffen. Hier sind insbesondere zu nennen:

e Neubau Kindertagesstatte Otto-Hahn-StraBe und HardtstraBe

e Aus-/Aufbau Sirenennetz

e Umsetzung von weiteren (Digitalisierungs)MaBnahmen im Rahmen des Digitalpakts Schulen
e Verbesserung der Betreuungssituation an der Ménchhofschule

Verbesserung der Essen- und Betreuungssituation an mehreren Schulen

Schulcampus Mitte

Dach- und Fassadensanierung Stadtbilcherei

ZeppelinstraBe

Umgestaltung Dossenheimer Landstral3e

Umbau Zentralbetriebshof

Eine GesamtUbersicht Gber die groBeren MaBnahmen findet sich unter Anlage Il g (Investitionsprogramm) zu diesem
Vorbericht. Nahere Erlduterungen enthalten auch die einzelnen Teilhaushalte.

Erwerb von beweglichem Sachvermégen
Der Ansatz setzt sich wie folgt zusammen:

Plan 2020
in€

Buro-/EDV-Ausstattung 2.603.200 3.214.800 2.467.450
MAsH — die MultiplAttform fiir Heidelberg” (Zukunftskommune) 15.500 304.000 150.000
Betriebsgerate 1.557.400 1.838.100 1.629.050
Fahrzeuge 2.667.000 3.837.800 3.581.920
Schulausstattung 939.500 760.100 1.241.300
Computerprogramm in Schulen 1.200.000 1.600.000 1.000.000
Sonstiges (Instrumente, Sportgerate, Kunstwerke etc.) 37.600 39.000 40.200

Bei der Biiro-/EDV-Ausstattung wird der fortschreitenden Digitalisierung Rechnung getragen. Fur den bevorstehenden
Umzug verschiedener Organisationseinheiten der Stadt in die Flachen des ehemaligen FEZ-Gebaudes in Bergheim ist in
2021 ein Zentralansatz in Héhe von 400 T€ fur die Ergdnzungsmobiliarausstauung veranschlagt.

Die Mehraufwendungen bei den Betriebsgeraten und Fahrzeugen resultieren im Wesentlichen aus der sukzessiven
Umstellung des stadtischen Fuhrparks auf E-Mobilitat sowie dringend erforderlichen - allerdings kostenintensiven -
Ersatzbeschaffungen (u. a. fir die Feuerwehr, den Regiebetrieb Gartenbau sowie im Bereich der Abfallbeseitigung)

Bei der Schulausstattung waren in 2020 einmalig 320 T€ fur die Ausstattung der Ganztagesraume am Bunsen-
Gymnasium veranschlagt.

Das Computerprogramm in Schulen enthalt in 2021 einmalige Mittel in H6he von 700 T€ fir die Ausstattung der
Lehrkrafte mit Leihendgeraten; hierfir liegt bereits eine entsprechende gleichhohe Férderzusage vor (siehe auch Erlaute-
rungen bei den Investitionszuwendungen).

Erwerb von Finanzvermogen

Erhéhung der Kapitalrticklage der Stadtwerke Heidelberg zur Abminderung des Eigenkapitalverzehrs und zur Schaffung
ausreichend finanzieller Handlungsspielrdume fiir den weiterhin notwendigen Restrukturierungsprozess sowie fir
zukiinftige Investitionen zur Starkung des OPNV (insbesondere Mobilititsnetz).

In den Jahren 2021 und 2022 sind zusatzlich jeweils 2 Mio. € zur Eigenkapitalstarkung der GGH enthalten.
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InvestitionsférdermaBnahmen
Investitionszuschisse an Dritte sind insbesondere in folgenden Bereichen vorgesehen (in der Klammer ist jeweils die
Summe der Ansatze fur 2021 und 2022 dargestellt):

e Sanierungsgebiete (7,8 Mio. €); siehe hierzu auch den Wirtschaftsplan Treuhandvermdégen Erneuerungsgebiete in
Kapitel IV Nr. 1 dieses Haushaltsplans

e Sanierungs-/ ErweiterungsmalBnahmen an Kindertageseinrichtungen freier Trager (5,0 Mio. €)

e Forderprogramm Rationelle Energieverwendung / Nachhaltiges Wassermanagement (3,0 Mio. €)

Eine GesamtUbersicht findet sich unter Anlage Il d (Investitionsprogramm) zu diesem Vorbericht. Nahere Erlduterungen
enthalten auch die einzelnen Teilhaushalte.
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3.3.3 Einzahlungen und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 108.443.440 75.682.240 84.679.005 3.988.032
darunter
e Kreditneuaufnahmen 108.343.440 51.882.240 56.719.005 0
e Umschuldungen 0 18.000.000 12.560.000 3.456.760
e Rickflisse von Darlehen 100.000 5.800.000 15.400.000 531.272
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 13.206.500 29.889.400 37.221.800 19.250.826
darunter
e  Tilgungen 10.400.000 9.130.000 8.395.600 7.394.465
e Umschuldungen 0 18.000.000 12.560.000 3.456.760
e Gewdhrung von Darlehen 0 0 13.550.000 5.300.000
e Erwerb immaterieller Vermdgensgegenstande 2.806.500 2.759.400 2.716.200 3.099.601
(Kreditahnliche Rechtsgeschéfte mit Finanzierungsentgelten aus
OPP-Vertragen)

Um fir den stadtischen Haushalt glnstigere Konditionen zu erhalten, werden in 2021 Kredite in Héhe von 18,0 Mio. €
umgeschuldet.

Darlehensriickzahlungen erhalten wir von der rnv, der Theater- und Orchesterstiftung sowie der Portheim-Stiftung fiir
in Vorjahren gewahrten Liquiditatshilfen.

Beim Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich insbesondere um die Zahlung der Finanzie-
rungsentgelte fir die OPP-Projekte IGH und B (,, Tilgungsanteil ).

Zur Finanzierung der geplanten Investitionen sind in 2021 und 2022 Kreditneuaufnahmen von insgesamt 160,2 Mio. €
erforderlich.

Unter Berlcksichtigung der vorgesehenen ordentlichen Tilgung von 9,1 Mio. € in 2021 und 10,4 Mio. € in 2022
verandert sich der Schuldenstand wie folgt:

Schuldenstand zum 31.12.2020 226,0 Mio. €
(reine Geldschulden ohne Verbindlichkeiten aus
kreditahnlichen Rechtsgeschaften wie OPP)

voraussichtlicher Schuldenstand zum Jahresende 2021 268,8 Mio. €

voraussichtlicher Schuldenstand zum Jahresende 2022 366,7 Mio. €.

Damit liegt die Neuverschuldung in 2021 mit 42,8 Mio. € und 2022 mit 97,9 Mio. € deutlich Uber der urspriinglichen
Vorgabe des Gemeinderats aus seinem Leitantrag - Begrenzung auf jéhrlich maximal 20 Mio. €.

In der aktuellen coronabedingten Lage ist dies vorriibergehend zu tolerieren, auch damit die Kommunen in der Krise ihre
Rolle als , Konjunkturmotor” erfillen kénnen.

Mittelfristig ist die Neuverschuldung aber deutlich zu reduzieren. Mit einer mehr als Verdoppelung im Finanz-
planungszeitraum st6Bt die Stadt Heidelberg an die Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit und damit auch an die Genehmi-
gungsfahigkeit ihrer Haushalte.

Daher hat der Gemeinderat in seinem Leitantrag zum Haushaltsplan u. a. gefordert eine standige Kommission einzuset-
zen, mit dem Ziel, das Defizit (Neuverschuldung) mittelfristig auf maximal 20 Mio. €/Jahr zu reduzieren.

In dieser Kommission sollen auch Vertreter der Sportvereine, der Kultureinrichtungen sowie Vertreter des Gesamteltern-
beirats (GEB) eingebunden werden.
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4. Mittelfristige Finanzplanung bis 2025

4.1 Allgemeines

Die Gemeinden in Baden-Wurttemberg missen ihrer Haushaltswirtschaft eine funfjahrige Finanzplanung zu Grunde
legen, die jahrlich anzupassen und fortzuschreiben ist. Die Finanzplanung zum Haushaltsplan 2021/2022 umfasst kraft
Gesetz die Jahre 2023 bis 2024.

Wir haben die mittelfristige Finanzplanung freiwillig um das Jahr 2025 ergénzt, um nach Ablauf des zweiten Planjahres
des Doppelhaushaltes (2022) mittelfristig insgesamt 3 weitere Jahre abbilden zu kénnen. Eine Uberprifung und
Aktualisierung der Werte fur die Jahre 2023 — 2025 erfolgt im Dezember 2021.

Grundlage fur die Planung im Haushaltsplanentwurf der Verwaltung waren im Wesentlichen die vom Ministerium fir
Finanzen gemeinsam mit dem Ministerium fir Inneres, Digitalisierung und Migration am 04. Oktober 2020 veroffentlich-
ten Orientierungsdaten zur kommunalen Haushalts- und Finanzplanung (Haushaltserlass 2021) fortgeschrieben und
aktualisiert am 20. November 2020 unter Berlcksichtigung der Ergebnisse der Steuerschatzung vom November 2020.

Nach der Steuerschatzung vom Mai 2021 waren weitere Korrekturen erforderlich. Diese wurden entsprechend beriick-
sichtigt

4.2 Ergebnishaushalt

Unter Berlicksichtigung der im Lagebericht geschilderten finanzwirtschaftlichen und inhaltlichen Rahmenbedingungen
sowie unserer Tatigkeitsschwerpunkte haben wir die Finanzplanungsansatze fir die Jahre 2023 bis 2025 unter
Beachtung der folgend dargestellten Grundsatze entwickelt.

4.2.1 Ordentliche Ertrage

Sofern nicht Sonderentwicklungen zu bertcksichtigen waren, wurden die Ertrdge grundsatzlich mit einer Steigerung
von 1 % gegeniber dem jeweiligen Vorjahr fortgeschrieben.

e Steuern

0 Bei der Grundsteuer B werden weitere positive Effekte durch die Bahnstadt bzw. die sukzessive Entwicklung
der Konversionsflachen unterstellt.

0 Die Gewerbesteuer erfolgt ausgehend auf dem Niveau 2022 — unter BerUcksichtigung der 6rtlichen Verhéltnis-
se — eine moderate Fortschreibung

0 Verdnderungen bei den Hebesatzen fir die Realsteuern sind seitens der Verwaltung nicht vorgesehen. Bei dem
Hebesatz der Grundsteuer B rechnen wir im Rahmen der Grundsteuerreform — trotz einer in der Summe ge-
samtaufwandsneutralen Umsetzung — mittelfristig mit einer Anhebung.

0 Beiden Ertrdgen aus den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer und Umsatzsteuer wurden die
voraussichtlichen mittelfristigen (Steuer-)Entwicklungen bis 2025 auf der Grundlage der Steuerschatzung vom
Mai 2021 fortgeschrieben.

e Zuweisungen und Zuwendungen

0 Im Haushaltserlass 2021 des Landes wurden — wie in den Vorjahren auch — lediglich fur die Jahre 2021 und
2022 die Grundkopfbetrage fur die Schliisselzuweisungen nach dem Finanzausgleich festgesetzt und fiir
2021 nach der Mai-Steuerschatzung fortgeschrieben; eine analoge Fortschreibung haben wir fiir 2022 unter-
stellt.
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Fur die mittelfristige Finanzplanung haben wir eine eigene Fortschreibung — in Anlehnung an die im Rahmen der
Steuerschatzung prognostizierten Entwicklung bei der Lohn- und Einkommensteuer — vorgenommen.

Haushaltsjahr Grundkopfbetrag
in €

2021 1.411
2022 1.450
2023 1.488
2024 1.533
2025 1.579

Ausgehend von einer fortgeschriebenen Einwohnerzahl zum 30.06.2020 von 159.339 haben wir bis zum Stich-
tag der FAG-Zuweisungen in 2025 (30.06.2024) einen Anstieg auf 170.000 unterstellt. Wesentliche positive
Effekte erwarten wir aus der restlichen ErschlieBung der Bahnstadt sowie der sukzessiven Entwicklung der
Konversionsflachen.

Nachfolgend eine Graphik der Entwicklung der neben den Schliisselzuweisungen fir Heidelberg so wichtigen
und notwendigen Ertragspositionen aus den Gemeindeanteilen an der EkSt und USt sowie der Gewerbe-
steuer (Rechnungsergebnisse der Jahre 2015 — 2020, Planwerte der Jahre 2021 bis 2025).

Mit einem Anteil von Uber 60 % tragen sie wesentlich zur Finanzierung der laufenden Aufwendungen des
Ergebnishaushalts bei. Positiv zu bewerten ist der relativ gleichmaBige und stetige Anstieg bei den Gemeindean-
teilen bei der EkSt und der USt, auch wenn hier durch Corona EinbuBen zu verzeichnen sind. Bei der Gewerbe-
steuer zeigt sich dagegen eine sehr heterogene Entwicklung mit deutlichen Ausschldgen sowohl nach oben und
unten. Diese Ausschlage fiihren dann 2 Jahre zeitversetzt zu den Ausschlagen beim den Schlisselzuweisungen
im kommunalen Finanzausgleich.

Gleichzeitig zeigt dies aber deutlich, in welch hohem MaBe Heidelberg von der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung abhangig ist.
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== Gewerbesteuer

== Finkommen-/Umsatzsteuer

Bei den Zuweisungen und Zuschiissen vom Land fiir die Kita-Betreuung ist ein weiterer bedarfsgerechter
Ausbau des Angebots unterstellt.

Die Nettoausgaben fur Grundsicherungsleistungen im Alter und bei Erwerbsminderung werden zu 100 %
vom Bund erstattet; entsprechend den stetig steigenden Hilfeaufwendungen in diesem Bereich steigen auch die
Ausgleichszahlungen des Bundes.

Die Grunderwerbsteuer wird auf einem unverandert hohen Niveau fortgeschrieben. Dies ist auch der Entwick-
lung auf den Konversionsflachen geschuldet.

Fur die groBen Gebiihrenbereiche Abfallbeseitigung und Bestattungswesen erfolgte die mittelfristige Fort-
schreibung individuell nach den jeweiligen aktuellen Gebuhrenkalkulationen. Mittelfristig sind aktuell keine wei-
teren Anderungen vorgesehen, auch um eine gewisse Gebtihrenstabilitit zu erreichen. Sollte die tatsachliche
Entwicklung dies aber notwendig machen, wird dem Gemeinderat ein entsprechender Vorschlag unterbreitet
werden.
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4.2.2 Ordentliche Aufwendungen

Bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen erfolgt auf der Basis der Ansatze fur 2022 mittelfristig eine
Fortschreibung um jeweils pauschal 2,0 %. Damit sind sowohl Tarifsteigerungen als auch notwendige Stellen-
schaffungen berilcksichtigt.

Die Sachaufwendungen wurden grundsatzlich auf dem Niveau von 2022 fortgeschrieben. In Einzelfallen wurden
Sonderentwicklungen beriicksichtigt.

Die verschiedenen Unterhaltungsaufwendungen (Unterhaltung fernmeldetechnischer Einrichtungen, Gebdude-
unterhaltung, Unterhaltung von AuBenanlagen, Unterhaltung verkehrstechnischer Anlagen, StraBenunterhaltung)
haben wir auf Basis der Ansatze 2022 mit moderaten Steigerungen fortgefuhrt.

Transferaufwendungen und sonstige ordentliche Aufwendungen

o Die freiwilligen Zuweisungen und Zuschiisse an Dritte wurden wie folgt fortgeschrieben:
Projektférderung:
Die Ansatze bei den Zuwendungen fur Dritte wurden grundsatzlich auf dem Planniveau 2022 gebildet.
Institutionelle Férderung:
Mittelfristig sind flachendeckend wieder Steigerungsraten entsprechend der voraussichtlichen Tarifentwicklung
berlcksichtigt. Enthalten die bisherigen Bewilligungsbescheide bzw. Zuschussvertrage hierzu andere individuelle
Regelungen, finden diese Anwendung.

Die Zuschiisse an freie Kita-Trager sowie die Zahlungen an Tagespflegekrafte wurden unter Berlck-
sichtigung des Ausbaus an Betreuungsplatzen fortgeschrieben.

Die Fortschreibung des Zuschusses an den Eigenbetrieb Theater erfolgt entsprechend der beschlossenen
mehrjahrigen Finanzierungsvereinbarung.

FUr den Betrieb des Konferenzzentrums wurden in 2023 4,4 Mio. € und ab 2024 jahrlich 5,5 Mio. € ein-
gestellt.

Der Defizitausgleich an die rnv (Direktzahlung) fur den OPNV steigt entsprechend deren Annahmen im
Wirtschaftsplan von 12,5 Mio. € in 2022 auf 16,5 Mio. € in 2025.

0 Bei den Sozial- und Jugendhilfeleistungen gehen wir — ausgehend von knapp Uber 83 Mio. € in 2022 —im
mittelfristigen Zeitraum von einem Anstieg auf einen Gesamtansatz in 2025 von dann 93 Mio. € aus; dies ent-
spricht einer Steigerung von lediglich knapp tber 11 %, bzw. 3 % pro Haushaltsjahr. Wir gehen davon aus, dass
die implementierten praventiven Unterstitzungssysteme weiter so erfolgreich greifen wie bisher. Abzuwarten
bleibt, wie sich der Demographiefaktor auch in Bezug auf die Eingliederungshilfe aber auch die zunehmend
komplexeren und kostenintensiveren Jugendhilfefalle auswirken werden. Zusatzliche Belastungen aus Auf-
wendungen fir Menschen auf der Flucht einschlieBlich der unbegleiteten minderjdhrigen Auslander sind nicht
eingeplant.

o0 Die Gewerbesteuerumlage korrespondiert mit dem jeweiligen Gewerbesteuereinnahmeansatz; der Umlage-
satz betragt fir den gesamten Planungszeitraum 35 %.

0 Die Hohe der Finanzausgleichsumlage orientiert sich an der Steuerkraftsumme des jeweils zweitvoran-
gegangenen Haushaltsjahres; der Umlagesatz belduft sich jeweils auf 22,10 %.

Bei den Aufwendungen fur die aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung nach SGB Il (Kosten der Unterkunft fiir
Arbeitssuchende) wird eine weitestgehend konstante Entwicklung bei den Bedarfsgemeinschaften und damit nur
eine Uberschaubare Aufwandssteigerung unterstellt.

Nachdem wir bereits fur die Jahre 2021 und 2022 einen Globalen Minderaufwand in Hohe von jeweils 6 Mio. €
veranschlagt haben, schreiben wir diese bis zum Ende des Finanzplanungszeitraums 2025 mit jeweils 5 Mio. € fort.
Dies ist als Vorgabe an die Verwaltung zu sehen, ggf. durch strukturelle MaBnahmen eine weitere

Verbesserung der Leistungsfahigkeit des Ergebnishaushalts zu erreichen und damit auch Gber den mittelfristigen
Finanzplanungszeitraum hinaus den Fremdfinanzierungsbedarf zu begrenzen.
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e Die Zinsaufwendungen steigen von 5,1 Mio. € in 2021 auf dann 5,8 Mio. € in 2025 an. Dieser moderate Anstieg
— trotz eines hohen Bedarfs an zusétzlichen Kreditaufnahmen - ist u. a. der Tatsache geschuldet, dass in den
nachsten Jahren umfangreiche Umschuldungen anstehen, bei denen das aktuell niedrige Zinsniveau genutzt werden
kann. DarUber hinaus greifen die in den vergangenen Jahren abgeschlossenen Zinssicherungsgeschafte im Vorgriff
auf das Auslaufen von Zinsbindungen.

Eine GesamtUbersicht der mittelfristigen Entwicklung der einzelnen Ertrags- und Aufwandspositionen ist in Tabelle Il e
abgebildet.

4.2.3 Zusammenfassung und Bewertung des Ergebnishaushalts

Der Gesamtergebnishaushalt stellt sich im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum wie folgt dar:

2020 2023 2024
in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Ordentliche Ertrage 665,4 671,7 669,9 711,8 7419 766,9
Ordentliche Aufwendungen 685,7 721,0 739,1 763,4 782,9 808,1
Ordentliches Ergebnis -20,3 -49,3 -69,2 -51,6 -41,0 -41,2
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== ordentliche Aufwendungen

In allen Planjahren schliet der Ergebnishaushalt mit einem negativen Ordentlichen Ergebnis ab, so dass ein
planmaBiger Haushaltsausgleich nach § 24 Absatz 1 Satz 1 der Gemeindehaushaltsverordnung GemHVO nicht
gewahrleistet ist.

Folglich findet das Verfahren zum , abgestuften” Haushaltsausgleich Anwendung. Danach sind zum Ausgleich des
ordentlichen Ergebnisses in einem 2. und 3. Schritt Mittel der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses bzw. des Sonderergebnisses zu verwenden.

Zum Jahresanfang 2021 belduft sich die Riicklage aus Uberschiissen des Ordentlichen Ergebnisses auf
183,3 Mio. €; diese Mittel mussen bis 2024 vollstandig fir den Haushaltsausgleich eingesetzt werden. In 2024
reichen diese fur einen vollstandigen Ausgleich bereits nicht mehr aus.

Ergénzend mussen folglich Mittel aus der Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses (48,2 Mio. € zum
Jahresbeginn 202 1) verwendet werden.
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Vollstandig aufgebraucht sind die Riicklagen dann in 2025; der Haushaltsausgleich in 2025 gelingt nur durch einen an-
teiligen Fehlbetragsvortrag auf kommende Jahre in Hohe von 20,8 Mio. €. Dieser Haushaltsfehlbetrag kann im mit-
telfristigen Finanzplanungszeitraum maximal in die folgenden 3 Haushaltsjahre vorgetragen werden. Dieser Fehl-
betrag ist unverziglich zu decken. Gelingt dies nicht, ist dieser nach 3 Jahren auf das Basiskapital zu verrechnen.

Die nachfolgende Tabelle sowie die Grafik zeigen die Auswirkungen der Ricklagenentnahmen sowohl auf die Riicklage
aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses als auch auf die Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses.

2024
in Mio. €

Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses:

e Stand zum Jahresbeginn 183,3 134,0 64,8 13,2 0
e  Entnahme / Zufiihrung -49,3 -69,2 -51,6 -13,2 0
e Stand zum Jahresende 134,0 64,8 13,2 0 0
Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses:
e Stand zum Jahresbeginn 48,2 48,2 48,2 48,2 20,4
e  Entnahme / Zufiihrung 0 0 0 -27,8 -20,4
e Stand zum Jahresende 48,2 48,2 48,2 20,4 0
Riicklagen insgesamt zum Jahresende 182,2 113,0 61,4 20,4 0
Fehlbetragsvortrag 0 0 0 0 20,8
250,0 3 5
\ Die Mittel der Riicklagen aus Uberschiissen des
200,0 182 2 ordentlichen Ergebnisses sowie aus Riicklagen des
Sonderergebnisses werden vollstdndig zum Ausgleich
1500 des Ergebnishaushalts benétigt.

13,0 .
Ab 2025 muss zusatzlich das Instrument des Fehl-

100,0 betragsvortrags anteilig Anwendung finden.
\14
50,0

20,4 0’0
0,0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

—e—Riicklagen insgesamt

Negative Ordentliche Ergebnisse haben natirlich auch Einfluss auf die Finanzierung des Finanzhaushalts. Bereinigt
man das Ordentliche Ergebnis um die nicht zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen (siehe folgende Tabelle), so
erhalt man den erwirtschafteten Eigenfinanzierungsanteil aus der Verwaltungstatigkeit des Ergebnishaushalts, der
anteilig zur Finanzierung der Investitionen zur Verfliigung steht.
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2023 2024
in Mio. € in Mio. €

Ordentliches Ergebnis -49,3 -69,2 -51,6 -41,0 -41,2
zuzlglich:
e Abschreibungen etc. 58,3 59,7 63,0 63,0 63,0
abzlglich:
e Aufldsung Beitrage, Zuweisungen fiir Investitionen etc. 6,0 6,4 6,5 6,6 6,7
e aktivierte Eigenleistungen 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
e Aufldsung von Riickstellungen 1,3 0 0 0 0
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts -0,1 -17,7 3,1 13,6 13,3

Bis einschlieBlich 2022 gelingt es nicht einen Zahlungsmittellberschuss im Ergebnishaushalt zu erwirtschaften; viel-
mehr entstehen Zahlungsmittelbedarfe von 0,1 Mio. € bzw. 17,7 Mio. €.
Diese Differenz muss Uber die Aufnahme von Kassenkrediten ,ausgeglichen” werden.

Erst ab 2023 ist es planmaBig wieder mdglich — wenn auch geringe — Zahlungsmitteliiberschiisse zu erwirtschaften.
Mit im Durchschnitt 10 Mio. € liegen wir aber deutlich unter dem Wert der letzten Haushaltsplanung mit durchschnitt-
lich 46,2 Mio. €.

Dies bedeutet gleichzeitig, dass nur ein geringer Teil der Investitionen mit Eigenmitteln finanziert werden kann und nach
wie vor hohe Kreditaufnahmen notwendig sind, die den stadtischen Haushalt zusatzlich wieder mit Zinsaufwendungen
und Tilgungen belasten.
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4.3 Finanzhaushalt

Der ZahlungsmittelUberschuss des Ergebnishaushalts flieBt unmittelbar in die Finanzierung der Investitionen. Somit ergibt
sich fur den Finanzhaushalt im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum folgendes komprimiertes Bild — eine detailliertere
Gesamt-Aufstellung ist in Tabelle Il f abgebildet.

2024
in Mio. €

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts -0,1 -17,7 13,6 13,3
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 17,0 19,4 19,3 14,4 11,8
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 100,8 97,1 85,3 70,9 62,3
Saldo aus Investitionstatigkeit -83,8 -77,7 -66,0 -56,5 -50,6
Finanzierungsmittelfehlbedarf -83,9 -95,4 -62,9 -42,9 -37.3
Kreditaufnahmen / Umschuldungen 69,9 108,3 83,1 60,9 54,3
Riickzahlung von Darlehen 5,8 0,1 0,1 0,0 0,0
Tilgungen / Umschuldungen 27,1 10,4 17,6 15,3 14,3

Erwerb immaterieller Vermdgensgegenstande

(Ablésung von Dauerlasten) 28 28 28 28 28
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 45,8 95,2 62,8 42,8 37,2
Anderung Finanzierungsmittelbestand -38,1 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1
Kennzahl:

Eigenfinanzierungsquote 45,6 % -6,5 % 10,7 % 241 % 26,1 %

Die Eigenfinanzierungsquote wird dabei von folgenden Faktoren bestimmt:
e die Hohe des Zahlungsmittellberschusses aus dem Ergebnishaushalt,
e die Hohe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
(allerdings nur Investitionsbeitrage und Einzahlungen aus der VerauBerung von Sach- und Finanzvermégen) und
e die Hohe des eingesetzten Kassenbestands.

Im Planungszeitraum 2021/2022 wird eine Eigenfinanzierungsquote von lediglich 19,5 % erreicht. Dabei ver-
halt es sich in den beiden Jahren extrem unterschiedlich. In 2021 gelingt es trotz eines geringen Zahlungsmittelbedarfs
mit rund 45,6 % noch einen akzeptablen Wert zu erreichen. Dies ist insbesondere dem Einsatz von Mitteln des Kassen-
bestands in Héhe von rund 38 Mio. € geschuldet. Dieser wird damit allerdings nahezu bis auf den gesetzlichen Mindest-
bestand abgeschmolzen, so dass in Folgejahren hieraus keine nennenswerten Betrdge mehr eingesetzt werden kénnen.
In 2022 entsteht mit -6,5 % eine negative Eigenfinanzierungsquote; ein gegenliber 2021 héherer Zahlungsmittelbedarf
bei nahezu gleichbleibenden Einzahlungen aus Beitrdgen und VerduBerungserldsen ist hierfir die Ursache. Nur unter
Berlcksichtigung der in 2022 eingeplanten Investitionszuwendungen von Bund und Land wird mit einem Wert von

1,8 % eine leicht positive Eigenfinanzierungsquote erreicht. Dies ist auch der Grund dafir, dass zur Finanzierung des
Investitionsvolumens planmaBige Kreditneuaufnahmen von Gber 108 Mio. € notwendig werden — ein fir Heidelberg
historischer Wert.

In den Jahren der mittelfristigen Finanzplanung (2023 — 2025) ergibt sich ein dhnliches Bild. Im Durchschnitt der 3
Jahre betragt die Eigenfinanzierungsquote rund 20,3 %. Dabei gelingt es im Ergebnishaushalt wieder — wenn auch
nur moderate — Zahlungsmittellberschisse zu erwirtschaften. Zusammen mit den Investitionszuschissen von im Durch-
schnitt 8,5 % erhoht sich die Quote auf knapp unter 29 %. Dies bedeutet allerdings auch, dass - bei einem gegentber
den Planjahren 2021/2022 geringerem Investitionsvolumen — Gber 70 % durch Kreditneuaufnahmen fremdfinanziert
werden missen.

Steigt das Investitionsvolumen durch die Umsetzung notwendiger BaumaBnahmen weiter an (siehe hierzu auch die
Erlauterungen unter der nachfolgenden Ziffer 4.3.1) hat dies einen weiteren (deutlichen) Anstieg der Verschuldung
(siehe hierzu auch Erlauterungen unter Ziffer 4.3.3) zur Folge
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4.3.1 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum (2023 - 2025) haben wir im investiven Bereich folgende Schwerpunkte
gesetzt:

Dabei haben wir uns bei den BaumaBnahmen darauf beschrankt bestehende Topfe/Pauschalansétze fortzuschreiben,
Mittel fir MaBnahmen vorzusehen, die lediglich noch finanztechnisch , endabgewickelt” werden mussen bzw. die Mal3-
nahmen abzubilden die planungstechnisch bereits so weit fortgeschritten und hinsichtlich des notwendigen Finanzvolu-
mens verbindlich beziffert sind, so dass ein MaBnahmenbeginn Ende 2021 bzw. im Laufe des Jahres 2022 gewahrleistet
ist. FUr viele Projekte haben wir in 2021/2022 lediglich Planungsmittel vorgesehen, mittelfristig aber keine Baumittel
eingeplant. In all diesen Fallen gilt es im Laufe des Jahres 2022 zu entscheiden welche dieser MaBnahmen — nach einer
entsprechenden Priorisierung — auch im Hinblick auf deren Finanzierbarkeit ab 2023 in die Umsetzung gelangen kon-
nen/sollen. Entsprechend riicklaufig sind die bereitgestellten Mittel; betragen diese in 2022 noch 51 Mio. €, reduzieren
sich diese auf 18,9 Mio. € in 2025.

Schwerpunkte der Auszahlungen fiir BaumaBnahmen sind wie in den Vorjahren die Schulen sowie Investiti-
onen in die Verkehrsinfrastruktur

o0 Neubau, Erweiterungen und bauliche Verbesserungen in Schulen
Neben reinen (kleineren) ModernisierungsmaBnahmen sowie strukturellen Verbesserungen fir die Pauschalan-
satze gebildet worden sind, sind insbesondere Mittel zur Digitalisierung/Vernetzung vorgesehen. Darlber hinaus
sind mittelfristig Mittel fiir den Ersatzneubau der Sporthalle der Geschwister-Scholl-Schule, fur die Sanierung der
Toiletten im Neubau der Carl-Bosch-Schule sowie fir die Erneuerung der Beleuchtung samt Elektrosanierung an
der Wilckensschule sowie der Marie-Marcks-Schule geplant.

0 Investitionen in StraBBen, Briicken und Ingenieurbauwerke
Neben Restabwicklungen, Sanierungs-/Erneuerungs- und InstandsetzungsmaBnahmen an Stra3en (Fortsetzung
des StraBenerneuerungsprogramm) und Stttzmauern sind noch nachfolgende MaBnahmen hervorzuheben:
0 Ertlchtigung ZeppelinstraBe; diese dient als Umleitung wahrend der spateren Bauphase in der Dossen-
heimer LandstraBBe
o Fahrradparkhaus ,Stadtbalkon” Hauptbahnhof Nord
o Teilerneuerung Montpellierbriicke
o Ostliche Zuftihrung Montpellierbriicke (Schere Ost)

¢ Investitionen in Verkehrssignalanlagen einschlieBlich der Optimierung der Verkehrssteuerung, MaB-
nahmen zur Verbesserung der Verkehrssicherheit (Sicherheitsaudit) sowie zur Verbesserung der
Fahrradinfrastruktur

Auszahlungen fiir InvestitionsférdermaBnahmen

wie in den Planjahren 2021/2022 insbesondere

e Baukostenzuschisse fur Kindertageseinrichtungen freier Trager

e MaBnahmen, die die GGH im Auftrag der Stadt Heidelberg in den Sanierungsgebieten durchfihrt
e Forderprogramm Rationelle Energieverwendung / Nachhaltiges Wassermanagement

Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermdgen

Die Kapitalriicklage der Stadtwerke Heidelberg muss erhéht werden, damit der mittelfristige Verzehr des Eigenkapitals
deutlich abgemildert wird und ausreichend finanzielle Handlungsspielraume fiir zukiinftige Investitionen in den OPNV
bestehen. Von 2023 bis 2025 sind hierfiir insgesamt 56,1 Mio. € vorgesehen.

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Vermdgen
Beschaffung von Biro-/EDV-Ausstattung, Fahrzeugen, Betriebsgeraten, Schulausstattung, Digitalisierung etc.
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Detailliertere Informationen kénnen dem Investitionsprogramm entnommen werden (siehe hierzu auch Tabelle Il g).
Darin sind alle MaBnahmen, die in den Haushaltsjahren 2021/2022 veranschlagt sowie im Finanzplanungszeitraum bis
2025 vorgesehen sind, mit ihren Gesamtkosten, dem jeweiligen jahrlichen Ausgabenbedarf und den zu erwartenden
Einnahmen dargestellt und erlautert.

4.3.2 Entwicklung des Kassenbestands

Unter Berlcksichtigung des unter Ziffer 4.3 dargestellten Einsatzes von liquiden Mitteln entwickelt sich der Kassen-
bestand einschlieBlich der Geldanlagen im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum wie folgt:

2024
in Mio. €

Stand zum Jahresbeginn 51,4 13,3 13,1 13,0 12,9
Entnahme 38,1 0,2 0,1 0,1 0,0
Stand zum Jahresende 13,3 13,1 13,0 12,9 12,9
nachrichtlich:
Mindestbestand 11,8 12,5 13,0 13,6 14,0
60,0
Zum Ausgleich des Finanzhaushalts sowie zur gleich-
50,0 e 4‘ zeitigen Begrenzung des weiteren Fremdfinanzierungs-
' \ anteils werden in den Planjahren 2021/2022 die liquiden
40,0 Kassenmittel nahezu vollstandig bis zum gesetzlich
\ vorgeschriebenen Mindestbestand eingesetzt.
30,0
\ Im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum stehen hieraus
20,0 \ aktuell keine weiteren Mittel zur Finanzierung der Investi-
tionen zur Verflgung.

10,0 133 131 13.0 12,9 12,9 Bis Ende 2025 wird der gesetzlich vorgeschriebene Min-

0.0 destbestand um Uber 1 Mio. € unterschritten.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

=e=Stand Zahlungsmittel
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2024
in Mio. €
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

(ohne Riickzahlung von Darlehen)
darunter

e  Kreditneuaufnahmen
e Umschuldungen

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
(ohne Erwerb immaterieller Vermégensgegenstande)

darunter

e  Tilgungen

e Umschuldungen
Jahrliche Neuverschuldung
Schuldenstand zum Jahresende

530,0

480,0 /

1 J
4300 A;S

432,2
380,0 // ,
330,0 366,7

, / 366;
280,0

230,0 /f

180,0 2260

2020 2021 2022 2023 2024 2025

e=e==Schuldenstand

108,3 60,9
51,9 1083 77,4 59,0 54,3
18,0 0,0 5,7 1,9 0,0
27,1 10,4 17,6 15,3 14,3
9.1 10,4 11,9 13,4 14,3
18,0 0,0 5,7 1.9 0,0
42,8 97,9 65,5 45,6 40,0
2688 366,7 432,2 477.8 517,8

Im gesamten Planungszeitraum bis 2025 mussen Gber
71 % der Investitionen liber Kredite finanziert wer-
den (siehe hierzu auch unter Ziffer 4.3). Damit ist auch
eine mehr als Verdopplung der Verschuldung zum
Jahresbeginn 2021 verbunden.

Dies schrankt Uber Zins- und Tilgungszahlungen die Hand-
lungsspielraume im Ergebnis- und Finanzhaushalt kinfti-
ger Jahre deutlich ein und gefdhrdet auch die Geneh-
migungsfahigkeit kiinftiger Haushalte ein.

In der Summe der beiden Planjahre 2021/2022 ergibt sich eine Nettoneuverschuldung von fast 141 Mio. € bzw. im
Durchschnitt rund 70,35 Mio. €. Damit liegen wir deutlich Giber den Vorgaben des Leitantrags des Gemeinderats aus
Vorjahren, der eine Begrenzung der Neuverschuldung auf maximal 20 Mio. € je Haushaltsjahr fordert.

In der aktuellen Krisensituation ist dies bei wegbrechenden Steuereinnahmen noch tolerierbar, allerdings mit Einschran-
kungen, solange sich mittelfristig — auch bei einer sich erholenden Wirtschaft - eine Perspektive hin zu einer deutlichen
Reduzierung der Neuverschuldung abzeichnet.

Dies ist leider aktuell nicht der Fall. Auch im Finanzplanungszeitraum 2023 - 2025 betragt die durchschnittliche
Neuverschuldung knapp iliber 50 Mio. € - ein deutlich zu hoher Wert, der den planméaBigen Schuldenstand - ledig-
lich des Kernhaushalts, chne die Gesellschaften und Eigenbetriebe - auf fast 520 Mio. € anwachsen l3sst.

Bei dieser Betrachtung ist ein riickldufiges Investitionsvolumen unterstellt. Steigt dieses durch die Umsetzung
notwendiger BaumaBnahmen — fir die bisher in 2021/2022 nur Planungsmittel eingestellt sind - weiter an (siehe hierzu
auch die Erlauterungen unter Ziffer 4.3.1) ist dies mit einen weiteren (deutlichen) Anstieg der Verschuldung
verbunden.

Ein entsprechendes frithzeitiges Gegensteuern ist daher zwingend notwendig!
Vorrangiges Ziel muss es dabei sein, die Leistungsfahigkeit bzw. Ertragskraft des Ergebnishaushalts durch

entsprechende Ertragssteigerungen bzw. Aufwandsreduzierungen (Aufgabenkritik, strukturelle Verbesse-
rungen etc.) nachhaltig zu verbessern.
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Zusammen mit einer — sich hoffentlich schneller - erholenden Wirtschaft (und damit schneller steigenden
Steuerertragen) muss es gelingen, ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen dem Umfang der Investitions-
tatigkeit und ihrer Finanzierung zu finden.

Dies wird die Herausforderung der kommenden Jahre sein.

Dies hat auch der Gemeinderat erkannt. In seinem Leitantrag hat er gefordert eine stidndige Kommission ein-
zusetzen, mit dem Ziel, das Defizit (Neuverschuldung) mittelfristig auf maximal 20 Mio. €/Jahr zu reduzieren.
In dieser Kommission sollen auch Vertreter der Sportvereine, der Kultureinrichtungen sowie Vertreter des
Gesamtelternbeirats (GEB) eingebunden werden.

Erganzende Aufgabe dieser Kommission soll es auch sein, die institutionelle Férderung in den Bereichen So-
ziales und Kultur auf strukturelle Unterfinanzierung und ggf. Aufnahme weiterer Institutionen in die institu-
tionelle Férderung zu untersuchen.
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Anlage Il a: Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt

01

12
Kw
13

15
16

17
20
23
30
31
34
37
40
41
42
45
46
47
50

51
52
61
GB
62
63
65

66
67

67
70
80
81
Fw

Ubersicht liber die Ertrage und Aufwendungen der Teilhaushalte (TH) des Ergebnishaushalts
(Haushaltsquerschnitt) - Haushaltsjahr 2021

Bezeichnung

Referat des Oberbiirgermeisters
Personal- und Organisationsamt

Amt fir Stadtentwicklung und Statistik
Kultur- und Kreativwirtschaft

Amt fur Offentlichkeitsarbeit
Rechnungsprifungsamt

Biirger- und Ordnungsamt

Amt fir Chancengleichheit
Interkulturelles Zentrum

Amt fir Digitales und Informationsverarbeitung
Kdmmereiamt

Amt fir Liegenschaften und Konversion
Rechtsamt

Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie
Standesamt

Feuerwehr

Amt fir Schule und Bildung

Kulturamt

Kurpfalzisches Museum

Stadtbiicherei

Musik- und Singschule

Stadtarchiv

Amt fiir Soziales und Senioren

Jobcenter Heidelberg

Kinder- und Jugendamt

Amt fir Sport und Gesundheitsforderung
Stadtplanungsamt

Geschaftsstelle Bahnstadt / Patrick-Henry-Village
Vermessungsamt

Amt fiir Baurecht und Denkmalschutz
Hochbauamt

Tiefbaumt

Landschafts- und Forstamt — Bereiche Griinanlagen,
Gartenbau, Friedhéfe

Landschafts- und Forstamt — Bereich Forst

Amt fiir Abfallwirtschaft und Stadtreinigung
Amt fiir Wirtschaftsférderung und Wissenschaft
Amt fiir Verkehrsmanagement

Allgemeine Finanzwirtschaft

Gesamt

Nutzungsentgelte,
Zuwendungen,
Umlagen,
privatrechtl.

Leistungsentgelte,
Kostenerstattungen

197.050
1.012.900
358.280

0

10.200
76.580
4.568.110
336.590
1.000
1.104.040
7.844.900
8.689.470
101.150
440.180
542.600
1.504.860
27.370.840
100.700
350.440
383.100
2.267.500
19.400
21.358.830
16.760.000
58.871.840
905.090
279.060

0

771.990
3.854.300
127.940

4.215.570
4.555.240

1.127.510
25.025.120
81.880
3.135.860
184.522.800

382.872.920

Sonstige
Ertrage

19.921.100
48.690
2.620.000
0

0

2.450
66.480

0

9.670
66.440
820

0
1.895.250
1.500.000
1.504.550
30.240

0

0

125.000
25.000
751.500

786.180
359.850

0

372.500

0

2.648.320
256.057.200

288.866.260

Ordentliche
Ertrage

197.050
1.012.900
358.300

0

10.200
76.580
4.643.110
336.590
1.000
1.104.040
27.766.000
8.738.160
2.721.150
440.180
542.600
1.507.310
27.437.320
100.700
360.110
449.540
2.268.320
19.400
23.254.080
18.260.000
60.376.390
935.330
279.060

0

896.990
3.879.300
879.440

5.001.750
4.915.090

1.127.510
25.397.620
81.880
5.784.180
440.580.000

671.739.180

Personal-
aufwendungen

5.761.400
9.525.700
2.353.600
180.900
1.290.200
1.555.800
10.647.700
950.300
286.000
4.104.200
5.654.400
2.053.300
2.898.500
4.217.700
1.429.800
9.284.900
6.557.200
808.400
2.610.100
2.993.600
4.423.700
822.600
8.813.700
1.865.400
28.693.900
1.282.500
3.324.300
391.400
3.252.500
3.555.900
3.559.100

6.641.900
9.052.800

1.426.200
15.799.000
1.277.400
6.597.600
4.762.800

180.706.400

Aufwendungen fir
Sach- und Dienst-
leistungen

578.400
1.579.800
733.700
104.000
331.000
66.000
3.584.800
128.500
256.200
2.334.100
3.819.500
5.307.800
441.800
1.502.500
70.600
2.341.000
33.224.800
487.000
1.142.300
830.700
338.700
100.700
4.914.500
0
9.168.940
5.012.200
1.162.450
0

259.000
161.400
5.878.000

10.689.500
4.774.278

991.822
13.826.150
320.600
2.096.310
0

118.559.050



67
70
80
81
Fw

Transfer-
aufwendungen

453.640
95.300
838.250
65.000

0

0

897.980
1.522.670
40.000

0
53.291.150
96.000

0

269.000

0

60.000
2.356.810
4.389.240
0

0

0

0
61.181.880
0
96.608.000
1.233.800
107.000

0

0

450.000

0

25.000
45.000

0

140.000
305.000
1.161.170
93.500.000

319.131.890

Sonstige
Aufwendungen

1.702.110
1.032.190
92.950
2.740
23.600
21.420
1.785.010
130.850
30.390
1.478.880
19.551.950
3.945.000
802.500
389.370
74.040
1.627.660
13.423.240
261.960
559.350
229.160
279.390
78.170
820.110
22.575.000
4.090.940
2.247.120
401.030
6.230
149.340
1.635.510
656.800

10.815.250
2.160.115

288.905
3.374.950
60.720
3.043.840
2.776.100

102.623.890

Ordentliche
Aufwendungen

8.495.550
12.232.990
4.018.500
352.640
1.644.800
1.643.220
16.915.490
2.732.320
612.590
7.917.180
82.317.000
11.402.100
4.142.800
6.378.570
1.574.440
13.313.560
55.562.050
5.946.600
4.311.750
4.053.460
5.041.790
1.001.470
75.730.190
24.440.400
138.561.780
9.775.620
4.994.780
397.630
3.660.840
5.802.810
10.093.900

28.171.650
16.032.193

2.706.927
33.140.100
1.963.720
12.898.920
101.038.900

721.021.230

Ordentliches
Ergebnis

-8.298.500
-11.220.090
-3.660.200
-352.640
-1.634.600
-1.566.640
-12.272.380
-2.395.730
-611.590
-6.813.140
-54.551.000
-2.663.940
-1.421.650
-5.938.390
-1.031.840
-11.806.250
-28.124.730
-5.845.900
-3.951.640
-3.603.920
-2.773.470
-982.070
52.476.110
-6.180.400
78.185.390
-8.840.290
-4.715.720
-397.630
-2.763.850
-1.923.510
-9.214.460

-23.169.900
-11.117.103

-1.579.417
-7.742.480
-1.881.840
-7.114.740
339.541.100

-49.282.050

Ertrage aus
internen
Leistungen

9.131.576
11.761.304
805.470

0
1.688.694
1.366.994
206.847
693.231
618.251
7.125.954
5.873.904
1.000
2.222.524
465.438

0

644.900
213.300
19.500
200

8.600
237.000

0

45.300

0

15.400
13.600
352.618
0

647.098
24.151
7.187.691

395.486
4.267.711

7.502
6.849.405
16.000

0

0

62.906.649

Aufwendungen fir
interne Leistungen

828.907
538.963
965.440
266.255
53.904
8.181
3.665.405
63.572
5.691
317.343
402.112
1.740.361
614.460
1.183.589
537.971
2.183.522
5.457.773
337.725
748.244
1.048.690
992.075
248.340
2.915.517
0
7.468.358
933.991
1.391.479
308.663
1.313.213
1.917.235
1.255.931

6.663.506
3.782.250

621.946
7.158.130
503.360
4.464.547
0

62.906.649

Kalkulatorische
Kosten

4.170
2.250
2.660
10

190

340
17.840
350
970
60.170
2.767.120
3.556.280
5.020
43.750
550
202.620
3.593.800
24.690
511.040
43.570
63.380
6.240
79.080
0
521.390
451.930
4.630
60
2.690
23.370
269.260

3.475.820
666.340

548.060
412.530
230
178.120
0

17.540.520

57

Nettoressourcen-

bedarf

-1

1
-3.822.830
-618.905

0

-208.167
-15.748.778
-1.766.421
0

-64.699
51.846.328
-7.959.581
181.394
-6.700.291
-1.570.361
-13.547.492
-36.963.003
-6.188.815
-5.210.724
-4.687.580
-3.591.925
-1.236.650
55.425.407
-6.180.400
-86.159.738
-10.212.611
-5.759.211
-706.353
-3.432.655
-3.839.964
-3.551.960

-32.913.740
-11.297.982

-2.741.921
-8.463.735
-2.369.430
-11.757.407
339.541.100

-66.822.570
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Ubersicht liber die Ertrage und Aufwendungen der Teilhaushalte (TH) des Ergebnishaushalts
(Haushaltsquerschnitt) - Haushaltsjahr 2022

Bezeichnung

Referat des Oberbiirgermeisters
Personal- und Organisationsamt

Amt fir Stadtentwicklung und Statistik
Kultur- und Kreativwirtschaft

Amt fur Offentlichkeitsarbeit
Rechnungsprifungsamt

Biirger- und Ordnungsamt

Amt fir Chancengleichheit
Interkulturelles Zentrum

Amt fir Digitales und Informationsverarbeitung
Kdmmereiamt

Amt fir Liegenschaften und Konversion
Rechtsamt

Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie
Standesamt

Feuerwehr

Amt fir Schule und Bildung

Kulturamt

Kurpfalzisches Museum

Stadtbiicherei

Musik- und Singschule

Stadtarchiv

Amt fiir Soziales und Senioren

Jobcenter Heidelberg

Kinder- und Jugendamt

Amt fir Sport und Gesundheitsforderung
Stadtplanungsamt

Geschaftsstelle Bahnstadt / Patrick-Henry-Village
Vermessungsamt

Amt fiir Baurecht und Denkmalschutz
Hochbauamt

Tiefbaumt

Landschafts- und Forstamt — Bereiche Griinanlagen,
Gartenbau, Friedhéfe

Landschafts- und Forstamt — Bereich Forst

Amt fiir Abfallwirtschaft und Stadtreinigung
Amt fiir Wirtschaftsférderung und Wissenschaft
Amt fiir Verkehrsmanagement

Allgemeine Finanzwirtschaft

Gesamt

Nutzungsentgelte,
Zuwendungen,
Umlagen,
privatrechtl.

Leistungsentgelte,
Kostenerstattungen

198.350
1.012.900
575.880

0

10.200
76.580
5.657.510
381.090
1.000
684.220
7.044.900
9.233.110
102.000
404.380
542.600
1.725.530
27.372.300
100.700
350.500
402.600
2.267.500
19.400
21.104.530
15.400.000
58.610.070
903.930
279.060

0

771.990
3.854.300
123.620

4.221.600
4.547.660

1.129.400
28.055.600
24.880
3.999.290
182.866.100

384.055.280

Sonstige
Ertrage

12.821.100
48.690
2.800.000
0

0

2.450
61.070

0

9.280
65.000
720

0
1.895.250
1.500.000
1.504.430
30.240

0

0

125.000
25.000
638.000

808.480
334.980

0

427.500

0

3.441.820
259.193.300

285.807.330

Ordentliche
Ertrage

198.350
1.012.900
575.900

0

10.200
76.580
5.732.510
381.090
1.000
684.220
19.866.000
9.281.800
2.902.000
404.380
542.600
1.727.980
27.433.370
100.700
359.780
467.600
2.268.220
19.400
22.999.780
16.900.000
60.114.500
934.170
279.060

0

896.990
3.879.300
761.620

5.030.080
4.882.640

1.129.400
28.483.100
24.880
7.441.110
442.059.400

669.862.610

Personal-
aufwendungen

5.744.700
9.816.300
2.753.100
184.500
1.316.400
1.595.500
10.882.700
943.900
306.800
4.545.800
5.957.600
2.107.000
2.963.700
4.545.400
1.473.900
10.169.400
7.061.700
815.800
2.762.100
3.026.100
4.481.000
845.000
9.086.300
1.909.200
30.161.700
1.288.200
3.382.500
399.400
3.381.300
3.611.500
3.769.200

6.948.200
9.226.800

1.545.600
16.186.700
1.238.500
6.917.300
4.806.100

188.156.900

Aufwendungen fir
Sach- und Dienst-
leistungen

714.700
1.471.100
894.600
109.000
381.000
10.600
2.944.100
143.500
257.600
1.780.100
1.091.300
5.154.300
503.800
2.115.500
70.600
2.291.900
32.605.200
497.600
1.141.200
841.800
341.600
100.200
5.143.500
0
9.283.240
4.853.100
994.550
0

259.000
158.500
7.092.700

10.709.500
4.546.478

1.008.922
13.888.840
300.600
2.051.610
0

115.751.840
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Transfer-
aufwendungen

520.640
95.300
840.350
65.000

0

0

962.980
1.629.180
40.000

0
55.095.350
96.000

0

275.000

0

60.000
2.281.810
4.331.580
0

0

0

0
65.153.340
0
104.083.400
1.256.800
107.000

0

0

500.000

0

25.000
45.000

0

140.000
465.000
1.185.980
91.700.000

330.954.710

Sonstige
Aufwendungen

1.754.260
1.117.230
508.500
4.210
26.740
19.840
1.857.590
224.000
29.250
1.790.870
20.059.290
4.525.230
802.890
399.040
75.140
2.081.190
14.181.250
84.510
602.390
279.820
279.350
81.530
738.740
22.745.000
4.569.880
2.195.720
449.100
6.470
155.430
1.636.820
669.090

10.986.660
2.280.885

310.315
3.601.910
69.110
4.047.470
-1.033.000

104.213.720

Ordentliche
Aufwendungen

8.734.300
12.499.930
4.996.550
362.710
1.724.140
1.625.940
16.647.370
2.940.580
633.650
8.116.770
82.203.540
11.882.530
4.270.390
7.334.940
1.619.640
14.602.490
56.129.960
5.729.490
4.505.690
4.147.720
5.101.950
1.026.730
80.121.880
24.654.200
148.098.220
9.593.820
4.933.150
405.870
3.795.730
5.906.820
11.530.990

28.669.360
16.099.163

2.864.837
33.817.450
2.073.210
14.202.360
95.473.100

739.077.170

Ordentliches
Ergebnis

-8.535.950
-11.487.030
-4.420.650
-362.710
-1.713.940
-1.549.360
-10.914.860
-2.559.490
-632.650
-7.432.550
-62.337.540
-2.600.730
-1.368.390
-6.930.560
-1.077.040
-12.874.510
-28.696.590
-5.628.790
-4.145.910
-3.680.120
-2.833.730
-1.007.330
57.122.100
-7.754.200
-87.983.720
-8.659.650
-4.654.090
-405.870
-2.898.740
-2.027.520
-10.769.370

-23.639.280
-11.216.523

-1.735.437
-5.334.350
-2.048.330
-6.761.250
346.586.300

-69.214.560

Ertrage aus
internen
Leistungen

9.366.755
12.018.163
938.131
0
1.768.206
1.352.512
210.898
697.352
639.313
7.783.668
6.172.734
1.000
2.270.706
477.163
0

643.563
255.900
19.900
200

8.600
237.000

0

46.200

0

15.800
5.800
359.115
0

630.115
25.052
7.086.783

408.360
4.342.093

1.714
6.787.999
16.000

0

0

64.592.795

Aufwendungen fir
interne Leistungen

826.666
528.723
1.002.747
276.045
53.896
7.703
3.798.787
63.561
5.812
318.934
403.300
1.756.060
629.824
1.227.854
556.113
2.276.088
5.473.781
352.224
776.272
1.099.324
1.065.117
259.680
3.024.456
0
7.732.657
916.184
1.419.919
318.097
1.359.712
1.946.514
1.333.608

6.816.176
3.879.009

624.393
7.371.488
521.215
4.570.856
0

64.592.795

Kalkulatorische
Kosten

4.140
2.410
3.620
30

370

220
21.570
370

850
87.840
2.806.760
4.147.510
4.700
44.580
640
286.270
3.996.870
23.660
533.240
49.070
62.430
5.720
75.380
0
734.780
480.160
20.070
70
2.840
23.860
265.990

3.299.380
702.740

551.410
429.130
730
306.800
0

18.976.210

59

Nettoressourcen-

bedarf

-1

0
-4.488.886
-638.785

0

-204.771
-14.524.319
-1.926.069
1

-55.656
59.374.866
-8.503.300
267.792
-7.725.831
-1.633.793
-14.793.305
-37.911.341
-5.984.774
-5.455.222
-4.819.914
-3.724.277
-1.272.730
-60.175.736
-7.754.200
-96.435.357
-10.050.194
-5.734.964
-724.037
-3.631.177
-3.972.842
-5.282.185

-33.346.476
-11.456.179

-2.903.526
-6.346.969
-2.554.275
-11.638.906
346.586.300

-88.190.770
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Ubersicht liber die Einzahlungen, Auszahlungen und Verpflichtungsermichtigungen der
Teilhaushalte (TH) des Finanzhaushalts (Haushaltsquerschnitt) - Haushaltsjahr 2021

Bezeichnung

Referat des Oberbiirgermeisters
Personal- und Organisationsamt

Amt fir Stadtentwicklung und Statistik
Kultur- und Kreativwirtschaft

Amt fur Offentlichkeitsarbeit
Rechnungsprifungsamt

Biirger- und Ordnungsamt

Amt fir Chancengleichheit
Interkulturelles Zentrum

Amt fir Digitales und Informationsverarbeitung
Kdmmereiamt

Amt fir Liegenschaften und Konversion
Rechtsamt

Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie
Standesamt

Feuerwehr

Amt fiir Schule und Bildung

Kulturamt

Kurpfalzisches Museum

Stadtblicherei

Musik- und Singschule

Stadtarchiv

Amt fiir Soziales und Senioren

Jobcenter Heidelberg

Kinder- und Jugendamt

Amt fir Sport und Gesundheitsforderung
Stadtplanungsamt

Geschéftsstelle Bahnstadt / Patrick-Henry-Village
Vermessungsamt

Amt fiir Baurecht und Denkmalschutz
Hochbauamt

Tiefbaumt

Landschafts- und Forstamt — Bereiche Griinanlagen,
Gartenbau, Friedhofe

Landschafts- und Forstamt — Bereich Forst

Amt fir Abfallwirtschaft und Stadtreinigung
Amt fir Wirtschaftsférderung und Wissenschaft
Amt fiir Verkehrsmanagement

Allgemeine Finanzwirtschaft

Gesamt

Anteiliger
Zahlungsmittel-
tiberschuss (+) /

-bedarf (-)
Ergebnishaushalt

-8.237.140
-11.185.700
-3.618.850
-352.550
-1.631.000
-1.558.710
-12.093.280
-2.389.970
-596.100
-5.686.100
36.324.650
-380.300
-1.372.500
-5.698.750
-1.024.400
-10.778.400
20.395.110
-5.612.740
-3.517.400
-3.433.000
-2.662.300
-930.600
52.156.910
-6.180.400
-76.108.840
-7.220.100
-4.677.400
-396.400
-2.832.050
-399.700
-9.405.300

-17.646.870
-9.534.400

-1.374.800
-5.903.870
-1.864.100
-5.774.480
340.880.800

-74.370

Einzahlungen aus
Investitions-
tatigkeit

13.900

o O O O o o o o

251.000
0
7.755.000
7.400

0

0

653.000
4.694.000

O O O O O O O o o o o o o

7.300

1.400.000
0

14.000
757.000
0
900.000
504.900

16.957.500

Auszahlungen aus
Investitions
-tatigkeit

78.300
30.000
95.500
1.500
5.000

0

153.600
2.300
2.500
3.107.000
20.115.000
18.748.500
44.400
384.000
12.500
3.295.500
15.842.400
252.800
395.300
284.500
23.200
16.200
75.300

0
9.195.000
1.253.700
331.700
1.500
71.600
1.528.300
533.400

10.338.500
3.509.700

610.300
2.764.300
215.300
5.444.600
2.000.000

100.763.200

Anteiliger
Finanzierungsmittel-
liberschuss (+)/
-bedarf (-)

-8.301.540
-11.215.700
-3.714.350
-354.050
-1.636.000
-1.558.710
-12.246.880
-2.392.270
-598.600
-8.542.100
-56.439.650
-11.373.800
-1.409.500
-6.082.750
-1.036.900
-13.420.900
-31.543.510
-5.865.540
-3.912.700
-3.717.500
-2.685.500
-946.800
-52.232.210
-6.180.400
-85.303.840
-8.473.800
-5.009.100
-397.900
-2.903.650
-1.928.000
-9.931.400

-26.585.370
-13.044.100

-1.971.100
-7.911.170
-2.079.400
-10.319.080
339.385.700

-83.880.070

Verpflichtungs-
ermachtigung
(VE)

O O O O O O O O o o o o o

100.000

0
1.425.000
5.783.000
970.000

O O O O o o

8.600.000
2.400.000
250.000

0

0
1.500.000
0

10.300.000
1.708.500

20.000
140.800
0
1.295.000
0

34.492.300



Finanzierungsmittelfehlbetrag

Kreditaufnahmen und wirtschaftlich vergleichbare Vorgange (Umschuldungen)
Kredittilgungen und wirtschaftlich vergleichbare Vorgange (Umschuldungen)
Finanzierungsmitteliiberschuss aus Finanzierungstatigkeit

Anderung des Finanzierungsmittelbestandes (Einsatz liquider Kassenmittel)

61

-83.880.070

75.682.240

29.889.400

45.792.840

-38.087.230
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Ubersicht liber die Einzahlungen, Auszahlungen und Verpflichtungsermichtigungen der
Teilhaushalte (TH) des Finanzhaushalts (Haushaltsquerschnitt) - Haushaltsjahr 2022

Bezeichnung

Referat des Oberbiirgermeisters
Personal- und Organisationsamt

Amt fir Stadtentwicklung und Statistik
Kultur- und Kreativwirtschaft

Amt fur Offentlichkeitsarbeit
Rechnungsprifungsamt

Biirger- und Ordnungsamt

Amt fir Chancengleichheit
Interkulturelles Zentrum

Amt fir Digitales und Informationsverarbeitung
Kdmmereiamt

Amt fir Liegenschaften und Konversion
Rechtsamt

Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie
Standesamt

Feuerwehr

Amt fir Schule und Bildung

Kulturamt

Kurpfalzisches Museum

Stadtbiicherei

Musik- und Singschule

Stadtarchiv

Amt fiir Soziales und Senioren

Jobcenter Heidelberg

Kinder- und Jugendamt

Amt fiir Sport und Gesundheitsforderung
Stadtplanungsamt

Geschaftsstelle Bahnstadt / Patrick-Henry-Village
Vermessungsamt

Amt fiir Baurecht und Denkmalschutz
Hochbauamt

Tiefbaumt

Landschafts- und Forstamt — Bereiche Griinanlagen,
Gartenbau, Friedhéfe

Landschafts- und Forstamt — Bereich Forst

Amt fir Abfallwirtschaft und Stadtreinigung
Amt fir Wirtschaftsférderung und Wissenschaft
Amt fir Verkehrsmanagement

Allgemeine Finanzwirtschaft

Gesamt

Anteiliger
Zahlungsmittel-
tiberschuss (+) /

-bedarf (-)
Ergebnishaushalt

-8.473.740
-11.447.900
-4.358.750
-362.150
-1.707.200
-1.542.110
-10.694.580
-2.553.580
-618.300
-6.150.700
43.605.850
251.700
-1.319.700
-6.681.250
-1.068.500
-11.332.800
-20.432.010
-5.573.080
-3.668.300
-3.457.100
-2.720.500
-952.600
56.884.700
-7.754.200
-85.443.240
-7.089.700
-4.567.700
-404.400
-2.960.850
-502.400
-10.835.100
-17.973.170

-9.498.600
-1.511.300
-3.333.300
-2.022.200
-5.081.690
346.586.300

-17.745.250

Einzahlungen aus
Investitions-
tatigkeit

O O O O O O o o o

6.000

0
7.000.000
0

0

0

552.000
3.140.000

o O O o o o o

583.000
200.000

o O o o o

4.900.000

630.000
5.800
33.000

0
1.861.500
507.900

19.419.200

Auszahlungen aus
Investitions
-tatigkeit

21.000
30.000
41.600
1.500
5.000

0

52.200
2.300
2.500
2.248.200
20.615.000
17.544.500
5.000
404.000
7.700
1.778.000
13.480.300
48.000
494.600
133.500
22.800
12.100
58.900

0
9.492.500
2.751.400
310.600
1.500
30.600
1.539.500
974.500
10.640.000

3.124.300
101.000
1.710.600
8.500
7.398.300
2.000.000

97.092.000

Anteiliger
Finanzierungsmittel-
liberschuss (+)/
-bedarf (-)

-8.494.740
-11.477.900
-4.400.350
-363.650
-1.712.200
-1.542.110
-10.746.780
-2.555.880
-620.800
-8.392.900
-64.220.850
-10.292.800
-1.324.700
-7.085.250
-1.076.200
-12.558.800
-30.772.310
-5.621.080
-4.162.900
-3.590.600
-2.743.300
-964.700
-56.943.600
-7.754.200
-94.352.740
-9.641.100
-4.878.300
-405.900
-2.991.450
-2.041.900
-11.809.600
-23.713.170

-11.992.900
-1.606.500
-5.010.900
-2.030.700

-10.618.490

345.094.200

-95.418.050

Verpflichtungs-
ermachtigung
(VE)

O O O O O o o o o

400.000

0

0

0

100.000

0
3.360.000
6.605.000

o O O O o o o

6.300.000
0

250.000

0

0
1.500.000
2.000.000
22.600.000

415.100
135.000
1.008.600
0
310.000
0

44.983.700



Finanzierungsmittelfehlbetrag

Kreditaufnahmen und wirtschaftlich vergleichbare Vorgange (Umschuldungen)
Kredittilgungen und wirtschaftlich vergleichbare Vorgange (Umschuldungen)
Finanzierungsmitteliiberschuss aus Finanzierungstatigkeit

Anderung des Finanzierungsmittelbestandes (Einsatz liquider Kassenmittel)
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-95.418.050

108.443.440

13.206.500

95.236.940

-181.110
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Anlage Il ¢ Bauliche und technische Verbesserungen

Teilhaushalt / Bezeichnung 2021 2022
in € in €

15 - Biirger- und Ordnungsamt
Veranstaltungsplakatierung 7.500 7.500

17 - Amt fiir Digitales und Informationsverarbeitung

Netzerweiterungen 361.600 375.000
Erweiterung / Modernisierung Telefonanlage 60.800 46.100
Verkabelungen 27.600 28.900
Verlagerung Serverraum 145.000 0

23 - Amt fiir Liegenschaften und Konversion
Biirgerbegegnungsstatte Weststadt 0 70.000

31 - Amt fiir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Energie-/BaumaBnahmen 20.000 20.000
Biotop- und GewdsserbaumaBnahmen 104.000 84.000
Stadtbegrlinung; incl. Entsiegelungsprogramm 60.000 150.000

40 - Amt fiir Schule und Bildung

Frobelschule; Aufwertung Spielbereiche Schulhof 15.000 125.000
Albert-Schweitzer-Schul; Aufwertung Schulhof, Lichthof und Schulbeete 25.000 0
Carl-Bosch-Schule; Aufwertung Schulhof 6.000 79.000
Marie-Baum-Schule; Aufwertung Schulhof 6.000 79.000
Bunsen-Gymnasium; Aufwertung Teilbereiche Schulhof 0 75.000
kleinere Umgestaltungen von Schulhéfen; Zentralansatz 45.000 45.000

51 - Kinder- und Jugendamt
Erneuerung AuBenanlagen Kindertagesstatten 250.000 300.000
Herstellung AuBenanlage Kindertagesstatte Paradeplatz 250.000 0

61 - Stadtplanungsamt
Verbesserung Aufenthaltsqulitat Wilhelmsplatz 15.000 15.000

Strom- und Wasseranschluss Festwiese Schlierbach 15.000 0

66 - Tiefbauamt

Fachplanungen StraBenerneuerungen 150.000 150.000
Fachplanungen Konversion 100.000 100.000
Fachplanungen Bahnstadt 50.000 50.000
Absturzsicherungen 0 100.000
Absperrtechnik Altstadt; Weiterfihrung Hochwasserschutzwand 200.000 200.000
Investitionen fiir StraBenbeleuchtung 200.000 200.000
Elektroanschluss Schiffe (Anlegestelle Neckar-Lauer) 300.000 0

PV-Uberdachung stédtische Parkplatze 0 100.000



Teilhaushalt / Bezeichnung 2021 2022
in € in €

67 - Landschafts- und Forstamt
Ausstattung Grlinanlagen
Verkehrssicherung Steinbriiche; Grundinstandsetzung von Mauern, Quellen, Brunnen
Themenpfade
Naturparkschilder
Neugestaltung Aussichtspunkt Kénigstuhl
Neubau Toiletten Friedhof Rohrbach
Urnenstelen Friedhof Kirchheim
Klimawaldchen
Mauer Oberer Bahofweg
Stadtbegriinung

70 - Amt fiir Abfallwirtschaft und StraBenreinigung
Ladestationen E-Fahrzeuge
Uberdachung Miillbehilterplatz Zentralbetriebshof
Uberdachung Bereich Elektro-Schrott Abfallentsorgungsanlage

81 - Amt fiir Verkehrsmanagement

Radservicestationen

108.000
35.000
31.000

3.400
0
70.000
10.200

188.000
90.000

0

23.000

2.972.100

158.000
45.000
12.000

1.000
5.000

0
10.200
78.000
0
122.000

80.000
86.000

50.000

3.046.700
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Anlage Il d: InvestitionsfordermaBBnahmen

Teilhaushalt / Bezeichnung 2021 2022
in € in €

12 - Amt fiir Stadtentwicklung und Statistik
TES Emmertsgrund 3.000 3.000

Quartiersmanagement Hasenleiser 1.000 0

23 - Amt fiir Liegenschaften und Konversion
Erneuerungsgebiete 4.218.000 3.559.000

31 - Amt fiir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie
Forderprogramm UmweltschutzmaBnahmen im Gewerbe 20.000 20.000

Forderprogramm Umweltfreundlich mobil 170.000 120.000

37 - Feuerwehr
Investitionskostenzuschuss DLRG 30.000 0

40 - Amt fiir Schule und Bildung
Investitionskostenzuschuss Volkshochschule 40.000 0

41 - Kulturamt

Ankaufsetat Bilder Stiftung Sammlung Hassbecker 10.000 10.000
Investitionskostenzuschuss Erweiterung Sammlung Prinzhorn 30.000 23.000
Investitionskostenzuschuss Medienforum e. V. 130.000 0
Investitionskostenzuschuss Karlstorbahnhof e. V. 60.000 0

50 - Amt fiir Soziales und Senioren
Investitionen in Seniorenzentren 10.000 10.000

51 - Kinder- und Jugendamt
Baukostenzuschisse fiir Kindertageseinrichtungen 2.000.000 3.000.000

52 - Amt fiir Sport und Gesundheitsforderung
Zuschiisse an Sportvereine fir Investitionen (Sportférderungsprogramm) 200.000 200.000

63 - Amt fiir Baurecht und Denkmalschutz
Forderprogramm rationelle Energieverwendung / nachhaltiges Wassermanagement 1.500.000 1.500.000

67 - Landschafts- und Forstamt
Zuschiisse an Kleingartenvereine 18.000 18.000

80 - Amt fiir Wirtschaftsférderung und Wissenschaft
Investitionszuschuss EMBL " Erlebniswelt Molekularbiologie" 200.000 0

81 - Amt fiir Verkehrsmanagement

R-/S-Bahn Rhein-Neckar 327.100 510.400
MVV / OEG-MaBnahmen 11.900 107.100
Fahrradvermietungssystem 105.800 156.200
InfrastrukturmaBnahmen OPNV 0 227.900
Mobilitétsnetz Bahnstadt 267.000 0

9.351.800 9.464.600
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Anlage Il e: Mittelfristige Finanzplanung fiir den Ergebnishaushalt 2020 - 2025

Ordentliche Ertrage

Ertragsarten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
in T€ in T€ in T€ in T€ inT€ inT€

Steuern und ahnliche Abgaben 230.990 255.905 260.305 269.800 274.500 285.600
darunter;
Grundsteuern A und B 29.378 29.680 30.180 30.500 30.700 30.900
Gewerbesteuer 90.000 110.000 112.000 115.000 120.000 125.000
Sonstige Steuern 1.500 1.825 1.825 1.900 1.900 1.900
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 80.700 83.700 87.400 92.500 92.000 97.200
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 21.900 22.600 20.300 20.800 21.100 21.500
Familienleistungsausgleich 6.000 6.600 7.100 7.300 6.900 7.100
he:tt;:]\?en des Landes aus der Umsetzung von 1512 1500 1500 1,800 1,900 2000
ﬁ‘;"‘l’:;se“nnge“' Zuwendungen, aligemeine 287.627  289.144  284.809 315900  340.200  353.000
darunter:
Schliisselzuweisungen (FAG) 142.300 158.360 158.560 189.100 209.900 219.000
Zuweisungen nach § 11 FAG 6.500 6.400 6.500 6.700 6.700 6.900
Zuweisungen / Zuschiisse fur lauf. Zwecke 113.478 94.284 93.049 93.100 96.100 99.100
Grunderwerbsteuer 12.000 15.000 13.000 13.000 13.000 13.000

Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligung des

13.349 15.100 13.700 14.000 14.500 15.000
Bundes nach SGB I
Aufgeloste Investitionszuwendungen und 4.585 5.198 5.670 5.750 5.850 5.950
Investitionsbeitrage
tige Transferertra
Sonstige Transferertrage 3.734 3.374 3.374 3.500 3.800 4.000
(Ersatz sozialer Leistungen)
Offentlich-rechtliche Entgelt
Offentlich-rechtliche Entgelte 42.611 48.465 52.914 53.500 53.700 54.100
(Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren)
Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.944 20.834 22.908 23.300 23.600 23.800
darunter:
Ertrage aus Mieten und Pachten 9.275 10.516 11.199 11.300 11.500 11.600
Ertrdge aus Verkauf 6.192 6.066 7.204 7.500 7.600 7.600
sonstige privatrechtliche Entgelte 3.477 4.252 4.504 4.500 4.500 4.600
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 19.615 19.231 17.755 18.000 18.200 18.400
Zinsen und ahnliche Ertrage 2.248 2.092 1.888 1.800 1.800 1.800
Aktivierte Eigenleistungen 1.841 1.834 1.781 1.800 1.800 1.800
Sonstige ordentliche Ertrage 53.213 25.662 18.459 18.450 18.450 18.450
darunter:
Konzessionsabgabe 8.680 9.300 9.400 9.400 9.400 9.400
BuB- und Verwarnungsgelder 4.376 5.365 6.240 6.200 6.200 6.200
Sonstige Finanzertrdge 1.740 8.987 2.086 2.100 2.100 2.100
Auflésung von Riickstellungen 37.800 1.260 0 0 0 0
Auflésung von Sonderposten 617 750 733 750 750 750

Summe ordentliche Ertrage 665.408 671.739 669.863 711.800 741.900 766.900
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Ordentliche Aufwendungen

Aufwandsarten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
Personalaufwendungen 170.251 180.457 187.908 191.700 195.500 199.400

Versorgungsaufwendungen 288 249 249 300 300 300

Aufwendungen fiir Sach- und

. . 112.805 118.559 115.752 118.250 120.350 122.550
Dienstleistungen

darunter:

Unterlhaltung unbewegliches und bewegliches 75.989 57,314 57126 57.900 28.400 28.900

Vermogen

Mieten und Pachten und

) 15.752 17.405 17.370 18.050 18.350 18.550

Gebéudebewirtschaftung OPP

Grundsticksbewirtschaftung 16.614 16.067 16.506 16.800 17.100 17.500

Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 49.931 53.350 50.486 51.200 52.200 53.300

Haltung von Fahrzeugen 1.933 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

Besondere Aufwendungen fir Beschaftigte 2.586 2423 2.264 2.300 2.300 2.300
Abschreibungen 57.559 55.650 59.653 63.000 63.000 63.000
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.121 5.142 5.283 5.400 5.600 5.800
Transferaufwendungen 296.637 319.132 330.955 342.050 354.750 372.850
darunter:

Zuwelsungen u. Zuschisse flr laufende Zwecke 120418 146080 155675 165500 175300 181.900

einschlieBlich Wohnungsentwicklungsprogramm

Sozialtransferaufwendungen 75.819 79.417 83.445 87.000 90.000 93.000

Finanzausgleichsumlage 81.005 81.600 79.600 77.000 76.500 84.600

Gewerbesteuerumlage 7.900 9.600 9.800 10.100 10.500 10.900

Umlage an KVJS 961 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Status-Quo-Ausgleich nach § 22 FAG 1.395 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300

sonstige Umlagen 139 135 135 150 150 150
Sonstige ordentliche Aufwendungen 43.045 41.832 39.277 42.700 43.400 44.200
darunter:

/Ské;gﬁbenbezogene Leistungsbeteiligung nach 50.895 51,075 21185 51,500 52,000 59,500

Erstattungen an Dritte 7.471 7.730 9.036 10.300 10.400 10.600

Geschaftsaufwendungen und dbrige ordentliche 13.945 15.623 14957 15.100 15.200 15.300

Aufwendungen

sonstige nicht zahlungswirksame ordentliche 0 2600 0 0 0 0

Aufwendungen

sonstige Finanzaufwendungen 804 804 804 800 800 800

Globaler Minderaufwand 0 -6.000 -6.000 -5.000 -5.000 -5.000

Summe ordentliche Aufwendungen 685.706 721.021 739.077 763.400 782.900 808.100



Zusammenfassung
N A
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
Summe ordentliche Ertrdge 665.408 671.739 669.863 711.800 741.900 766.900
Summe ordentliche Aufwendungen 685.706 721.021 739.077 763.400 782.900 808.100
Ordentliches Ergebnis -20.298 -49.282 -69.214 -51.600 -41.000 -41.200
auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -20.298 -49.282 -69.214 -51.600 -41.000 -41.200

nachrichtlich: 2020 2021 2022 2023 2024 2025
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€

Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des

. . 20.298 49.282 69.214 51.600 13.166 0
ordentlichen Ergebnisses
U ’ lissen d
Entnahme aus' der Riicklage aus Uberschiissen des 0 0 0 0 27834 50410
Sonderergebnisses
I f liche E i
Fehlbetragsvortrag auf das Ordentliche Ergebnis 0 0 0 0 0 20.790

folgender Haushaltsjahre
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Anlage Il f: Mittelfristige Finanzplanung fiir den Finanzhaushalt 2020 - 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€

Steuern und dhnliche Abgaben 230.990 255.905 260.305 269.800 274.500 285.600
LZJL:nV‘l'ae;:n”ge”' cuwendungen und allgemeine 287627 289.144 284809 315900  340.200  353.000
Sonstige Transfereinzahlungen 3.734 3.374 3.374 3.500 3.800 4.000
E?:gf:;geiﬁem“me Leistungen oder 42611 48.465 52914 53.500 53.700 54.100
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 18.944 20.834 22.908 23.300 23.600 23.800
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 19.615 19.231 17.755 18.000 18.200 18.400
Zinsen und &hnliche Einzahlungen 2.248 2.092 1.888 1.800 1.800 1.800
Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 14.796 23.652 17.726 17.700 17.700 17.700

S AN (2B 620.565  662.697  661.679  703.500 733500  758.400

Verwaltungstatigkeit

Personalauszahlungen 170.251 180.457 187.908 191.700 195.500 199.400
Versorgungsauszahlungen 288 249 249 300 300 300
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 112.805 118.559 115.752 118.250 120.350 122.550
Zinsen und ahnliche Auszahlungen 5.121 5.142 5.283 5.400 5.600 5.800
Transferauszahlungen 296.638 319.132 330.955 342.050 354.750 372.850
Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 43.045 39.232 39.277 42.700 43.400 44.200

ARG AL I E18 (U e 628.148  662.771 679.424 700400  719.900  745.100

Verwaltungstatigkeit

:f::;’r"?:gi::ﬁglt’:mh““ des 7.582 74 -17.745 3.100 13.600 13.300
Investitionszuwendungen 2.804 9.452 9.131 11.936 7.066 4.412
Investitionsbeitrage und ahnliche Entgelte 0 0 2.500 0 0 0
VerduBerung von Sachvermégen 7.000 7.000 7.280 7.000 7.000 7.000
VerduBerung von Finanzvermdgen 501 505 508 370 370 370
Sonstige Investitionstdtigkeit 0 0 0 0 0 0
f:\:‘;::;li'::fa':;ﬁgﬁ" aus 10.305 16.957 19.419 19.306 14.436 11.782
Erwerb von Grundstlicken und Gebauden 7.965 6.965 6.965 7.000 7.000 7.000
BaumaBnahmen 55.128 52.753 51.042 41.376 27.088 18.930
Erwerb vom beweglichem Sachvermégen 10.110 11.594 9.020 9.000 9.000 9.000
InvestitionsférdermaBnahmen 7.767 9.351 9.465 9.000 9.000 9.000
Erwerb von Finanzvermdgen 21.210 20.100 20.600 18.900 18.800 18.400
f‘:\:g::ﬁg::::::’;ef" aus 102180  100.763 97.092 85.276 70.888 62330
Saldo aus Investitionstatigkeit -91.875 -83.806 -77.673 -65.970 -56.452 -50.548

Finanzierungsmittelfehlbedarf -99.457 -83.880 -95.418 -62.870 -42.852 -37.248



2020 2021 2022 2023 2024 2025
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€

Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich

. . . " 56.719 51.882 108.343 77.400 59.000 54.300
vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen
Einzahlungen aus Umschuldungen 12.560 18.000 0 5.700 1.900 0
Riickzahlung von Darlehen 15.400 5.800 100 100 0 0
Tilgung von Krediten und wirtschaftlich
; . . " 8.396 9.130 10.400 11.900 13.400 14.300
vergleichbaren Vorgangen fiir Investitionen
Erwerb immaterieller Vermdgensgegenstande
. 2.716 2.759 2.806 2.810 2.810 2.810
(Abldsung von Dauerlasten)
Auszahlungen fir Umschuldungen 12.560 18.000 0 5.700 1.900 0
Gewdhrung von Darlehen 13.550 0 0 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss aus
. . wpr 1 47.457 45.793 95.237 62.790 42.790 37.190
Finanzierungstatigkeit
Anderung des 52000  -38.087 181 -80 62 58

Finanzierungsmitteliiberbestands

nachrichtlich: 2020 2021 2022 2023 2024 2025
in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
Voraussichtlicher Kassenstand

o 51.364 13.277 13.096 13.016 12.954 12.896
(jeweils 31.12.)

Mindestliquiditat 11.316 11.814 12.452 13.048 13.617 13.998

Voraussichtlicher Schuldenstand

o 226.003 268.755 366.698 432.198 477.798 517.798
(jeweils 31.12.)
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Anlage Il g: Investitionsprogramm 2020 - 2025

Teilhaushalt / Bezeichnung Insgesamt | bish.bereitgest.
A E A E

23 - Amt fiir Liegenschaften und Konversion

Kindertagesstatte Forum 3 2.635 575 2.060

Kindertagesstatte Breisacher Weg 7.110 755 3.110 755 3.000
Kindertagesstatte Otto-Hahn-StralBe (837) 837 200
Verlagerung Karlstorbahnhof 19.900 4.600 7.000 2.500 3.800

37 - Feuerwehr

Feuerwehrgerétehaus Ziegelhausen 3.700 1200 1.700 450 1.350 200 120
Digitalisierung Leitstelle 1.550 120 (30) 1.117 463 120
Sirenennetz 35

40 - Amt fiir Schule und Bildung
Modernisierungen / Strukturelle Verbesserungen 1.500 300 500 200 1.500 200
Fachplanungen an Schulen 500

Digitalisierung/Vernetzung an Schulen

- Pauschlansatz fir weitere MaBnahmen Digitalpakt 3.280: 3.812

- Digitalisierung Helmholtz-Gymnasium 2.250: 1.576 60 700 400 1.000 800
- Digitalisierung Bunsen-Gymnasium 1.840° 1.341 40 500 300 900 800
- Planungsmittel weitere Mafnahmen Digitalpakt 700 200 500
Vernetzung/Digitalisierung (KleinbaumaBnahmen) 800 400 400

Waldparkschule
- Verbesserung Essenssituation 3.550 519 2.050: (100) 500 100 1.000 219 300
- DigitalHub 550 40 430 80

Wilckensschule
- Erneuuerung Beleuchtung, Elektro 1.2500 329 100 300 100

Marie-Marks-Schule
- Erneuuerung Beleuchtung, Elektro 938 243 50 300 50

Geschwister-Scholl-Schule
- Ersatzneubau Sporthalle 5.600 270 (1.000) 1.000 300 1.400

Monchhofschule

- Verbesserung Betreuungssituation (127) 127 200

Internationale Gesamtschule
- Abbruch Containeranlage Breisacher Weg 320 30 290
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2023 2024 2025 spater Erlauterungen
A E A E A E A E

1.000

1.500

1.500

2.000

490

400

400

500

400

3.000

200

2.000

376

241

100

100

100

500

1.500

1.000

400

350

188

900

200

1.000

129

93

170

1.500

280

400

200

812

Umbau ehemaliges Gemeindezentrum Emmertsgrund zu Kindertagesstatte

Neubau in Holzmodulbauweise
Planungsmittel fiir Neubau in Modularbauweise
Verlegung auf Konversionsflachen incl. Erweiterung; Zuschiisse aus der

Stadtebauférderung werden im Treuhandvermdgen Erneuerungsgebiete
vereinnahmt

Neubau
Austausch Leitstellentechnik

Planungsmittel

Insbesondere zur Verbesserung der Essen- und Betreuungssituation

aus dem Forderprogramm der Bundesregierung " Digitalpakt 2019 - 2024"
erhalten wir Fordermittel in Hohe von insgesamt 6,729 Mio. €; die
Kommunen miissen sich mit einem Eigenanteil von min. 20% an den
forderfahigen Kosten beteiligen

u. a. ftir Ménchhof-Schule/Johannes-Keppler-Schule sowie Friedrich-Ebert-

Schule/Theodor-Heuss-Schule

einschlieBlich BrandschutzmaBnahmen

Abbruch Pavillon und Neubau Betreuungsraume einschlieBlich Mensa;
Planungsmittel

Abbruch Auslagerungsflachen wahrend Sanierung IGH zwecks Vorbereitung
der Realisierung einer Kindertagesstatte
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Teilhaushalt / Bezeichnung Insgesamt | bish.bereitgest.
A E A E

Holderlin-Gymnasium
- Generalsanierung

Bunsen-Gymnasium
- Ganztagesbetrieb

Julius-Springer-Schule
- Verlegung

Marie-Baum-Schule
- Eweiterung

Carl-Bosch-Schule
- Sanierung Toiletten Neubau

Schulcampus Mitte
- Umsetzung Schulcampus

42

Kurpfalzisches Museum
Sanierung Gebaudeteil Schiffsgasse

Mark-Twain-Center
- Innenraumgestaltung

45 - Stadtbiicherei

Dach- und Fassadensanierung einschlieBlich

FenstervergroBerung UG

51 - Kinder- und Jugendamt

Haus der Jugend
Kindertagesstatte Stettiner Stral3e
Kindertagesstatte Furtwangler StraBe

Kindertagesstatte HardtstraBe

52

Erweiterung Turnzentrum

61 - Stadtplanungsamt
Stadt an den Fluss

ErschlieBungsbeitrage

65 - Hochbauamt

Hauptbahnhof Nord; Fahrradparkhaus " Stadtbalkon"

Amt fiir Sport- und Gesundheitsférderung

225900 1.811
4.030 719
13.650: 1.925
2.650 779
2.150 949
2.450

10.590
5.450 319
2.503 264
4.253 270
5.800° 4.000

7.084

1.650

13.650

2.650

(797)

1.316

1.780

40

(247)

362

158

100

5.000 300

1.350 250

500

1.797

300

450

3.000

600

465

7.600

830

100

500

200

200

100

4.000

2.000

500

1.000

250

500

800

250

1.325

500

2.650

200

600

1.500

484

100

1.690

2.500

1.803

200

2.500

250

1.000

300

61

279

250

319

264

200

2.500



256

1.200

120

910

200

400

250

2.000

49

600

70

1.000

250

250

2.300

99

2.000

250

1.000

spater

Erlduterungen

Realisierung zukunftsféhiger Gebaude und Freifldchen mit Schwerpunkt fir
die Pestalozzischule sowie die Willy-Hellpach-Schule unter Beriicksichtigung
Campusidee; Planungsmittel (Wettbewerb) sowie erste Baumittel fiir
Erweiterung Pestalozzischule

insbesondere BrandschutzmaBnahmen; Planungsmittel

Planungsmittel

Neubau
Neubau
Erweiterung bestehende Einrichtung

Planungsmittel fir Neubau (einschlieBlich Erweiterung)

Erweiterungshau

Abschnittsweise Planung umd Umsetzung; ab 2023 pauschale Fortschreibung

Abrechnung ErschlieBungsgebiet Im Bieth

Umsetzung vorbehaltlich einer Forderzusage
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Teilhaushalt / Bezeichnung Insgesamt | bish.bereitgest.
A E A E

66 - Tiefbauamt

StraBenerneuerungsprogramm 4.500 50 3.000 3.000
ZeppelinstraBe 2.000 200 500
Dossenheimer LandstraBe 200 200
Ostliche Zufiihrung Montpellierbriicke (Schere Ost) 4.850° 1.675 50 200 1.500 1.500
Stitzmauern 1.000 250 500
HebelstraBenbriicke 12.100° 7.100| 4.650 700 4.000 800 1.750 1.000 700
Pfeilersanierung Neckarbriicken 5.400 600 250 (200) 1.100 200 2.100 400 1.950 200
Montpellierbriicke 18.600° 9.700 450 200 150 200
Ziegelhduser Briicke 2.100 100 250 500
FuB- und Radverbindung Uber den Neckar 2.090 375 215 500 700
Infrastruktur Bahnstadt 4.500 1.000 1.000

67 - Landschafts- und Forstamt

Kinderspielplatze 444 462 474
Griinanlagen 1.040 315 540

Sanierung Wasserbecken Bahnstadt 1.290 260 550 480

Sanierung Steinbruch Molkenkur 509 509

Ofensanierung Krematorium 1.570 250 1.320

Faassadenbegriinung Parkhaus HIP 730: 630 60 670 630

70 - Amt fiir Abfallwirtschaft und Stadtreinigung
Zentralbetriebshof 50 100

81 - Amt fiir Verkehrsmanagement

Verkehrssignalanlagen / Optimierung Verkehrssteuerung 400 400 400
Sicherheitsaudit/Verkehrssicherheit 800 650 650
Verkehrslenkungs- und -beruhigungskonzept Altstadt (1.000) 1.000 810 35
barrierefreier Umbau Bushaltestellen 500 200 200
StraBenbahnbeschleunigungsprogramm 50 50 50

Nachriistung Schlossbergtunnel 200 200 200



spater Erlauterungen
A E
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500

4.100
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400
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100

50

200

1.900

1.500

in 2021/2022 insbesondere Fortsetzung laufender Manahmen (u. a.
Schulbergweg, KlingenteichstraBe, Kleine Hirschgasse, Rudolph-Stratz-Weg)
sowie StraBenerneuerungen im Zusammenhang mit Leitungsverlegungen u.a.

Umleitung wéhrend Bauphase Dossenheimer LandstraBe

Planungsmittel

in 2021/2022 inshesondere Fortsezung laufender MaBnahmen (u.a.
Schulbergweg, Philosophenweg, Gustav-Kirchhoff-StraBe)

Neubau
Alte Briicke
2.400 Teilerneuerung
Planungsmittel fiir Abriss und mittelfristigen Neubau
Planungsmittel; Leistungsphase 1-4 HOAI

stadtische Komplementarmittel zur Stadtetbauforderung; Ausgleich
Treuhandvermdgen siehe unter sonstige Einzahlungen und Auszahlungen

Spielanlagen und Spielgerate

Griin- und Parkanlagen, Plétze u. a.
Wasserbecken 2 und 3
SicherungsmaBnahmen
ErneuerungsmaBnahmen Ofen und Technik

Umsetzung vorbehaltlich einer Forderzusage

Planungsmittel Umbau Zentralbetriebshof

Lichtsignalanlagen, Induktionsschleifen u. a.

Enthalten sind auch Mittel firr "kinderfreundliche Verkehrsplanung" und
"Querungshilfen fiir FuBgénger"

Bauliche Realisierung von 3 Hochsicherheitspollern
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InfrastrukturmaBnahmen Schnellbuslinien
Parkleitsystem 50 50 50

Verbesserung Fahrradinfrastruktur

- Rad(schnell)wegeprogramm 750 1.500 675 3.000 1.850
- Ausbau Feldwegenetz 500 1.000

- Fahrradabstellanlagen 200 200
Verkehrsversuch B 37 225

Verbesserung der verkehrlichen Situation im Neuenheimer Feld (2.010) 2.010 500

Bauliche und technische Verbesserungen 2.753 15 2.972 14 3.047 39
abziiglich

aktivierte Eigenleistungen (1.841) (1.834) (1.781)
Restabwicklungen sowie zuriickgestellte MaBnahmen 4.900 40

mit Planansatzen in 2020

Sonstige Investitionen

Erwerb/VerauBerung von Grundstlicken 8.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
InvestitionsforderungsmaBnahmen an Dritte 7.467 9.352 9.465
Erwerb bewegliches Sachvermégen 10.109 249 11.594 2.269 9.020 449
Einlage Stammkapital SWH 21.210 18.100 18.600
Eigenkapitalstarkung GGH 2.000 2.000
Ausgleich Treuhandvermégen Bahnstadt 2.000 2.000
VerauBerung Finanzvermégen 501 505 508

Summe 102.180  10.305 100.763 16.957 97.092 19.419
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1.000
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2.000

(1.800)

7.000

9.000

9.000

18.900

4.000

85.276

50

300 1.000

200

2.000

(1.800)

7.000 7.000

9.000

200 9.000

18.800

4.000

370

19.306 70.888

300

7.000

200

370

14.436

50

1.000

200

2.000

(1.800)

7.000

9.000

9.000

18.400

4.000

62.330

300

7.000

200

16.300

370

11.782 17.800

2.400

Bauliche MaBnahmen zur Einrichtung von Schnellbuslinien

Ausbau Radwegenetz und Fahrradinfrastruktur

Kostenerstattung
Starkung OPNV-Anbindung (u. a. Ausbau Busspur, Verkehrstechnik,
Erreichbarkeit)

ab 2023 pauschale Fortschreibung

ab 2023 pauschale Fortschreibung

in 2021 und 2022 unter Beriicksichtigung von aktivierten Eigenleistungen

ab 2023 pauschale Fortschreibung
ab 2023 pauschale Fortschreibung

gem. Wirtschaftsplan rmv

stadtische Anteile an InfrastrukturmaBnahmen zum Ausgleich des
Treuhandvermdgens Bahnstadt; Komplementérmittel zu Stadtebauforderung
siehe unter Infrastruktur Bahnstadt (TH 66)
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2. Teilhaushalte / Zielvereinbarungen
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Teilhaushalt 01

Referat des OberblUrgermeisters

Leitung:

Aline Moser
Personliche Referentin

Birgit Stamm

Internationales, Strategie und Protokoll

Norbert Brand

Sitzungsdienste

Haushaltsjahr 2021/2022




TH 01 Referat des Oberbirgermeisters
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Referat des Oberblrgermeisters ist das Bindeglied zwischen der Verwaltung und den politischen Gre-
mien zum Zwecke der Umsetzung der strategischen Ziele der Stadt. Die Ziele der Birgerbeteiligung, mehr
Transparenz zu schaffen, Vertrauen zwischen Burgerschaft, Verwaltung und Politik aufzubauen und letzt-
lich eine neue Beteiligungskultur zu entwickeln, werden geférdert. Burgerschaftliches Engagement ist ein
wesentlicher Baustein im Zusammenleben unserer Gesellschaft.

Das hohe internationale Renommee der Stadt Heidelberg soll in Bezug auf reprasentative und protokollari-
sche Aktivitaten im Bereich der Stadtepartnerschaften sowie des Heidelberg Club International gepflegt
und weiter intensiviert werden. Die Stadt Heidelberg gestaltet europdaische Politikbereiche - u.a. durch Ver-
netzung mit den im Bereich der Europa- und Fordermittelpolitiken relevanten Akteuren - aktiv mit. Durch
Informationsbereitstellung bzw. Wissensvermittlung und die Durchfiihrung von Veranstaltungen werden
den Burgerinnen und Birgern die Werte und Vorzlge der Europdischen Union nahergebracht und die Eu-
ropafahigkeit der Verwaltung nachhaltig erhoht.

Weiteres Ziel ist die Starkung des Wirtschafts- und Wissenschaftsstandortes Heidelberg im internationalen
Stadtewettbewerb durch die Vereinheitlichung des Erscheinungsbildes aller Medien sowie durch die Ent-
wicklung, Betreuung, Koordination und das Controlling von gesamtstadtischen Projekten von kommuna-
ler, regionaler und internationaler Bedeutung. Gemeinsam mit verschiedenen Akteuren aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Burgerschaft werden neue Impulse gesetzt mit dem Ubergeordneten Ziel, die Lebens-
qualitat weiter zu verbessern.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2020: 59*
2021: 57
2022: 57

* Erhéhung durch den 1. Nachtragshaushalt 2019/20 mit der Schaffung eines weiteren Dezernats zum
01.10.2020.
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TH 01 Referat des Oberbirgermeisters

Aufgabeniibersicht

11.10  Steuerung (Stadt Heidelberg gesamt: Oberblrgermeister, Blrgermeister, Gemeinderat)

11.11  Kommunale Willensbildung (Geschaftsfiihrung Gemeinderat, Ausschisse, Bezirksbeirate,
Migrationsbeirat, Jugendgemeinderat, Beirat von Menschen mit Behinderungen
in Arbeitsteilung mit dem Amt flr Soziales und Senioren, sonstige Gremien)

11.12  Steuerungsunterstitzung (Markenkommunikation, Strategische Projekte, Digitale Medien, Pro-
jekt- und Fordermittelcontrolling)

11.14  Zentrale Funktionen (Protokollarische Angelegenheiten, Stadtepartnerschaften, Europaarbeit,
Burgerschaftliches Engagement, Biirgerbeauftragter)

11.26  Zentrale Dienstleistungen (Boten-, Zustell- und Postdienst, Verwaltung Sitzungsraume)

Eine umfassende Ubersicht Uber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan des Re-
ferats des Oberbirgermeisters zu entnehmen.
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TH 01 Referat des Oberbirgermeisters

I. Gesamtbudget

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
Gesamtbudget in € in € in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 33.000 33.000 33.000 34.000
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 6.350 5.050 1.190 5.660
Offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 0 3
Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.000 21.000 21.000 28.362
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 138.000 138.000 58.000 99.311
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 25
Anteilige ordentliche Ertrage 198.350 197.050 113.190 167.361
Personalaufwendungen 5.740.300 5.757.000 5.107.000 5.198.314
Versorgungsaufwendungen 4.400 4.400 500 4.817
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 714.700 578.400 903.200 745.740
PlanmaBige Abschreibungen 68.560 66.410 50.530 70.495
Transferaufwendungen 520.640 453.640 458.540 460.159
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.685.700 1.635.700 1.578.700 1.560.215
Anteilige ordentliche Aufwendungen 8.734.300 8.495.550 8.098.470 8.039.740
Anteiliges ordentliches Ergebnis -8.535.950 -8.298.500 -7.985.280 -7.872.379
Ertrage aus internen Leistungen 9.366.756 9.131.577 8.768.500 8.704.526
Aufwendungen fiir interne Leistungen 826.666 828.907 778.030 825.795
Kalkulatorische Kosten 4.140 4.170 5.190 6.716
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 8.535.950 8.298.500 7.985.280 7.872.015
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ -iiberschuss 0 0 0 -364

710

0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 346
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 364
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0

AuBerordentliche Ertrage

Erlauterungen
Grundsatzliches
Die Aufwendungen des Referats 01 werden im Rahmen einer flachendeckenden betriebswirtschaftlichen Umlage

(Produktbereich 11 — Innere Verwaltung) auf alle Teilhaushalte mit externen Produkten verrechnet. Damit ist das Ge-
samtergebnis +/- 0.

Ordentliche Ertrdge
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Landeszuschuss flr Birgerschaftliches Engagement (BE)

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Kostenerstattungen u.a. fur Leistungen des Bereichs Markenkommunikation fir stadtische Gesellschaften und Rickzah-
lungen von Fraktionsgeschéaftskosten.
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TH 01 Referat des Oberbirgermeisters

Ordentliche Aufwendungen
Personal-/Versorgungsaufwendungen

Mehraufwendungen, u.a. bedingt durch die in 2020 erfolgte organisatorische Neustrukturierung des OB-Referats und
durch die Einrichtung des neuen Dezernats Ill ,Klimaschutz, Umwelt und Mobilitat”.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Projektmittel Stadtepartnerschaften / Europaarbeit 232.000 193.000 198.000 143.793
Projektmittel Protokollarische Angelegenheiten 207.900 110.900 235.400 276.956
Projektmittel Blrgerschaftliches Engagement 37.000 37.000 40.000 48.655
Projektmittel #HolDenOberblirgermeister 0 0 10.000 7.349
Projektmittel Markenkommunikation 76.000 76.000 100.000 84.173
Projektmittel Strategische Projekte 22.500 15.500 30.000 15.208
Projektmittel Fordermittelakquise und -politik 0 0 150.000 19.414
Projektmittel Barrierefreie Routenplanung 0 0 15.000 3.621
Migrationsbeirat 20.400 20.400 24.000 13.411
Jugendgemeinderat 10.000 20.000 10.000 16.063
EDV, Unterhaltung Fahrzeuge, Fortbildungen usw. 108.900 105.600 90.800 117.097
Summe 714.700 578.400 903.200 745.740

Stadtepartnerschaften / Europaarbeit
Sonderaufwendungen aufgrund verschiedener Stadtepartnerschaftsjubilden; 2021 (u.a. 60 Jahre mit Montpellier) und
2022 (u.a. 30 Jahre mit Kumamoto, 5 Jahre mit Palo Alto).

Ausbau der bestehenden Europaarbeit und der internationalen Vernetzung (Durchfihrung von Veranstaltungen, ge-
meinsame Forderprojekte, etc.).

Protokollarische Angelegenheiten
Zur Durchfihrung eines Blrgerfestes in 2022 sind 130.000 € veranschlagt.

#HolDenOberbiirgermeister
Die veranschlagten Projektmittel gehen ab 2021 im Bereich ,, Strategische Projekte” auf.

Fordermittelakquise und —politik
Seit 01/2020 organisatorische Neuzuordnung der Abteilung , Férdermittelmanagement und Open Government” beim
Amt 17.

Jugendgemeinderat

Der Jugendgemeinderat erhalt in 2021 zusatzliche Mittel in Hoéhe von 10.000 € zur Bewerbung und Durchfiihrung der
Wahl.
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Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen (Zuschisse) sind innerhalb des Teilhaushalts 01 gegenseitig deckungsfahig.

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Stadtjugendring 115.500 108.500 104.500 106.300
Stadtteilvereine 110.000 110.000 110.000 110.000
Stadtteilvereine Sonderprogramm flir Veranstaltungen nach Corona 40.000 0 0 0
Stadtteiljubilden 0 0 10.000 5.000
Brauchtum (u. a. Umziige Fastnacht, Sommertag, Martinszug) 65.000 45.000 50.200 69.418
Vereine fiir Stadthallennutzung/alternative Veranstaltungsorte 24.000 24.000 30.000 12.701
Internationale Partnerschaftsprojekte 15.000 15.000 20.000 7.800

Biirgerschaftliches Engagement (FreiwilligenAgentur und Selbsthilfebiiro)

inkl. Weiterleitung Landesmittel in Hohe von 33 T€ 96.040 %.040 96.040 101142
Deutsch-Amerikanischer Frauenclub (Pfennigbasar) 2.800 2.800 2.800 1.785
Forderprogramm Stadtepartnerschaften 15.000 15.000 15.000 14.680
Verkehrsverein Ziegelhausen 19.000 19.000 20.000 18.033
Stadt-Kumamoto-Stiftung 5.000 5.000 0 0
Zukunft Metropolregion Rhein-Neckar 13.300 13.300 0 13.300
Summe 520.640 453.640 458.540 460.159

Stadtjugendring
Zusatzliche Mittel in 2022 aufgrund des trilateralen Musikeraustauschs mit den Partnerstadten Montpellier, Cambridge
und Heidelberg.

Stadtteilvereine Sonderprogramm fiir Veranstaltungen nach Corona

Einmaliger Zuschuss in 2022 zur Entlastung der Stadtteilvereine von Fixkosten fir Veranstaltungen. Die zusatzlichen Mit-
tel sollen dabei helfen eine Erméglichungskultur nach Corona bei Veranstaltungen und Festen vor Ort inhaltlich und pro-
grammatisch zu unterstitzen.

Brauchtum

In 2021 geringerer Bedarf durch die Absage von Prasenz-Fastnachtsveranstaltungen aufgrund von Corona.

In 2022 Erhéhung der Mittel aufgrund der in den Vorjahren deutlich gestiegenen Veranstaltungskosten, u.a. fir die Zug-
sicherung.

Stadt-Kumamoto-Stiftung

Ab 2021 Wiederaufnahme des wegen der Folgen des Kumamoto-Erdbebens und zuletzt aufgrund der Corona-Pandemie
ausgesetzten geforderten Medizineraustausches mit der Partnerstadt Kumamoto.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Sitzungsgelder fiir ehrenamtliche Tatigkeit 588.000 588.000 588.000 585.774
Geschaftsaufwendungen der Fraktionen 1) 667.500 667.500 607.800 600.590
Mitgliedsbeitrage (z. B. Stadtetag) 205.000 205.000 205.000 204.242
Geschaftsaufwendungen 2) 219.000 169.000 171.700 163.874
Verfiigungsmittel Oberblrgermeister 6.200 6.200 6.200 5.735
Summe 1.685.700 1.635.700 1.578.700 1.560.215
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1) Anderung/Erhéhung der Fraktionsfinanzierungssatzung zum 01.10.2019; planmaBig ab 2021/22 (DS
0248/2019/BV) veranschlagt.

Einmalige Reduzierung in 2021 und 2022 um jeweils 50.000 € als Corona-Solidarbeitrag der Fraktionen.

2) Darunter 50.000 € in 2022 fur Onlinetibertragungen der Gemeinderatssitzungen auf der Homepage der Stadt Hei-
delberg.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2021

11.10
11.1
11.12

11.14
a)

11.14
b)

11.26
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Steuerung
Kommunale Willensbildung
Steuerungsunterstiitzung

Protokollarische Angelegenheiten /
Stadtepartnerschaften / Europa

Birgerschaftliches Engagement /
Biirgerbeauftragter

Boten-, Zustell-, Postdienst
Summe

Steuerung
Kommunale Willensbildung
Steuerungsunterstiitzung

Protokollarische Angelegenheiten /
Stadtepartnerschaften / Europa

Birgerschaftliches Engagement /
Blirgerbeauftragter

Boten-, Zustell-, Postdienst
Summe

Ordentliche
Ertrage
in €
20.100
0

40.000

50.000

33.000

53.950
197.050

Ordentliche
Ertrage
in €
20.100
0

40.000

50.000

33.000

55.250
198.350

Ordentliche

Aufwendungen

in€
4.168.152
1.345.750
972.517

982.030

508.352

518.749
8.495.550

Ordentliche
Aufwendungen
in €
4.046.889
1.364.914

1.006.123

1.136.203

635.775

544.396
8.734.300

Ordentliches
Ergebnis
in €
-4.148.052
-1.345.750

-932.517

-932.030

-475.352

-464.799
-8.298.500

Ordentliches
Ergebnis
in €
-4.026.789
-1.364.914

-966.123

-1.086.203

-602.775

-489.146
-8.535.950

Kalkulatorisches

Ergebnis
in€
4.148.052
1.345.750
932.517

932.030

475.352

464.799
8.298.500

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €
4.026.789
1.364.914

966.123

1.086.203

602.775

489.146
8.535.950

Gesamt-
ergebnis
in €

Gesamt-
ergebnis
in €
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Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.11 Kommunale Willensbildung

Die Produktgruppe 11.11 enthélt insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:

e  Geschaftsfihrung fur den Gemeinderat und seine Ausschisse, den Migrationsbeirat, den Jugendgemeinderat, den
Beirat von Menschen mit Behinderungen in Arbeitsteilung mit dem Amt flr Soziales und Senioren und sonstige Gre-
mien

e  Geschaftsfihrung fir die Bezirksbeirdte

Ziele und MaBnahmen

Transparenz und Birgerbeteiligung bei politischen Entscheidungsprozessen. Info

Einfihrung einer digitalen Mitzeichnung von Verwaltungsvorlagen

Wahl des Jugendgemeinderates 2021

Einfihrung einer Livelibertragung der Gemeinderatssitzungen in Zusammen-
arbeit mit den Amtern 13 und 65.

Teilbudget

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.330.870 1.304.194 1.043.147 1.116.083
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 15.246 22.266 15.674 14.923
Weitere ordentliche Aufwendungen 18.798 19.290 36.594 15.090
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.364.914 1.345.750 1.095.415 1.146.096
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.364.914 -1.345.750 -1.095.415 -1.145.669
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.364.914 1.345.750 1.095.415 1.145.676
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -7
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstutzung

Die Produktgruppe 11.12 enthélt insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:
e Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen (Markenkommunikation, Strategische Projekte, Digitale Medien, Pro-
jekt- und Fordermittelcontrolling)

Ziele und MaBnahmen

Positionierung und Starkung Heidelbergs als attraktiver Wirtschafts- und Wissenschaftsstand- Info
ort und lebenswerte Stadt im internationalen Stadtewettbewerb

Markenkommunikation

Kontinuierliche und nachhaltige Weiterentwicklung des stadtischen Markenauf-
tritts; ein unverwechselbares und einheitliches Erscheinungsbild bildet das breit
aufgestellte Leistungsspektrum der Stadt Heidelberg fir jeden sofort und eindeu-
tig erkennbar ab und starkt die Marke Heidelberg, u.a. auch im Rahmen der digi-
talen Kommunikation.

Strategische Projekte
Entwicklung, Betreuung, Koordination und Controlling von gesamtstadtischen
Projekten von kommunaler, regionaler und internationaler Bedeutung.

Entwicklung und Umsetzung innovativer Formate zur Mitwirkung, Beteiligung und
Interaktion mit der Blrgerschaft und relevanten Interessenvertretungen.

Kommunikation von gesamtstadtischen Themen bzw. Aktivitaten der Stadtspitze
im Sinne einer modernen, blrgerorientierten und transparenten Verwaltung.

Bedarfsermittlung und Realisierung von Unterstiitzungs- und Austauschformaten,
Wissenstransfer mit der vielfaltigen BUrgergesellschaft sowie mit relevanten Multi-
plikatoren auf stadtischer und regionaler Ebene.

Teilbudget
I 0
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 40.000 40.000 16.000 38.084
Personal- und Versorgungsaufwendungen 863.533 834.400 944.050 998.482
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 101.000 94.567 305.400 148.601
Weitere ordentliche Aufwendungen 41.590 43.550 55.425 63.713
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.006.123 972.517 1.304.875 1.210.796
Anteiliges ordentliches Ergebnis -966.123 -932.517 -1.288.875 -1.172.712
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 966.123 932.517 1.288.875 1.172.967
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -255
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Produktgruppe 11.14 a) Protokollarische Angelegenheiten /
Stadtepartnerschaften / Europaarbeit

Ziele und MaBBnahmen

Pflege des hohen nationalen und internationalen Renommees der Stadt Heidelberg; Beitrag Info
zu Toleranz und Vélkerverstandigung.

Durchfuhrung eines Biirgerfestes in 2022

Austausch mit den Partnerstadten u.a.
60 Jahre Stadtepartnerschaft mit Montpellier (2021)

30 Jahre Stadtepartnerschaft mit Simferopol (2021, Unterstiitzung eines Projekts
auf birgerschaftlicher Ebene)

55 Jahre Stadtepartnerschaft mit Cambridge (2021, da Stadtepartnerschaftsjubi-
ldum 2020 wegen COVID-19 abgesagt)

30 Jahre Stadtepartnerschaft mit Kumamoto (2022)
5 Jahre Stadtepartnerschaft mit Palo Alto (2022)

Ausbau der kommunalen Europaarbeit, u.a. Durchfihrung und Umsetzung von
Forderprojekten und Kooperationsveranstaltungen zu aktuellen europdaischen The-
men, Starkung der Europafahigkeit der Verwaltung sowie weitere Vernetzung mit
den im Bereich der Europa- und Férderpolitiken relevanten Akteuren.

Teilbudget

L LT [
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 50.000 50.000 7.000 1.010
Personal- und Versorgungsaufwendungen 479.740 468.704 399.352 391.906
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 441.100 305.372 435.896 422.984
Transferaufwendungen 172.300 165.300 162.300 148.598
Weitere ordentliche Aufwendungen 43.063 42.654 36.980 31.372
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.136.203 982.030 1.034.528 994.860
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.086.203 -932.030 -1.027.528 -993.850
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.086.203 932.030 1.027.528 993.872
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -22
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Produktgruppe 11.14 b) Biirgerschaftliches Engagement

Ziele und MaBBnahmen

Ziel 1 Solidaritat, birgerliche Eigeninitiative und Dialogkultur férdern. Starkung des sozialen Zusam- Info
mengehdorigkeitsgefihls. Ehrenamt starken.

Fortfiihrung bewahrter Angebote sowie Weiterentwicklung des biirgerschaftli-
chen Engagements als wichtigen Pfeiler innerhalb unserer Gesellschaft u. a.
durch

Unterstltzung und Vernetzung der Heidelberger Engagierten, u.a. durch Koope-
rationsprojekte mit den Starken Mittlern

Ausbau des Fortbildungs- und Qualifizierungsangebots fiir Vereine und weiterer
Zielgruppen mit Kooperationspartnern im Bereich Burgerschaftliches Engagement

Organisation der Engagement-Messe 2021 und des Freiwilligentags 2022 sowie
Erprobung und Entwicklung neuer Formate, v.a. Anerkennungsformate

Uberarbeitung des Konzepts fiir Biirgerschaftliches Engagement Heidelberg auf
Grundlage der Umsetzung des BE-Berichts der Akademie fur Ehrenamtlichkeit

2020.
Teilbudget
I 0 S
in € in € in € in €
Anteilige ordentliche Ertrage 33.000 33.000 33.000 33.038
Personal- und Versorgungsaufwendungen 255.206 187.684 218.642 217.383
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 37.200 37.245 50.416 56.458
Transferaufwendungen 335.040 275.040 296.240 298.260
Weitere ordentliche Aufwendungen 8.329 8.383 7.966 7.884
Anteilige ordentliche Aufwendungen 635.775 508.352 573.264 579.985
Anteiliges ordentliches Ergebnis -602.775 -475.352 -540.264 -546.947
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 602.775 475.352 540.264 546.951
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -4
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
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lll. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Die Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Vermdégen sind innerhalb des Teilhaushalts 01 gegenseitig de-
ckungsfahig.

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in € in € in €

Biro-/ EDV-Ausstattung 21.000 35.500 30.400 41.914
Fahrzeuge 0 0 42.800 0 0 35.550
Summe 21.000 0 78.300 0 30.400 77.464

Erlduterungen

Fahrzeuge
U.a. Beschaffung eines Ersatzfahrzeugs fur die Poststelle

Investitionszuwendungen von Dritten

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Einzahlungen 13.900
Summe 0 13.900 0 0

Erlauterungen

Einzahlungen
Fordermittel fur die obige Fahrzeugbeschaffung
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Produktplan Referat des Oberbirgermeisters

Aufgabenlbersicht:

Produktbereich Produktgruppe Produkt

11 11.10 11.10.01

Innere Verwaltung Steuerung Steuerung
11.11 11.11.01

Organisation und Doku-
mentation kommunaler
Willensbildung

Geschaéftsfuhrung fur den
Gemeinderat und seine Aus-
schisse, Beirat von Men-
schen mit Behinderungen und
sonstige Gremien

11.11.02

Geschaéftsfuhrung fur die Be-
zirksbeirate, Jugendgemein-
derat und Migrationsbeirat

11.12
Steuerungsuntersttitzung

11.12.01

Grundsatze, Strategien,
Handlungsrahmen (Marken-
kommunikation, Strategische
Projekte, Digitale Medien,
Projekt- und Foérdermittelcon-
trolling, Strategie Verwal-
tungsinnovation)

11.14
Zentrale Funktionen

11.14.06

Reprasentation
(Protokollarische Angelegen-
heiten, Internationale Bezie-
hungen, Stadtepartnerschaf-
ten)

11.14.07
Europaarbeit

11.14.10

Birgerschaftliches Engage-
ment

11.14.30
Blrgerbeauftragter

11.26
Zentrale Dienstleistungen

11.26.02

Boten-, Zustell- und Post-
dienst

11.26.04

Rathausservice, Verwaltung
der Sitzungsraume
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Produktplan Referat des Oberblrgermeisters

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.10 Steuerung
Produkt 11.10.01 Steuerung

Kurzbeschreibung:
Oberblrgermeister, Dezernenten, Perstnliche Referentin

Gemeinderat, Ausschiisse, Bezirksbeirate, Migrationsbeirat, Jugendgemeinderat, Beirat von
Menschen mit Behinderungen

Strategische und konzeptionelle Planung, Steuerung sowie Kommunikation gesamtstadti-
scher Projekte und Themen

Kooperation und Vernetzung mit internationalen und lokalen Partnern
Schnittstellenmanagement zu den Amtern und Gesellschaften der Stadt

Netzwerkmanagement sowie Beziehungspflege zu den verschiedenen Stakeholdern aus
Wirtschaft, Wissenschaft, Gesellschaft und Institutionen

Bereitstellung von Dienstwagen und Koordinierung der Einséatze des Fahrpersonals fiir den
Oberblrgermeister und die Dezernenten

Anweisung von Mitgliedsbeitrédgen der Stadt (Kommunale Verbande, wie Stadtetag u.a.)

Produktgruppe 11.11 Organisation und Dokumentation
kommunaler Willensbildung

Allgemeine Ziele:

Organisatorische und fachliche Unterstitzung des Gemeinderats sowie aller weiteren
Gremien zur kommunalen Willensbildung, des Oberbirgermeisters und der Dezernenten

Sitzungseinladungen und Zustellung der erforderlichen Beratungsunterlagen an die
Gremiumsmitglieder innerhalb der gesetzlichen Frist

Sicherstellung einer kommunalrechtlichen Beratung wahrend der Sitzung

Stetige Sitzungsoptimierung hinsichtlich Vorbereitung, Durchfiihrung, Nachbereitung,
Zustellungs- und Vervielfaltigungskosten

Produkt 11.11.01 Geschaftsfuhrung fur den Gemeinderat
und seine Ausschisse, Beirat von Men-
schen mit Behinderungen und sonstige
Gremien

Kurzbeschreibung:

Besetzung gemeinderatlicher Ausschiisse und sonstiger kommunaler Gremien wie z.B.
Beirat von Menschen mit Behinderungen sowie kommunale Verbande

Koordination und Abstimmung der Sitzungsterminplanung

Vorbereitung der Beratungsunterlagen, Einladung und Bereitstellung der Sitzungsunterlagen,
organisatorische Betreuung, Protokollieren der Sitzungen

Einladung und Organisation der Ortstermine
Beschlusskontrolle
Satzungsanzeigen beim Regierungsprasidium Karlsruhe
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Betreuung der Ratsmitglieder aufl3erhalb von Sitzungen

Abwicklung der Aufwandsentschadigungen fir ehrenamtlich Tatige einschlief3lich der
Bearbeitung der entsprechenden Satzung

Bearbeitung der Aufwandserstattungen fir die Pflege oder Betreuung von Angehdrigen
(gemal § 5 Ehrenamtsentschadigungssatzung)

Bearbeitung der Fraktionsgeschaftskostenabrechnungen der Fraktionen, Gruppierungen und
Einzelmitglieder gemaf der Fraktionsfinanzierungssatzung

Einsatz, Erweiterung und Pflege des Gremieninformationssystems; Schulungsangebot und
Einbindung der Rate

Erarbeiten von Vorschlagen zur standigen Verbesserung der Rahmenbedingungen fir eine
effektive Ratsarbeit

Organisation und Abwicklung der Wahl der kommunalen Vertreter in Aufsichtsraten u.a.
Gremien

Durchfuhrung von Verfahren (rechtliche Prifung, organisatorische Abwicklung,
Entscheidungsvorbereitung) z.B. Benennung ehrenamtlicher Mitglieder bei Gerichten,
Benennung von ehrenamtlichen Beisitzern in Ausschiissen

Vor- und Nachbereitung der Sitzungen des Deutschen und Baden-W rttembergischen Stad-
tetags mit Beteiligung des Oberbirgermeisters

Bearbeitung und Weiterleitung der Informationen des Deutschen und Baden-
Wirttembergischen Stadtetags zur Kenntnis und weiteren Erledigung

Besetzung von Aufsichtsraten und anderen Gremien im Rahmen der Umsetzung der
Ergebnisse der Kommunalwahl

Bearbeitung grundsatzlicher Angelegenheiten der Kommunalverfassung

Bearbeitung von Satzungen der kommunalen Willensbildung und anderem Kommunalrecht
z.B. Hauptsatzung, Bekanntmachungssatzung, Ehrenamtsentschadigungssatzung, Frakti-
onsfinanzierungssatzung und Geschaftsordnungen des Rates, seiner Ausschiisse und Gre-
mien

Geschaéftsfuhrung fur die Verwaltungskonferenz

Koordination und Belegung der Sitzungsraume

Auftragsgrundlage:

Gemeindeordnung Baden- Wiirttemberg und die darauf basierenden stadtischen Satzungen
und Geschaftsordnungen sowie interne Dienstanweisungen des Oberburgermeisters

Allgemeine Ziele:
Siehe Produktgruppe 11.11 Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung

Zielgruppen:
Oberburgermeister und Dezernenten, Mitglieder des Gemeinderates, sonstige Ausschuss-
mitglieder, sachkundige Einwohner, Amter, Birger/-innen
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Produktplan Referat des Oberblrgermeisters

Produkt 11.11.02 Geschaftsfuhrung fur die Bezirksbeirate,
Jugendgemeinderat und Migrationsbeirat

Kurzbeschreibung:
Leitung/Moderation der Bezirksbeiratssitzungen

Ruckkopplung politisch sensibler Themenstellungen an die Verwaltungsspitze/personliche
Referentin nach den jeweiligen Bezirksbeiratssitzungen

Koordination und Planung der Sitzungstermine, Organisation externer Sitzungsraume

Eigenstandige Themenrecherche fiir die Bezirksbeiratssitzungen in Abstimmung mit der
Verwaltungsspitze

Vorbereitung der Einladung mit Tagesordnung und Bereitstellung der Beratungsunterlagen
Protokollierung der Sitzungen
Beschlusskontrolle

Betreuung/Bearbeitung von Anfragen der Mitglieder der Bezirksbeirate auf3erhalb von Sit-
zungen

Besetzung der Bezirksbeiratsgremien nach der Kommunalwahl und wéhrend der laufenden
Amtszeit

Pflege der Personaldaten
Bearbeitung grundsatzlicher Rechtsangelegenheiten (Satzungen, Geschaftsordnung)

Erarbeitung von Vorschlagen zur standigen Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir eine
effektive Arbeit dieser Gremien

Abwicklung der Aufwandsentschadigungen fur ehrenamtlich Tatige

FrUhzeitige Informationen und Einbeziehung der Bezirksbeirdte im Rahmen der Leitlinien fir
eine mitgestaltende Birgerbeteiligung in Heidelberg

Zusammenarbeit mit den Kinderbeauftragten, den Stadtteilvereinen und dem Quartiersma-
nagement als Teilnehmer/-innen der Bezirksbeiratssitzungen

Leitung der Geschaftsstellen fir Jugendgemeinderat und Migrationsbeirat (Koordination und
Abstimmung der Sitzungsterminplanung, Vorbereitung der Beratungsunterlagen, Einladung
und Bereitstellung der Sitzungsunterlagen, Versand, organisatorische Betreuung,
Protokollieren der Sitzungen, Beschlusskontrolle, Betreuung der Gremiumsmitglieder
aul3erhalb von Sitzungen, Abwicklung der Aufwandsentschadigungen fiir ehrenamtliche
Tatigkeiten, Verwaltung des Budgets, Bearbeitung der entsprechenden Satzungen und
Geschaftsordnungen)

Auftragsgrundlage:

Gemeindeordnung Baden- Wirttemberg und die darauf basierenden stadtischen Satzungen
und Geschaftsordnungen sowie interne Dienstanweisungen des Oberbirgermeisters

Allgemeine Ziele:
Siehe Produktgruppe 11.11 Organisation und Dokumentation kommunaler Willensbildung

Zielgruppen:
Oberburgermeister und Dezernenten, Mitglieder des Gemeinderates, sonstige Ausschuss-
mitglieder, sachkundige Einwohner, Amter, Birger/-innen
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Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstitzung

Produkt 11.12.01 Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen
(Markenkommunikation, Strategische Projek-
te, Digitale Medien, Projekt- und Férdermit-
telcontrolling, Strategie Verwaltungsinnova-
tion)

Strategie- und Konzeptentwicklung
Markenkommunikation

Kurzbeschreibung:

Die Abteilung ,Markenkommunikation“ Gibernimmt Ubergreifend fur alle Amter der Verwaltung
sowie flr weitere Tochtergesellschaften der Stadt die rund um das Thema Markenkommuni-
kation anfallenden Aufgaben und ist ,Hiterin des Corporate Designs“ der Stadt. Das Corpo-
rate Design der Stadt Heidelberg transportiert die Positionierung der Stadt auch als Wirt-
schafts- und Konferenzstandort.

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Starkung der Marke Heidelberg auf nationaler und internationaler Ebene

Zielgruppen:
Verwaltung und Offentlichkeit

Strategische Projekte

Kurzbeschreibung:
Vorbereiten von strategisch und politisch bedeutsamen Terminen des Oberblrgermeisters

Der Bereich ,Strategische Projekte Gbernimmt die Gibergeordnete Betreuung, Koordination
und das Controlling von unterschiedlichen internen und externen Projekten, interne und ex-
terne Kommunikation, Konzeptentwicklung etc.

Entwicklung und Implementierung von nachhaltigen Konzepten mit dem Ziel, das positive
Image Heidelbergs weiter auszubauen und zu festigen. Durch die Umsetzung geeigneter
Mafinahmen (cross-medial) soll die Identifikation der Burgerinnen und Birger mit der eige-
nen Stadt, aber auch der tberregionale Bekanntheitsgrad erhoht werden.

Forderung einer innovativen und transparenten Verwaltungskultur, die vorhandene Ressour-
cen nutzbar macht und durch ko-produktive Zusammenarbeit mit Wissenschaft, Wirtschaft
und Burgerschaft neue Kooperationen und Synergien ermgglicht

Zentrale Anlauf- und Koordinierungsstelle fiir die bei der Stadt Heidelberg und den stadti-
schen Gesellschaften eingehenden Antrage geman Landesinformationsfreiheitsgesetz
(LIFG) mit Beratung und Klarung tbergeordneter Fragestellungen, Durchfiihrung begleiten-
der Sensibilisierungs- und Fortbildungsmafinahmen, Vereinheitlichung entsprechender Ver-
waltungsprozesse
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Strategische Vernetzung und Netzwerkpflege mit den im Bereich Informationsfreiheit rele-
vanten Akteuren

Weiterentwicklung und Starkung des Themas ,Birgerbeteiligung® durch unterschiedliche
Projekte und Formate, beispielsweise ,,OB vor Ort* inklusive Vor- und Nachbereitung von
Terminen, Koordination und Monitoring des Projektverlaufs

Sicherstellung einer Informationsbereitstellung und Diskursbereitschaft durch Nutzung sozia-
ler Medien

Kommunikation mit den 15 Stadtteilvereinen und der Arbeitsgemeinschaft der Heidelberger
Stadtteilvereine als Dachverband

Zentrale Anlauf- und Clearingstelle fur die Anliegen und Fragestellungen der Stadtteilvereine

Organisation und thematische Vorbereitung der jahrlichen Treffen der Stadtteilvereinsvorsit-
zenden mit dem Oberbirgermeister

Kontaktstelle fur die Zuschussgewahrung im Rahmen der Brauchtumspflege (Umzlge,
Saalmiete Kongresshaus Stadthalle/alternative Veranstaltungsorte, Stadtteilveranstaltungen)
sowie der Zuschiisse fur die Stadtteiljubilaen und den jahrlichen stadtischen Zuschuss an die
ARGE Stadtteilvereine.

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Starkung der Position und Vernetzung Heidelbergs auf nationaler und internationaler Ebene
Vorreiterrolle bei der Entwicklung von Projekten zur Demokratieférderung

Erarbeitung von Innovationskonzepten

Optimierung des allgemeinen Fdrdermittelcontrollings und des internen Wissensmanage-
ments
Forderung der Vereine, ihrer Aktivitaten und des Brauchtums (finanziell sowie organisato-
risch)

Zentrale Koordinierungsstelle innerhalb der Verwaltung fiir Vereine und deren Fragestellun-
gen

Zielgruppen:
Stadtische Mitarbeiter/-innen, Gesellschaften der Stadt Heidelberg, Vereine und Stadtteilver-
eine, Burger/-innen, in- und auslandische Gaste, Wirtschaft, Politik und Verbande

Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen
Produkt 11.14.06 Repréasentation (Protokollarische Angele-

genheiten, Internationale Beziehungen,
Stadtepartnerschaften)

Protokollarische Angelegenheiten und Repréasentation

Kurzbeschreibung:

Reprasentative Korrespondenz des Oberbiirgermeisters (Gluckwiinsche und Geburtstags-
briefe, Gratulationen, Kondolenzen, Weihnachts- und Neujahrspost)

Vorbereitung und Durchfiihrung von Empfangen/Veranstaltungen auf lokaler, nationaler und
internationaler Ebene sowie Veranstaltungen fur die Verwaltungsspitze (z.B. Biirgerfest, Kin-
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dertag, Schlossfestspiele, Gedenktage, Amtseinfiihrungen und Verabschiedungen, Weih-
nachtsveranstaltungen); rund 50 Empfange/Veranstaltungen pro Jahr

Organisation von Tagungen und Konferenzen fir die Verwaltungsspitze und die Amtsleitung,
z.B. Gemeinderatsklausurtagungen, Sitzungen des Deutschen Stadtetages (Prasidiums- und
Hauptausschusssitzung sowie Ausschiisse, die den OB betreffen)

Vorbereitung und Durchfihrung von Eintragungen in das Goldene Buch der Stadt
Organisation von Trauerfeiern fur Wirdentrager der Stadt

Organisation und Abwicklung der Aufgaben beziiglich der stadtischen Ehrengraber
Fachliche Beratung, Hilfestellung und Unterstiitzung der Fach&mter zur Organisation und
Durchfiihrung von Projekten/Veranstaltungen auch in protokollarischer Hinsicht

Inhaltliche Vorbereitung von Terminen und Entscheidungen des Oberbirgermeisters sowie
Beschaffung und qualitative Aufbereitung der entsprechenden Informationen

Koordination der Vertretung des Oberbirgermeisters/der Blrgermeister bei Terminen sowie
inhaltliches Briefing der Vertretungspersonen auf Blrgermeister- und Amtsleiter/-innenebene
und Stadtratsvertretungen

Beflaggungen am Rathaus unter Prifung der Voraussetzungen gemaf des Beflaggungser-
lasses der Bundesregierung, des Landes sowie nach stadtischen protokollarischen Richtli-
nien und Genehmigungen fir Beflaggungen im Stadtgebiet

Neubeschaffung und Verwaltung von hochwertigen Reprasentationsgeschenken, Abwicklung
und Bewertung von Angeboten und Bestellungen

Auswahl und Entscheidung der Prasente fur Termine des Oberbirgermeisters und der De-
zernenten

Rechtliche Prifung und Entscheidung tber die Zu- oder Absage von Schirmherrschaften des
Oberblrgermeisters

Internationale Beziehungen, Stadtepartnerschaften

Kurzbeschreibung:

Pflege und Koordinierung der Beziehungen Heidelbergs zu seinen Partnerstadten und be-

freundeten Stadten: Montpellier (Frankreich), Cambridge (England), Rehovot (Israel), Baut-
zen (Deutschland), Simferopol (Halbinsel Krim), Kumamoto (Japan), Palo Alto (USA), Hang-
zhou (China), Jelenia Gora (Polen), Heidelberg (Sudafrika), Mostar (Bosnien-Herzegowina).

Konzeptionelle Entwicklung neuer Formen der Zusammenarbeit mit den Partnerstadten und
befreundeten Stadten und Umsetzung internationaler Projektarbeit in Zusammenarbeit mit
den Amtern und externen Organisationen (z.B. Metropolregion Rhein-Neckar)

Austausch mit den Partnerstadten Uber aktuelle Projekte und Zielsetzungen

Organisation und Durchfiihrung von offiziellen Reisen in die Partnerstadte und befreundeten
Stadte sowie Vorbereitung von Besuchen und Betreuung von Delegationen aus den Partner-
stadten und befreundeten Stadten; ggf. Gewahrung von Zuschissen an Vereine und Organi-
sation von Empfangen

Unterstitzung der Arbeit der Freundeskreise und des Stadtjugendrings

Entwicklung und Pflege eines umfassenden Netzwerkes herausragender Persdnlichkeiten
aus Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur und Politik, die als Botschafter Heidelbergs in der gan-
zen Welt fungieren

Koordinierung und Durchfiihrung jahrlich wiederkehrender internationaler Projekte (z.B. In-
ternational Summer Science School Heidelberg, Medizinischer Austausch zwischen dem
Universitatsklinikum Heidelberg und City Hospital Kumamoto, Teilnahme Heidelbergs an der
Gedenkveranstaltung des Deportiertenfriedhofs Gurs/Frankreich)

Kontaktpflege zu ehemaligen Mitblrgern judischen Glaubens
Internationale Kontaktaufnahme und -pflege mit Verwaltungen, Firmen und Privatpersonen
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Erfahrungsaustausch Praktikanten/-innen; Vermittlung von Praktikanten/-innen aus den
Partnerstadten

Auftragsgrundlage:

Vertrage mit den Partnerstadten, Freundschaftschartas, interne Auftrage (Verwaltungsspitze
und Amter), Erlasse der Innenministerien auf Bundes- und Landesebene

Allgemeine Ziele:

Angemessene, zielgruppenorientierte Prasentation Heidelbergs als internationale, weltoffene
Stadt

Vermittlung eines positiven Images nach aul3en

Zielgruppen:

In- und auslandische Gaste der Stadt (z.B. Partnerstadte, befreundete Stadte, Heidelberger
Vereine, Institutionen, Schulen und Firmen), Mitglieder des Gemeinderates, Burger/-innen,
Amter

Produkt 11.14.07 Europaarbeit

Kurzbeschreibung:

Strategische Vernetzung und Netzwerkpflege mit den im Bereich der Europa- und Férderpo-
litiken relevanten Akteuren

Mitarbeit in den bestehenden EU- bzw. férdermittelrelevanten Netzwerken auf Bundes- und
Landesebene (u.a. RGRE Deutsche Sektion, Stadtetag Baden-Wirttemberg)

Vorbereitung von Sitzungen des RGRE Deutsche Sektion sowie - bei europapolitischen
Themen - von Sitzungen des Deutschen Stadtetags unter Beteiligung des Oberbirgermeis-
ters

Entwickeln von Strategien zur zukiinftigen und nachhaltigen Nutzung von Forderprogram-
men auf EU-Ebene

Koordinierung der lokalen Aktivitdten sowie Durchfiihrung von Veranstaltungen und Koope-
rationsprojekten zu aktuellen europapolitischen Themen, u.a. im Rahmen der jahrlich statt-
findenden Europawoche

Kompetenzaufbau und Starkung der Europafahigkeit innerhalb der Verwaltung

Auftragsgrundlage:
Beschluss des Gemeinderates

Allgemeine Ziele:
Unterstitzung kommunaler Akteure bei européischen Themen und Aktivitaten

Zielgruppen:
Europapolitisch engagierte Initiativen und Vereine in Heidelberg, Birger/-innen, Mitarbeiter/-
innen der Stadtverwaltung und der stadtischen Gesellschaften, Politik und Verbande
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Produktplan Referat des Oberbirgermeisters

Produkt 11.14.10 Burgerschaftliches Engagement,
Kommunikation mit den Stadtteilvereinen

Kurzbeschreibung:

Vorbereitung und Durchfiihrung von jahrlichen Projekten in Zusammenarbeit mit dem exter-
nen Partner FreiwilligenAgentur Heidelberg: Freiwilligentag der Metropolregion, Engage-
mentMessen, Qualifizierungs- und Aktivierungsformate fur Freiwillige, etc.

Beratung und Qualifizierung der Engagierten und an einem Engagement interessierten Per-
sonen in Zusammenarbeit mit der FreiwilligenAgentur

Koordination und Vernetzung des Blrgerschaftlichen Engagements in Heidelberg, u.a. durch
Vernetzungstreffen, gemeinsame Projekte sowie Netzwerkarbeit in Gberregionalen Netzwer-
ken des Birgerschaftlichen Engagements (Metropolregion Rhein-Neckar, Stadtenetzwerk,
etc.)

Bearbeitung des stadtischen Zuschusses flr die FreiwilligenAgentur

Antragsstelle fur die Bezuschussung der FreiwilligenAgentur und des Selbsthilfebiiros durch
das Land Baden-Wirttemberg.

Prufung, Vorbereitung und Vornahme von kommunalen Ehrungen (Burgerplakette, Richard-
Benz-Medaille, Burgermedaille und Ehrenbulrgerrecht)

Durchfuihrung der Priifverfahren und Organisation von Empfangen zur Ubergabe von Ehrun-
gen und Ehrenzeichen (stadtische, Landes- und Bundesehrungen, Blutspenderehrungen,
Ehrungen des Stadtetags)

Vorbereitung von Kondolenzbriefen beim Tod von Geehrten sowie Organisation von Trauer-
feiern bei Ehrenbirgern und Preistragern der Stadt Heidelberg

Ausbau des neuen Arbeitsbereichs Burgerschaftliches Engagement/Vereine mit verschiede-
nen bedarfsgerechten Unterstiitzungsmoglichkeiten (Auf- und Ausbau der stadtischen
Homepage/Servicebereich Vereine), Ausbau des stadtischen Fortbildungsangebots fiir Ver-
eine, Organisation und Durchflihrung von Vereinsforen

Auftragsgrundlage:

Beschlusse des Gemeinderates, Rahmenkonzeption zum Birgerschaftlichen Engagement,
Vertrag mit der FreiwilligenAgentur

Allgemeine Ziele:
Unterstitzung vorhandener Organisationen des Blrgerengagements

Entwicklung und Umsetzung neuer Formen der Forderung des Birgerschaftlichen Engage-
ments in Heidelberg

Vernetzung von Vereinen, Initiativen, Tragern, Wirtschaft, Verwaltung und Politik
Anerkennung fur Burgerschaftliches Engagement
Unterstiitzung bei der Qualifizierung von Engagierten

Zielgruppen:

Ehrenamtlich Engagierte und am Engagement Interessierte, Vereine, Initiativen aus dem
gesamten Spektrum des Blrgerengagements in Heidelberg, Mitarbeiter/-innen der Stadtver-
waltung und der stadtischen Gesellschaften, Wirtschaft, Politik und Verbande
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Produktplan Referat des Oberblrgermeisters
Produkt 11.14.30 Biurgerbeauftragter

Kurzbeschreibung:
Mittler bei Konflikten zwischen Burger/-innen und der Stadtverwaltung

Auftragsgrundlage:
Satzung und Dienstanweisung

Allgemeine Ziele:
Schlichtung von Konflikten zwischen Birger/-innen und der Stadtverwaltung

Zielgruppen:
Burger/-innen, Amter

Produktgruppe 11.26 Zentrale Dienstleistungen
Produkt 11.26.02 Boten-, Zustell- und Postdienst

Kurzbeschreibung:
Konzeption, Organisation und Durchfiihrung der internen und externen Postzustellung

Postversandbearbeitung aller Sendungen, die durch Dritte oder eigenes Personal beftrdert
werden, flir die Gesamtverwaltung; Befordert werden tber 700.000 Briefe pro Jahr

Auftragsgrundlage:
Dienstanweisung fir die Behandlung der Posteingdnge und Postausgange

Allgemeine Ziele:
Ordnungsgemalfe Abwicklung und Zustellung der internen und externen Post

Zielgruppen:
Stadtische Amter und Gesellschaften, Landesbehorden (z.B. Justizbehorden, Finanzamt)

Produkt 11.26.04 Rathausservice,
Verwaltung der Sitzungsraume

Kurzbeschreibung:
Rathausservice, Verwaltung der Sitzungsraume

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Freundliche und kompetente Auskiinfte im Empfangsbereich
Koordinierung der Raumbelegung im Rathaus und Palais Graimberg
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Produktplan Referat des Oberbirgermeisters

Zielgruppen:
Stadtische Mitarbeiter/-innen, Birger/-innen, in- und auslandische Gaste, Firmen
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Die Stadtverwaltung Heidelberg beschaftigt aktiv derzeit 2.628 Frauen und Manner in Voll- oder Teilzeit
(Stand Januar 2021) sowie 161 Auszubildende und dual Studierende (Stand Oktober 2020).

Kompetentes und engagiertes Arbeiten, eine konsequente Kundenorientierung und eine wirtschaftliche
Aufgabenerledigung sind zum Erreichen der gesamtstadtischen Ziele unabdingbar.

Die Optimierung und Anpassung der organisatorischen Rahmenbedingungen an die sich verandernden
Aufgabenstellungen gemeinsam mit den betroffenen Amtern, die fachlich qualifizierte Auswahl und Be-
treuung des Personals mit angemessener Personalentwicklung und die kontinuierliche Ausbildung junger
Menschen bilden dabei Schwerpunkte zur Unterstlitzung der Fachbereiche.

Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Sicherstellung des ordnungsgemaBen Dienstbetriebes bei der
Stadt Heidelberg unter schwierigen finanziellen Bedingungen.

Seit 2020 erfordert die Pandemielage, dass organisatorische und personelle MaBnahmen zur Aufrechter-
haltung der Kernfunktionen der Verwaltung sowie MaBnahmen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
zum Schutz der Mitarbeiter/innen kurzfristig und mit hochster Prioritat erarbeitet und umgesetzt werden
mussen. Vor diesem Hintergrund muss die Umsetzung anderer Ziele und MaBnahmen mit geringerer Prio-
ritat in solchen Situationen zurlckgestellt werden.

Mitarbeiter-/innen (Planstellen)

2020: 68 (inkl. Nachwuchs- und Sozialstellen)
2021: 66
2022: 66

Ab dem Haushalt 2021/2022 werden die bisher zentral im Teilhaushalt 11 ausgewiesenen Nachwuchs-
und Sozialstellen bedarfsorientiert bei den betreffenden Fachdmtern ausgewiesen.

Aufgabeniibersicht

11.12  Steuerungsunterstitzung und Controlling

11.14  Zentrale Funktionen (u. a. Gesamtpersonalrat, Schwerbehindertenvertretung)
11.20  Organisation und EDV

11.21  Personalwesen

12.22  Burger- und Rathausservice, Touristeninformation, Ideen- und Beschwerdemanagement

Eine umfassende Ubersicht Gber die Aufgaben und die Standardleistungen sind dem Produktplan des
Personal- und Organisationsamtes zu entnehmen.
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I. Gesamtbudget

Plan 2020 Ergebnis 2019
Gesamtbudget in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 59.000 59.000 59.000 98.158
Privatrechtliche Leistungsentgelte 255.000 255.000 207.000 190.242
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 698.900 698.900 718.700 754.372
Sonstige ordentliche Ertrdge 0 0 0 1.548
Anteilige ordentliche Ertrage 1.012.900 1.012.900 984.700 1.044.320
Personalaufwendungen 9.801.900 9.511.300 12.235.900 8.002.816
Versorgungsaufwendungen 14.400 14.400 14.100 -4.058
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.471.100 1.579.800 1.597.600 1.370.097
Abschreibungen 39.130 34390 19.220 33.430
Transferaufwendungen 95.300 95.300 84.600 95.510
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.078.100 997.800 567.700 465.901
Anteilige ordentliche Aufwendungen 12.499.930 12.232.990 14.519.120 9.963.696
Anteiliges ordentliches Ergebnis -11.487.030 -11.220.090 -13.534.420 -8.919.376
Ertrdge aus internen Leistungen 12.018.163 11.761.303 10.630.458 9.440.307
Aufwendungen fir interne Leistungen 528.723 538.963 493.697 517.080
Kalkulatorische Kosten 2.410 2.250 2.340 3.609
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 11.487.030 11.220.090 10.134.420 8.919.618
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0 0 -3.400.000 242
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 242
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -242
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 -3.400.000 0

Erlduterungen
Grundsatzliches

Die Aufwendungen des Personal- und Organisationsamtes werden im Rahmen einer flachendeckenden Umlage voll-
standig auf alle Teilhaushalte, die Giberwiegend externe Produkte und Leistungen erbringen, verrechnet. Das veran-
schlagte Nettoressourcenergebnis ist daher +/- 0.

Im Rahmen des Nachtragshaushaltes 2020 wurden zum einen die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
nachtraglich erhéht, sowie zum anderen die zusatzlich gesamtstadtisch entstehenden Personalaufwendungen zentral
im Teilhaushalt 11 bereitgestellt, so dass das Nettoressourcenergebnis nicht mehr ausgeglichen ist.
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Ordentliche Ertrage
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Zuweisungen des Landes im Rahmen des Kommunalen Finanzausgleichs (FAG) fur die Ausbildung im gehobenen
nichttechnischen Verwaltungsdienst.

Die Mehrertrage im Ergebnis 2019 entstanden Uberwiegend durch Zuschisse der Bundesagentur fur Arbeit und des
Kommunalverbands fur Jugend und Soziales B-W fur die vermehrte Beschaftigung von schwerbehinderten sowie zu-
vor arbeitsuchenden Mitarbeiter/innen und Auszubildenden.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Mit DS 0046/2020/BV wurden im Rahmen des Konzeptes zur Anderung des Mobilitatsverhaltens der stadtischen Mit-
arbeiter/innen die Mieten flr Pkw-Stellplatze der Belegschaft zum 01.04.2020 erhéht. In 2021/22 wird aufgrund der
Mietpreiserh6hung mit Mehrertragen gerechnet. Fir die Stellplatzvermietung an Mitarbeiter werden Ertrdge von
226.000 € pro Jahr veranschlagt.

Die restlichen Betrage unter der Kontengruppe entfallen auf Ertrage aus Verkauf sowie Schadenersatzleistungen.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Hierunter entfallen insbesondere Erstattungen fur Ausbildungskooperationen mit Umlandgemeinden und Erstattun-

gen Dritter fur Leistungen im Rahmen von Bezligeabrechnungen sowie Personalbetreuung u.a. fir Zweckverbande,
Eigenbetriebe und verbundene Unternehmen.

Ordentliche Aufwendungen
Personalaufwendungen

Im Personalkostenbudget des Amtes sind weiterhin zentral die Mittel fUr die Leistungsorientierte Bezahlung der Be-
amtinnen und Beamten als auch die sich aktuell weiter erhnéhende Zufiihrung zu den Ruckstellungen fir Altersteilzeit
sowie Lebensarbeitszeitkonten veranschlagt. Die tatsachliche Abwicklung erfolgt in den jeweiligen Teilhaushalten.

Im Nachtragshaushalt 2020 wurden die gesamtstadtischen Personalaufwendungen insbesondere aufgrund der héher
ausgefallenen Besoldungserhéhung und aufgrund von Mehrbedarfen fir Einstellungen um insgesamt 3.050.000 €
erhoht. Die Veranschlagung erfolgte zentral im Teilhaushalt des Personal- und Organisationsamtes. Die tatsachliche
Abwicklung erfolgt in den jeweiligen Teilhaushalten.
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Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Hierunter fallen insbesondere Aufwendungen fur Aus- und Fortbildung (rund 450.000 €), Grundbeitrag fir das Job-
Ticket (384.000 €), Fahrradgutscheine (80.000 €), Anmietung von Stellpldtzen (233.800 €), QualifizierungsmaBnah-
men fir Quereinsteiger bzw. zur Ubernahme fachfremder oder héherwertiger Tatigkeiten, Wissenstransfer, Agiles
Arbeiten.

Mit DS 0046/2020/BV wird im Rahmen des Konzeptes zur Anderung des Mobilitatsverhaltens der stadtischen Mitar-
beiter/innen seit dem 01.04.2020, durch die Stadt Heidelberg ein Direktzuschuss an Mitarbeiter gezahlt, die das Job-
Ticket nutzen. Der Direktzuschuss wurde im Rahmen des Nachtragshaushalts 2020 planméaBig umgesetzt. Ab 2021
wird dieser Betrag bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen veranschlagt. Siehe hierzu auch die Erlauterungen
bei Produktgruppe 11.21.

Den Aufwendungen fir Mieten und Pachten von Stellpldtzen stehen entsprechende Mietertrage gegeniber.

Transferaufwendungen
Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €
Landhaus Oberdielbach 95.300 95.300 84.600 95.510
Summe 95.300 95.300 84.600 95.510

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Mitarbeiteressen 176.050 173.050 199.000 152.373
Geschaftsaufwendungen 231.050 208.750 153.700 162.380
Arbeitsmedizin, betriebsarztliche Betreuung 150.000 150.000 215.000 151.148
Job-Ticket (AG-Zuschuss) 521.000 466.000 0 0
Summe 1.078.100 997.800 567.700 465.901

FUr die Nutzung des Essensangebotes fiir Mitarbeiter/innen in den Kantinen zahlt die Stadtverwaltung Heidel-
berg zusatzlich zu dem am jeweiligen ,, Sachbezugswert” orientierten Eigenanteil des Mitarbeiters eine nutzungsori-
entierte Zuwendung je ausgegebenem Essen. Der Mittelverbrauch im Bereich Mitarbeiteressen hangt von der Zahl der
tatsachlichen Konsumenten ab und ist somit starken Schwankungen unterlegen.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2021

11.12
11.20
11.21

2022

11.12
11.20
11.21

Sonstiges

Umfasst die zentralen Funktionen (u. a. Gesamtpersonalrat) sowie den Biirger- und Rathausservice.
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Steuerungsunterst(itzung/Controlling

Organisation und EDV

Personalwesen

Sonstiges
Summe

Steuerungsunterst(itzung/Controlling

Organisation und EDV

Personalwesen

Sonstiges
Summe

Ordentliche
Ertrage
in €
0
26.700
728.400

257.800
1.012.900

Ordentliche
Ertrége
in €
0
26.700
728.400

257.800
1.012.900

Ordentliche
Aufwendungen
in €

2.242.132
442.169
8.402.235

1.146.454
12.232.990

Ordentliche
Aufwendungen
in €

2.251.488
457.007
8.604.999

1.186.436
12.499.930

Ordentliches
Ergebnis
in €
-2.242.132
-415.469
-7.673.835

-888.654
-11.220.090

Ordentliches
Ergebnis
in €
-2.251.488
-430.307
-7.876.599

-928.636
-11.487.030

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

2.242.132
415.469
7.673.835

888.654
11.220.090

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

2.251.488
430.307
7.876.599

928.636
11.487.030

Gesamt-
ergebnis
in €

Gesamt-
ergebnis
in €

o O o o o

o O o o o
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Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstiitzung und Controlling

Das Personal- und Organisationsamt erbringt insbesondere in folgenden Bereichen Steuerungsunterstiitzungs-
und Controllingleistungen:

e Organisation (insbesondere Weiterentwicklung der Aufbau- und Ablauforganisation)

e Personal (insbesondere strategische Personalplanung und Personalentwicklung)

Ziele und MaBnahmen

Weiterentwicklung der organisatorischen Rahmenbedingungen fur die Arbeitswelt der Info
Zukunft

Angebote bereitstellen, die gemeinsames Lernen, die Weiterentwicklung der
Kompetenzen und Professionalisierung der Arbeitsweisen im Umgang mit Her-
ausforderungen der Zukunft ermdéglichen (u.a. Fihrungskompetenz, Umset-
zung agiler Denkweisen, Methoden und Vorgehen, Férdern der Vernetzung,
Zusammenarbeit und Kooperation — vor allem in der damter- und dezernatsiber-
greifenden Projektarbeit)

Enge Zusammenarbeit mit Amt 17 bei der Umsetzung des Projektes ,Burger-
portal” aus dem Wettbewerb , Digitale Zukunftskommune@BW" bis Ende
2021.

Enge Zusammenarbeit mit Amt 17 beim weiteren Ausbau des Dokumentenma-
nagementsystems als Basistechnologie fur die digitale Akte und bei der Umset-
zung des Online-Zugangsgesetzes

Schaffen von Rahmenbedingungen fir eine modern agierende Verwaltung (z.B.
mobiles Arbeiten, co-working, moderne Arbeitsumgebung)

Fordern des Austauschs von Informationen und Wissen (interdisziplindre Vernet-
zung und (demografisch bedingter) Wissenstransfer)

Adaquate raumliche Unterbringung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Konzernfla- Info
chen zur Abmietung von Flachen Dritter

Begleitung der Planungen und der Umsetzung der Belegung von Flachen im
ehemaligen Forschungs- und Entwicklungszentrum (Gebadude der Gesellschaft
flr Grund und Hausbesitz mbH, Bergheimer StraBe)

Begleitung der Planungen und der Umsetzung der Belegung von Biroflachen in
Gebauden der Stadtwerke (Kurfirsten-Anlage)
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Teilbudget

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 2.168.964 2.115.343 5.509.629 1.380.626
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 72.668 117.668 62.303 114.239
Weitere ordentliche Aufwendungen 9.856 9.121 7.778 13.456
Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.251.488 2.242.132 5.579.710 1.508.321
Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.251.488 -2.242.132 -5.579.710 -1.508.226
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 2.251.488 2.242.132 2.529.710 1.508.292
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -66
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 -3.050.000 0

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Im Nachtragshaushalt 2020 wurden die gesamtstadtischen Personalaufwendungen insbesondere aufgrund der hoher
ausgefallenen Besoldungserhéhung und aufgrund von Mehrbedarfen fir Einstellungen um insgesamt 3.050.000 €
erhoht.

Anzahl der Teilzeit-/Vollzeitkrafte bei Frauen und Mannern (Stand 01/2021)

3.000

2.500 —

2.000 1426

Anzahl

1.500 P — —

Frauen
1.000

W Manner

500 +——— 708

Teilzeitkrafte Vollzeitkrafte insgesamt
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Anzahl der Frauen und Manner in Fiihrungspositionen (Stand 01/2021)

300
250
200 — — —— —_— —_— —
= 104 96 102
© 81 (433/) (44%) (41%) (43%) Frauen
< (39%) ’
150 — — —— —_— —_— — .
m Manner
100
127 128 132 137 137
50 (61%) (57%) (56%) (59%) (57%)
0
2016 2017 2018 2019 2020
Definition Fihrungspositionen: Amtsleitung und Abteilungsleitung zzgl. der jeweiligen Vertretung
Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV

Bei der Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV werden insbesondere die Ertrdge und Aufwendungen fir fol-
gende Bereiche gebucht:

e Organisationsberatung (u. a. Organisationsuntersuchungen, Organisationsentwicklungsprozesse, Stellenbe-
darfsbemessungen und -bewertungen)

Teilbudget
e — L [
in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 26.700 26.700 26.700 26.700
Personal- und Versorgungsaufwendungen 431.008 416.517 321.855 330.860
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 11.028 11.028 8.793 15.011
Weitere ordentliche Aufwendungen 14.971 14.624 11.526 10.741
Anteilige ordentliche Aufwendungen 457.007 442.169 342.174 356.612
Anteiliges ordentliches Ergebnis -430.307 -415.469 -315.474 -329.912
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 430.307 415.469 315.474 329.942
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -30
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Produktgruppe 11.21 Personalwesen

Bei der Produktgruppe 11.21 Personalwesen werden insbesondere die Ertrdge und Aufwendungen fir folgende Be-
reiche abgebildet:

e Personalbedarfsdeckung (rund 150 Stellenausschreibungen jahrlich)

e Personalverwaltung einschlieBlich Entgeltabrechnung (rund 3.100 Félle)

e Ausbildung

e Fort- und Weiterbildung, Personalentwicklung (iiber 100 analoge und digitale Fortbildungsangebote jahr-
lich)

Freiwillige soziale Leistungen (z. B. Kantine, Job-Ticket)

e Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

Ziele und MaBnahmen

Erhalt der Attraktivitat der Stadt Heidelberg als Arbeitgeberin in Zeiten des Fachkrafteman- Info
gels unter BerUcksichtigung der finanziellen Ressourcen und des demografischen Wandels

(Starkung der Personalbindung und Personalgewinnung)

Weiterentwicklung eines Konzepts zur Qualifizierung von Quereinsteigenden
ohne einschlagige Aus- und Vorbildung zur Befdhigung fur die Wahrnehmung
qualifizierter Tatigkeiten

Entwicklung eines Konzepts zur Steigerung der Attraktivitat von Weiterbildun-
gen zur Befdhigung fur fachfremde oder héherwertige Tatigkeiten

Optimierung des Arbeitgeberauftritts durch eine Karriereseite auf der stadti-
schen Homepage

Verstarkte Teilnahme an Personal- und Ausbildungsmessen (auch online)

Durchfuhrung einer flachendeckenden Befragung der Mitarbeiter/innen im Jahr
2022. Auf Basis der Ergebnisse erfolgt die Ableitung von konkreten MaBnah-
men insbesondere zur Steigerung der Zufriedenheit der Mitarbeiter/innen.

Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen fir die Arbeitswelt der Zukunft (digital und Info
agil): Starkung der digitalen Kompetenzen

Entsprechende Personalentwicklungs- und Fortbildungsangebote fir Fihrungs-
krafte, Mitarbeiter/innen und Auszubildende jeweils im verwaltenden, techni-
schen und gewerblichen Bereich bereitstellen, z.B. Fihrungsnachwuchsférde-
rung, Unterstlitzung digitaler Lernformen in enger Abstimmung mit Amt 17,
Angebote zu selbstorganisiertem Lernen und Arbeiten.

Enge Zusammenarbeit mit Amt 17 bei der Konzeption und Bereitstellung von
QualifizierungsmaBnahmen im Zusammenhang mit der Digitalisierung, IT-Si-
cherheit und bei der Begleitung der Arbeit der Digitallotsen/innen.
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Altersstruktur der Mitarbeiter/innen (Stand 01/2021)

|
unter 25 ﬁ|

25-34 Jahre 312

|

35-44 Jahre 252 Frauen

Jahrgange

45-54 Jahre #ﬂ* = Manner
ab 55 Jahre 365
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
Anzahl

Durchschnittsalter: Stadt Heidelberg 45,1 Jahre (Vergleichswert Stadtetag ca. 46,4 Jahre)

Teilbudget
e —— L
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 728.400 728.400 757.200 824.950
Personal- und Versorgungsaufwendungen 6.413.753 6.215.845 5.612.636 5.531.738
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.024.196 1.102.896 1.285.007 1.027.165
Transferaufwendungen 95.300 95.300 84.600 95.510
Weitere ordentliche Aufwendungen 1.071.750 988.194 556.889 448.166
Anteilige ordentliche Aufwendungen 8.604.999 8.402.235 7.539.132 7.102.579
Anteiliges ordentliches Ergebnis -7.876.599 -7.673.835 -6.781.932 -6.277.629
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 7.876.599 7.673.835 6.431.932 6.277.775
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -146
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 -350.000 0

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Im Nachtragshaushalt 2020 wurden die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Umsetzung des Konzepts zur Anderung des Mobilitatsverhaltens der stadtischen Mitarbeiter/innen durch Reduzie-
rung des Eigenanteils Jobticket in Form eines Direktzuschusses an die Mitarbeiter/innen durch die Arbeitgeberin Stadt
Heidelberg (DS 0046/2020/BV) um insgesamt 350.000 € erhoht.

Kennzahlen

Plan Ergebnis
2020 2019
K 1 Anzahl der Auszubildenden

K 2 Anzahl der zusatzlich finanzierten Ausbildungsplatze tber
den Azubi-Fonds der HDD gGmbH 27 27 30 22
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TH 11 Personal- und Organisationsamt

lll. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Plan 2022 VE 2022 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019

in € in € in € in € in €
Biro-/ EDV-Ausstattung 30.000 30.000 100.000 47.331
Summe 30.000 0 30.000 0 100.000 47.331

Erlauterungen
Im Nachtragshaushalt 2020 wurden die urspriinglichen Mittel um 65.000 € erhéht fir die Neumdblierung und tech-

nische Ausstattung der Blroflachen und gesamtstadtisch zur Verfigung stehenden Besprechungszimmer im Erdge-
schoss des Rathauses.
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Produktplan

Personal- und Organisationsamt (TH 11)

Leitung:

Reiner Herzog

Haushaltsjahr 2021/2022




Produktplan Personal- und Organisationsamt

Aufgabenlbersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.12

Steuerungsunterstitzung und
Controlling

11.12.01

Grundsatze, Strategien,
Handlungsrahmen (Stan-
dards)

11.12.02
Ziel-, Leistungs- und Budget-
vereinbarungen

11.12.03

Vollzug des Ziel-, Leistungs-
und Budgetplans (Controlling)

11.14
Zentrale Funktionen

11.14.03
Gesamtpersonalrat

11.14.04
Schwerbehindertenvertretung

11.14.06
Reprasentation

11.20
Organisation und EDV

11.20.01
Organisationsberatung

11.20.05
Telefonzentrale

11.21
Personalwesen

11.21.01
Personalbedarfsdeckung

11.21.02
Personalbetreuung

11.21.03
Ausbildung

11.21.04
Fortbildung

11.21.05
Beziige- und Entgeltabrech-
nung

11.21.06
Freiwillige soziale Leistungen

11.21.07
Arbeitsschutz und Arbeitsme-
dizin

12
Sicherheit und Ordnung

12.22
Einwohnerwesen

12.22.04

Birger- und Rathausservice,
Touristeninformation im Auf-
trag von HD Marketing,
Ideen- und Beschwerdema-
nagement
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Produktplan Personal- und Organisationsamt

Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstitzung und Controlling

Produkt 11.12.01 Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen
(Standards)

Kurzbeschreibung:

Erarbeitung/Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen und Standards (Hand-
lungsrahmen) und deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fir:

Organisation

Personalwirtschaft

Dazu gehdren unter anderem folgende Regelungsbereiche:

Leitbild, Qualititsmanagement und betriebliches Vorschlagswesen, Vergabe von Dienstleis-
tungen, Aufbau- und Ablauforganisation, Leistungsanreize, Strategische Personalplanung,

Strategische Personal- und Organisationsentwicklung, Budgetierung, Ressourcenbewirt-
schaftung (bei Personalkosten Abteilung Organisation und Personalwirtschaft)

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Optimierung der Verwaltung:

durch Schaffung geeigneter Aufbau- und Ablauforganisation

Implementierung neuer Arbeitsformen und agiler Prozesse

durch Sicherstellung einer ausgewogenen Personalstruktur

Starkung der Eigenverantwortung der Dienststellen

Flachendeckende Kosten- und Leistungstransparenz

Erhaltung und Foérderung der Motivation und Arbeitszufriedenheit der Beschéftigten

Kontinuierliche Verbesserung des Kundenservice durch Erhéhung der telefonischen Erreich-
barkeit der Verwaltung

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberburgermeister, Dezernenten, Referate und Amter
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Produktplan Personal- und Organisationsamt

Produkt 11.12.02 Ziel-, Leistungs- und Budget-,
vereinbarungen

Kurzbeschreibung:
Ziel-, Leistungs- und Budgetvereinbarung

Leistungs- und Budgetplanung im Rahmen der Zieldimensionen Auftragserfullung, Wirt-
schaftlichkeit, Nachhaltigkeit, Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Schaffung von Planbarkeit, Starkung der Eigenverantwortung und Verbesserung der Eigen-
initiative der Produktverantwortlichen

Ergebnisbezogene Steuerung
Sicherstellung einer geordneten Finanzwirtschaft und wirtschaftlichen Aufgabenerfiillung

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberburgermeister, Dezernenten, Referate und Amter

Produkt 11.12.03 Vollzug des Ziel-, Leistungs- und Budget-
plans (Controlling)

Kurzbeschreibung:

Mitwirkung beim Zentralen Berichtswesen einschlieRlich Auswertung/Analyse und Hand-
lungsempfehlungen fir Steuerungsmafinahmen

Personalkostencontrolling einschlieRlich Auswertung/Analyse und Handlungsempfehlungen
fir SteuerungsmalRnahmen

Verarbeitung und Auswertung von Personal- und Stellendaten
Verarbeitung und Auswertung von Leistungs- und Betriebsdaten

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Zeitnahe Bereitstellung aller erforderlichen Entscheidungsgrundlagen fiir die Steuerung

Sicherstellung der Zielerreichung und Uberwachung der Umsetzung von Vorgaben der
Steuerung

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberburgermeister, Dezernenten, Referate und Amter
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Produktplan Personal- und Organisationsamt

Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen
Produkt 11.14.03 Gesamtpersonalrat

Kurzbeschreibung:
Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Personalvertretungsrecht fur die Gesamtverwaltung

Auftragsgrundlage:
Personalvertretungsrecht

Allgemeine Ziele:
Wahrung der Interessen der Mitarbeiter/-innen

Zielgruppen:
Mitarbeiter/-innen

Produkt 11.14.04 Schwerbehindertenvertretung

Kurzbeschreibung:

Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Schwerbehindertenvertretungsrecht fir die Gesamt-
verwaltung

Auftragsgrundlage:
Personalvertretungsrecht, Sozialgesetzbuch Neuntes Buch

Allgemeine Ziele:
Wahrung der Interessen der Schwerbehinderten in der Verwaltung

Zielgruppen:
Schwerbehinderte, Beamte und Beschéftigte

Produkt 11.14.06 Repréasentation

Kurzbeschreibung:

Erstellung von Gluckwunsch- und Kondolenzbriefen und sonstigem repréasentativem Briefver-
kehr zu aktiven und ehemaligen Mitarbeiter/-innen bzw. deren Angehorigen

Vorbereitung und Durchfihrung von Hohergruppierungs- und Beférderungsveranstaltungen
Beschaffung von Blumen und Préasenten

Auftragsgrundlage:
Verwaltungsregelungen

Allgemeine Ziele:
Angemessene zielgruppenorientierte Prasentation der Arbeitgeberin Stadtverwaltung
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Produktplan Personal- und Organisationsamt

Heidelberg

Zielgruppen:
Beamte, Beschéftigte und ehemalige Mitarbeiter/-innen

Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV
Produkt 11.20.01 Organisationsberatung

Kurzbeschreibung:

Durchfuihrung von Organisationsuntersuchungen

Beratung der Fachamter in Fragen der Aufbau- und Ablauforganisation
Begleitung und Moderation von Organisationsentwicklungsprozessen
Moderation von Besprechungen, Workshops, Infomarkten
Stellenbedarfsbemessung und -bewertung

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Kontinuierliche Optimierung von Verwaltungsprozessen
Sicherstellung einer effizienten Aufgabenerledigung

Tarifgerechte Eingruppierung und funktionsgerechte Besoldung der stadtischen Mitarbeiter/
-innen

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberburgermeister, Dezernenten, Referate und Amter

Produkt 11.20.05 Telefonzentrale

Kurzbeschreibung:
Telefonzentrale (Burgerservice):

Freundliche und kompetente Beratung und ggf. Weitervermittlung aller Anrufer/-innen, die
sich Uber die zentrale Rufnummer 58-10580 oder die zentrale Behérdennummer 115 an die
Stadtverwaltung Heidelberg wenden. Diese Mdglichkeit besteht rund um die Uhr durch die
Mitarbeiter/-innen der stadtischen Feuerwehrleitstelle auRerhalb der Gblichen Dienstzeiten.

Servicecenter 115
Fuhrung des internen stadtischen Telefonbuches

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Hohe telefonische Erreichbarkeit der Stadtverwaltung Heidelberg
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Produktplan Personal- und Organisationsamt

Moglichst viele kompetente Fachauskiinfte aus erster Hand (tiber 50 % der Anfragen sollen
vom Birgerservice direkt beantwortet werden)

Entlastung der Fachamter von Standardauskinften
Verbesserung der telefonischen Erreichbarkeit der Fachamter
Hohe Aktualitat des internen stadtischen Telefonbuches

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbirgermeister, Dezernenten, Referate, Amter und Beteiligungsgesell-
schaften, Burger/-innen

Produktgruppe 11.21 Personalwesen
Produkt 11.21.01 Personalbedarfsdeckung

Kurzbeschreibung:

Personalgewinnung und Personaleinsatz
interne und externe Stellenausschreibungen
Durchfuihrung von Bewerberauswahlverfahren

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Zeitnahe Sicherstellung der fur die jeweilige Aufgabenerfullung erforderlichen qualitativen
und quantitativen Personalkapazitat unter Beachtung der gesamtstadtischen Rahmenvorga-
ben

Ordnungsgemale Abwicklung und Durchflihrung des Stellenbesetzungs- und Auswabhlver-
fahrens

Attraktivitat der Stadt als Arbeitgeberin nach aufRen
Wirtschaftlichkeit

Zielgruppen:
Bewerber/-innen, Fachamter, Beamte und Beschiftigte

Produkt 11.21.02 Personalbetreuung

Kurzbeschreibung:
Bearbeiten von Personalvorgangen

Beratung der Fachdmter und der Mitarbeiter/-innen in arbeits-, dienst- und personalvertre-
tungsrechtlichen Fragen, sowie Konfliktmanagement und Personalfiihrung
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Produktplan Personal- und Organisationsamt

Auftragsgrundlage:

Arbeits-, Dienst-, Personalvertretungsrecht, andere Schutzvorschriften, Verordnungen, stadt.
Regelungen

Allgemeine Ziele:

Sicherstellen einer einheitlichen, umfassenden und ordnungsgeméfien Rechtsanwendung
(Statusrecht, Vergitung, Besoldung usw.) bei der Gestaltung der Dienst- und Beschéfti-
gungsverhéaltnisse der Mitarbeiter/-innen

Gesunderhaltung der Mitarbeiter/-innen im Arbeitskontext unter Bertcksichtigung personli-
cher und arbeitsbedingter Faktoren (BEM)

Umfassende Beratung der Mitarbeiter/-innen in arbeits-, dienst- und personalvertretungs-
rechtlichen Fragen

Hohe Arbeitsplatzzufriedenheit durch entsprechende Arbeitszeitgestaltung, Entlohnung,
Fuhrung und Mitarbeiterentwicklung

Wirtschaftlichkeit

Zielgruppen:
Beamte und Beschéftigte

Produkt 11.21.03  Ausbildung

Kurzbeschreibung:

Personalbedarfsdeckung und Personalbetreuung der Auszubildenden (inkl. Beamtenanwar-
ter, Referendare, Volontare, Praktikanten, Umschiler, Bundesfreiwilligendienst etc.)

Durchfuihrung der Ausbildung, insbesondere Vermittlung von Lerninhalten

Auftragsgrundlage:
Arbeits- und Dienstrecht, Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Sichern des kunftigen Personalbedarfs durch die Heranbildung von qualifizierten Nach-
wuchskréaften fur eine leistungsfahige Verwaltung

Ausstatten der Auszubildenden mit der notwendigen Fachkompetenz,

Entwickeln und Fordern der Methoden- und Sozialkompetenz der Nachwuchskrafte
Sicherstellung einer einheitlichen, umfassenden und ordnungsgemafen Abwicklung der Aus-
bildungsverhaltnisse

Wirtschaftlichkeit

Zielgruppen:
Auszubildende
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Produktplan Personal- und Organisationsamt
Produkt 11.21.04 Fortbildung

Kurzbeschreibung:

Ermitteln des Fortbildungsbedarfs, Planung, Organisation, Durchfiihrung und finanzielle Ab-
wicklung von Fortbildungsveranstaltungen

Durchfiihrung, Planung und Konzeption von Tul-spezifischen Schulungen fir die Fachamter

Auftragsgrundlage:
Rechtliche Grundlagen, Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Angebot bedarfsgerechter Qualifizierungsmaflinahmen
Aktueller Wissensstand der Mitarbeiter/-innen erhalten
Forderung der Personlichkeitsentwicklung
Wirtschaftlichkeit

Zielgruppen:
Mitarbeiter/-innen

Produkt 11.21.05 Bezuge- und Entgeltabrechnung

Kurzbeschreibung:

Berechnung und Anweisung von Beziigen und Entgelten flr Beamte, Beschaftigte, Auszubil-
dende u.a. sowie ggf. Sonderleistungen

Auftragsgrundlage:
Gesetze, Tarifvertrage, stadt. Regelungen

Allgemeine Ziele:
Ordnungsgemalie und termingerechte Abrechnung und -zahlung
Wirtschaftlichkeit

Zielgruppen:
Beamte und Beschaftigte, ehrenamtlich Tatige, ,Fremdverwaltungen® und deren Mitarbeiter/
-innen
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Produkt 11.21.06 Freiwillige soziale Leistungen

Kurzbeschreibung:

Entwicklung, Ausgestaltung und Umsetzung freiwilliger sozialer Leistungen/Einrichtungen
wie z.B. Gemeinschaftsverpflegung, unter Berticksichtigung des gesellschaftlichen, rechtli-
chen und politischen Veranderungsprozesses und unter Wahrung der Personalvertretungs-
rechte

Auftragsgrundlage:
Personalvertretungsrecht, Steuerrecht, stadt. Regelungen

Allgemeine Ziele:

Erhaltung/Foérderung der Motivation und Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter/-innen durch
monetare und nichtmonetare Anreize (u.a. durch Férderung der Integration)

Personalgewinnung und Bindung an die Arbeitgeberin
Wirtschaftlichkeit

Zielgruppen:
Mitarbeiter/-innen

Produkt 11.21.07 Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin

Kurzbeschreibung:

Sicherstellung von Arbeitsschutz und Gesundheitsschutz bei der Stadtverwaltung Heidel-
berg, einschliel3lich Gesundheitspravention und unter Berticksichtigung des demografischen
Wandels.

Unterstitzung, Beratung und Information der Arbeitgeberin beim Arbeitsschutz und bei der
Unfallverhitung durch:

die Fachkréfte flr Arbeitssicherheit in allen Fragen der Arbeitssicherheit und der ergonomi-
schen Gestaltung der Arbeitsplatze

den Betriebsarzt in allen Fragen des Gesundheitsschutzes

Organisation und Durchfiihrung von Einstellungs-, Pflicht-, Angebots- und Wunschuntersu-
chungen und Wahrnehmung von vertrauens- und amtsarztlichen Tatigkeiten
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Auftragsgrundlage:

Rechtliche Grundlagen (z.B. Arbeitsschutzgesetz, Arbeitssicherheitsgesetz, Unfallverhi-
tung), stadt. Regelungen (Betriebliche Gesundheitsférderung)

Allgemeine Ziele:
Schutz der Mitarbeiter/-innen vor arbeitsbedingten Unfall- und Gesundheitsgefahren

Berlcksichtigung von vertrauens- bzw. amtsarztlichen Gesichtspunkten bei arbeits- und be-
amtenrechtlichen MaRhahmen

Ergonomische Arbeitsplatze

Wirtschaftlichkeit

Zentrale Koordination des Arbeitsschutzes als Querschnittsaufgabe

Praventive Mal3nahmen zur Unterstitzung der Gesunderhaltung der Mitarbeiter/-innen

Zielgruppen:
Mitarbeiter/-innen

Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 12.22 Einwohnerwesen
Produkt 12.22.04 Burger- und Rathausservice, Touristenin-

formation im Auftrag von HD Marketing,
Ideen- und Beschwerdemanagement

Kurzbeschreibung:
Rathausservice:
Freundlicher Empfang und kompetente Beratung aller Besucher/-innen des Rathauses

Ausgabe von Formularen und Antragen mit der Information, welche Unterlagen einzureichen
sind und wann und wo die Antrage abgegeben werden kénnen

Es werden persdnlich alle Auskiinfte gegeben, die der Birgerservice auch telefonisch erteilt

Einfachere Verwaltungsleistungen wie der Verkauf von Frauennachttaxischeinen, Stadtpla-
nen, Mietspiegeln, Einzahlung von Steuern, Gebihren und Abgaben

Erteilung von touristischen Informationen, Buchung von Hotels, Fiihrungen und Rundfahrten,
Ausgabe von Infobroschiren, Verkauf von sonstigen touristischen Broschiren, der Heidel-
berg-Card und Souvenirs

Ideen- und Beschwerdemanagement:

Entgegennahme aller Beschwerden (Beschwerden im weitesten Sinn, d.h. hierunter fallen
Kritik, Anregungen, Lob und Ideen), mit denen sich Birger/-innen an die Stadtverwaltung
wenden und ziigige Bearbeitung dieser Anliegen

Rund um die Uhr durch die Mitarbeiter/-innen der Feuerwehr auch auf3erhalb der tiblichen
Dienstzeiten
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Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Rathausservice:

Schnelle und kompetente Informationen fir Burger/-innen, die sich im Rathausfoyer an den
Burgerservice wenden

Ideen- und Beschwerdemanagement:

Leichter Zugang zum ldeen- und Beschwerdemanagement, d.h. hohe Erreichbarkeit und
vielfaltige Zugangskanale, wie Telefon, E-Mail, Internetformular, HeidelbergApp, Brief, Fax
und personliche Vorsprache

Gewinnen von Erkenntnissen tber Optimierungspotenziale
Verbesserung des Images der Stadtverwaltung
Entlastung der Fachamter durch aktives Ideen- und Beschwerdemanagement

Zielgruppen:
Birger/-innen
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Teilhaushalt 12

Amt fUr Stadtentwicklung und Statistik

Leitung: Dr. Gabriela Bloem

Haushaltsjahr 2021/2022




TH 12 Amt fr Stadtentwicklung und Statistik

A %)
&
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Amt fur Stadtentwicklung und Statistik erfasst, untersucht und bewertet die raumliche, struktu-
relle, soziale und wirtschaftliche Situation sowie ihre Verdnderungen in Heidelberg und der Region.
Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse flieBen in die strategischen Zielplanungen und Handlungspro-
gramme der Stadtentwicklung ein. Besonderes Gewicht kommen hierbei der mitgestaltenden Birger-
beteiligung, der strategischen Wohnungspolitik sowie der Konversion der bisher militérisch genutzten
Flachen zu.

Damit wird die ausgewogene, zukunftsorientierte Entwicklung der Gesamtstadt und der Stadtteile un-
terstiitzt. Die Fortschreibung des Stadtentwicklungskonzeptes und des Nachhaltigkeitsberichtes wer-
den wichtige Arbeitsschwerpunkte der Jahre 2021 und 2022 sein. Die bedarfsgerechte Wohnungsver-
sorgung flr Heidelberg wird Uber fachbezogene Plane, Programme, MaBnahmen, Aktionsbindnisse
und Modellvorhaben vorbereitet. Die Entwicklung der Konversionsflachen wird nach wie vor ein ent-
scheidender Faktor fur die Stadtentwicklung sein. Bei einer nachhaltigen Stadtentwicklung ist die Be-
teiligung der Birgerinnen und Birger in unterschiedlichen Formen bedeutsam. Grundlagen sind die
Leitlinien fur mitgestaltende Burgerbeteiligung und die Vorhabenliste. Ein besonderer Stellenwert
kommt der Stadtteilentwicklung und hier der Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation insbeson-
dere im Emmertsgrund, in Rohrbach-Hasenleiser, im Boxberg und im westlichen Bergheim zu. Durch
die vor Ort eingerichteten Stadtteil-/Quartiersmanagements wird eine bewohnerorientierte, selbsttra-
gende und nachhaltig wirksame Stadtteilentwicklung erméglicht.

Teil des Amtes ist die abgeschottete Statistikstelle, die unter Berlicksichtigung der datenschutzrechtli-
chen Bestimmungen sach- und termingerecht hochwertige statistische Informationen und Analysen
bereitstellt. Die Durchfiihrung des Zensus und die Begleitung und Berichterstattung von Wahlen sind
zentrale Aufgaben. Themenbezogene Berichte, wie zur Bedeutung des wissenschaftlichen Betriebs fur
die Stadt und regelmaBige Studien wie die Befragung der Heidelberger und Heidelbergerinnen zu
Schwerpunktthemen gehdren zu den Aufgaben des Amtes.

Das Amt stellt Planungsinformationen fr die stadtischen Entscheidungsprozesse fallbezogen zur Ver-
figung. Die Arbeitsstrukturen sind daher projektorientiert und auf Kooperation mit anderen Amtern
und Externen angelegt.
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2020: 22
2021: 22,5
2022: 22,5

Stellenschaffungen aufgrund der Fortschreibung des Stadtentwicklungsplanes (STEP) als Stadtentwick-
lungskonzept Heidelberg 2035 (STEK 2035) und aufgrund der Neuausrichtung der Abteilung Statistik
sowie Uberfiihrung einer 0,5 Stelle aus dem Teilhaushalt 51 fir die Kinder- und Jugendbeteiligung.

Zwei Planstellen aus dem Bereich Kultur- und Kreativwirtschaft werden ab 2021 dem neuen Teilhaus-
halt Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft (TH KW) zugeordnet und dort dargestellt.

Aufgabeniibersicht

11.14  Zentrale Funktionen (Blrgerbeteiligung)

11.26  Zentrale Dienstleistungen (Dienstleistungen der Statistik)

12.10  Statistik und Wahlen

51.10  Stadtentwicklung (Wohnen, Konversion, Soziale Stadtteilentwicklung)

52.20 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung (Mietspiegel)

Eine umfassende Ubersicht tber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan des
Amtes fUr Stadtentwicklung und Statistik zu entnehmen.
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

I. Gesamtbudget

Plan 2020 Ergebnis 2019
Gesamtbudget in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 274.880 272.280 199.880 319.535
Offentlich-rechtliche Entgelte 0 0 600 50
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.000 1.000 2.000 2.948
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 300.000 85.000 0 20.423
Sonstige ordentliche Ertrage 20 20 20 19
Anteilige ordentliche Ertrage 575.900 358.300 202.500 342.975
Personalaufwendungen 2.749.600 2.350.100 2.119.600 2.155.466
Versorgungsaufwendungen 3.500 3.500 3.300 46.946
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 894.600 733.700 842.200 806.850
Abschreibungen 62.000 41.450 43.070 38.276
Transferaufwendungen 840.350 838.250 883.640 963.997
Sonstige ordentliche Aufwendungen 446.500 51.500 173.250 51.725
Anteilige ordentliche Aufwendungen 4.996.550 4.018.500 4.065.060 4.063.260
Anteiliges ordentliches Ergebnis -4.420.650 -3.660.200 -3.862.560 -3.720.285
Ertrége aus internen Leistungen 938.131 805.470 690.862 712.818
Aufwendungen fir interne Leistungen 1.002.747 965.440 798.345 762.127
Kalkulatorische Kosten 3.620 2.660 3.760 3.101
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -68.237 -162.630 -111.242 -52.411
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss -4.488.887 -3.822.831 -3.973.802 -3.772.696
Sonderergebnis 0 0 0 -871
Veranschlagtes Gesamtergebnis -4.488.887 -3.822.831 -3.973.802 -3.773.567
Erlauterungen

Das bisherige Teilbudget Kultur- und Kreativwirtschaft stellt ab 2021 den eigenen Teilhaushalt Stabsstelle Kultur- und
Kreativwirtschaft (TH KW) dar. Entsprechend verdndert sich ab 2021 auch hier das Gesamtbudget des Teilhaushalts 12.
Ordentliche Ertrage

Zuweisungen von Bund und Land fir BIWAQ IV (siehe Seite 13) und weitere geplante Férderprogramme in Héhe von je
70.000 €/Jahr.

Kostenerstattungen vom Land fur die Durchfihrung des Zensus in Hoéhe von 85.0000 € in 2021 und 300.000 € in
2022.
Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personalkostenerhéhungen bedingen sich durch personelle Mehrbedarfe zur Fortschreibung des Stadtentwicklungs-
planes (STEP) als Stadtentwicklungskonzept Heidelberg 2035 (STEK 2035) sowie im Bereich Statistik, insbesondere im
Zusammenhang mit der Durchfiihrung des Zensus.
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen (Projektkosten) 848.100 701.800 822.500 786.609
Aufwendungen fir EDV 27.000 18.400 13.700 15.389
Weitere Aufwendungen 19.500 13.500 6.000 4.852
Summe 894.600 733.700 842.200 806.850
Projektkosten
I o T
in € in € in € in €
Mietspiegel” 1.000 15.000 1.000 104.167
Umfragen (HD-Studie) 45.000 45.000 40.000 36.066
Statistische Erhebungen und Analysen 40.000 20.000 10.000 8.455
Zensus? 55.000 20.000 55.000 0
Projekte und Gutachten® 75.000 65.000 40.000 21.959
Handlungsprogramm Wohnen? 35.000 30.000 40.000 98.003
Entwicklungskonzept Hasenleiser® 125.000 125.000 95.000 95.000
Birgerbeteiligung® 180.000 150.000 165.000 178.681
BIWAQ IV Hasenleiser” 12.100 11.800 11.500 9.821
Stadtteilmanagement Boxberg® 95.000 95.000 95.000 99.577
Entwicklungskonzept westliches Bergheim? 100.000 100.000 100.000 50.000
Modellprojekte Quartiertsentwicklung'® 25.000 20.000 50.000 0
Soziale Stadtteilentwicklung' 10.000 5.000 0 0
Stadtentwicklungskonzept Heidelberg 2035 (STEK)' 50.000 0 0 0
Fortschreibung Modell Rdumliche Ordnung (MRO) 0 0 50.000 0
Kreative Okonomie 0 0 70.000 71.057
BIWAQ I 0 0 0 1.978
Sonstiges 0 0 0 11.845
Summe 848.100 701.800 822.500 786.609

—_

2021: Indexfortschreibung durch Gutachter.

)

2) Durchfihrung Zensus (siehe auch Ertrage oben und Teilbudget S. 9).

3) Darin u. a. Nacherhebung und Fortschreibung Einzelhandelskonzept (15.000 €).

4) Umsetzung 10-Punkte-Programm Wohnen und Dialogforum Wohnen.

5) Quartiersmanagement (laufender Vertrag, siehe DS 0162/2020/BV).

6) Inkl. Kosten fir die Offentlichkeitsbeteiligung zum Masterplan , Im Neuenheimer Feld / Neckarbogen”, sowie die Ein-
fuhrung und Umsetzung digitaler Formate. In 2022 zuséatzlich 30.000 € fir die Ausweitung der Kinder- und Jugend-
beteiligung.

7) Restkostenpauschale entsprechend Programmvorgabe BIWAQ.

8) Stadtteilmanagement (laufender Vertrag).

9) Quartiersmanagement (laufender Vertrag).

10) Modellvorhaben Quartiersentwicklung und Wohnen (Forschungs- und Entwicklungsvertrag mit RWTH Aachen).

11) Auswertungen und Zwischenberichte in den Quartier- und Stadtteilmanagements sowie aktuelle KleinmaB3nahmen.

12) Fortschreibung des Stadtentwicklungsplan (STEP) als Stadtentwicklungskonzept Heidelberg 2035 (STEK 2035) auf der

Grundlage der weltweit geltenden Sustainable Development Goals (SDG) der Vereinten Nationen (siehe DS
0262/2019/BV). Ansatz 2022: 50.000 € fur Sozialraummonitoring.
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TH 12 Amt fr Stadtentwicklung und Statistik

Gesamtbudget nach Produktgruppen

2021

11.14

11.26
12.10

51.10
52.20

2022

11.14

11.26
12.10

51.10
52.20
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Zentrale Funktionen *®

Zentrale Dienstleistungen
Statistik und Wahlen

Stadtentwicklung ‘¢

Wohnungsbaufdrderung und Wohnungs-

versorgung
Summe

Zentrale Funktionen '®

Zentrale Dienstleistungen
Statistik und Wahlen

Stadtentwicklung ‘¢

Wohnungsbaufdrderung und Wohnungs-

versorgung
Summe

Ordentliche
Ertrage
in €
18.348

107.152
232.638

162
358.300

Ordentliche
Ertrége
in €
18.348

321.5M
235.238

803
575.900

Ordentliche
Aufwendungen
in €

757.151

935.464
2.303.449

22.436
4.018.500

Ordentliche
Aufwendungen
in €

889.299

1.518.952
2.554.658

33.642
4.996.550

Ordentliches
Ergebnis
in €
-738.803

-828.312
-2.070.811

-22.274
-3.660.200

Ordentliches
Ergebnis
in €
-870.951

-1.197.441
-2.319.420

-32.839
-4.420.650

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

738.803

-333.027
-565.389

-3.017
-162.630

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

870.951

-337.236
-586.904

-15.048
-68.237

Gesamt-
ergebnis
in €

-1.161.339
-2.636.201

-25.291
-3.822.831

Gesamt-
ergebnis
in €

-1.534.677
-2.906.323

-47.886
-4.488.887



TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.14

Die Produktgruppe 11.14 umfasst insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:
e Beratung von Einwohnerlnnen, Verwaltung und Gemeinderat zu Fragen der Birgerbeteiligung
e Unterstltzung der Fachamter bei der Entwicklung und Durchfihrung von Beteiligungsprozessen unter Berlick-

sichtigung digitaler Angebote

Zentrale Funktionen (Biirgerbeteiligung)

e Federfiihrung bei der Birgerbeteiligung im dialogischen Planungsprozess Konversion, im Masterplanverfahren

»Im Neuenheimer Feld / Neckarbogen” und im STEK 2035
e Zusammenstellung und Pflege der "Vorhabenliste"

e Beratung anderer Stadte und Gemeinden sowie Vertretung der Stadt Heidelberg auf Landesebene und in inter-

kommunalen Netzwerken zum Thema BUrgerbeteiligung

Ziele und MaBnahmen

Ziel 1 Weiterentwicklung bestehender Beteiligungsformate

Biirgerbeteiligung

ligungsformate

., Sozialfonds Sondermittel Corona”)

Teilbudget

Weiterentwicklung (inklusive Evaluation) der Leitlinien fur mitgestaltende Blrgerbe-
teiligung sowie Steuerung des Umsetzungsprozesses inkl. Integration digitaler Betei-

Online-Burgerbeteiligung fur junge Menschen (Finanzierung siehe TH 20, S. 11,

Info

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 18.348
Personal- und Versorgungsaufwendungen 676.816
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 186.311
Weitere ordentliche Aufwendungen 26.171
Anteilige ordentliche Aufwendungen 889.299
Anteiliges ordentliches Ergebnis -870.951
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 870.951
Veranschlagtes Sonderergebnis 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0

18.348
578.622
156.468

22.061
757.151
-738.803
738.803

0
0

110
408.503
166.493

18.217
593.212
-593.102
593.102

0
0

2.249
419.316
180.946

19.467

619.699
-617.450

614.235
-118
-3.333
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Produktgruppen 11.26 Zentrale Dienstleistungen (Dienstleistungen der Sta-
tistik)
12.10 Statistik und Wahlen

Die Produktgruppen 11.26 und 12.10 umfassen insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:
e Vorbereitung und Prasentation der Ergebnisse der Wahlen in Heidelberg

Veroffentlichung der Ergebnisse der Wahlen in Heidelberg im Internet und als Wahlbericht

Durchfuhrung der jghrlichen Birgerumfrage in Heidelberg und Publikation der Ergebnisse

Erstellung und Veréffentlichung statistischer Berichte

Fachliche Unterstiitzung anderer Amter bei Erhebungen und statistischen Auswertungen

Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung Zensus

Ziele und MaBBnahmen

Bereitstellung von steuerungsrelevanten statistischen Informationen und Analysen Info

Durchfuhrung von Birgerumfragen fir die Jahre 2021 und 2022 als représentative K1
Erhebung der Heidelberger Burgerschaft

Kommunalstatistische Berichterstattung mit analytischen Schwerpunkten und GIS-
basierten Darstellungen/Auswertungen

Aufbau und Umsetzung des Nachhaltigkeitsberichts zum STEK 2035 inkl. Sozial-
raummonitoring

Adressatengerechte Prasentation von Wahlergebnissen Info

Aufbau eines zentralen Datenmanagementsystems

Vorbereitung und Durchfiihrung einer LIVE-Ergebnisprasentation der Landtags- K2
und Bundestagswahl im Jahr 2021, ebenso der OB-Wahl im Jahr 2022. Im An-
schluss daran wird der Wahlatlas weiterentwickelt und ein Wahlbericht publiziert.

Info

Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung des Zensus entsprechend den ge-
setzlichen Anforderungen
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Teilbudget

TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Weitere ordentliche Aufwendungen
Anteilige ordentliche Aufwendungen
Anteiliges ordentliches Ergebnis
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis
Veranschlagtes Sonderergebnis
Veranschlagtes Gesamtergebnis

Kennzahlen

321.511 107.152
920.295 805.730 309.903 387.223
169.559 100.597 117.158 56.476
429.098 29.137 12.995 15.858
1.518.952 935.464 440.057 459.557
-1.197.441 -828.312 -439.436 -459.053
-337.236 -333.027 -178.011 -193.778
0 0 0 -161
-1.534.677 -1.161.339 -617.447 -652.993

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
Statistik und Wahlen in € in € in € in €

K 1 Bereitstellung steuerungsrelevanter statistischer Informati-

onen und Analysen
Umfragen und Prognosen
Statistische Berichte
Projektunterstiitzung anderer Amter
Analysen
K 2 Prasentation von Wahlergebnissen
Wahlberichte und Prasentationen
Wahlatlas

2 1 2 3
21 21 21 21
2 2 2 2
3 3 5 5
1 2 0 3
1 2 0 2
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung (Wohnen, Konversion und Soziale
Stadtteilentwicklung)

Die Produktgruppe 51.10 umfasst insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:

e Stadtentwicklungsplanung in Zusammenarbeit mit Nachbarkommunen, Nachbarschaftsverband, Region und Metro-
polregion Rhein-Neckar

e Stadtteilentwicklungsplanung inkl. Betreuung experimenteller Einzelvorhaben sowie Erfolgskontrolle der Konzepte

e Mitwirkung an der Fortschreibung von gesamtstadtischen Fachkonzepten anderer Amter (z.B. MRO, VEP, 100 %
Klimaschutz)

e Koordination der Umsetzung des Handlungsprogramms Wohnen/10-Punkte Programm Wohnen inkl. Aufbau eines
Monitorings und Entwicklung von wohnungspolitischen Konzepten sowie Betreuung von Modellvorhaben

e Begleitung und Verstetigung von Stadtteil-/ Quartiermanagements im Emmertsgrund, Boxberg, Rohrbach-Hasenlei-
ser und westlichen Bergheim, Erstellung, Umsetzung und Fortfihrung von Integrierten Handlungskonzepten sowie
Durchfthrung von EU-Férderprojekten

e Betreuung des Entwicklungsprozesses der Konversionsflachen in Heidelberg

e Ausarbeitung von Stellungnahmen zu EinzelmaBnahmen aus Sicht der Stadtentwicklung

Ziele und MaBBnahmen

Forderung einer nachhaltigen Stadtentwicklung Info

Erstellung STEK 2035 K1

Ausarbeitung Stadtteilentwicklungskonzept, z.B. Bergheim in Zusammenarbeit mit
Amt 61 und IBA

GIS-basierte Darstellung und Fortschreibung von rdumlichen Analysen und Konzep-
ten der Stadtentwicklung (Stadtentwicklungskonzept, Einzelhandelskonzept, Bau-
landprogramm Wohnen, Stadtteilentwicklungskonzepte etc.)

Regionale Kooperationen zu Fragen der Stadtentwicklung

Steuerung der wohnungspolitischen Aktivitaten der Stadt Heidelberg Info

Koordination der Umsetzung des 10-Punkte-Programms Wohnen:

Telefonumfrage in 2021 bei gleichzeitiger Definition von messbaren Indikatoren zur
Ermittlung der tatsachlichen Mietkostenbelastung nach Vorbild des
Betriebskostenspiegels des Landesmietervereins bis Ende 2022

Weiterentwicklung/grundlegende Reform des Dialogforums Wohnen
Fortschreibung Baulandprogramm K1

Erstellung Wohnungspolitisches Konzept PHV (siehe DS 0079/2020/BV) K1

Geschéaftsfihrung der verwaltungsinternen Gruppe Wohnen
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation im Emmertsgrund Info

Soziale Stadtteilentwicklung

Umsetzung und Fortschreibung des integrierten Handlungskonzeptes K1

Verstetigung des Blrgerhauses HeidelBERG als Stadtteilzentrum

m Begleitung des Tragervereins des Emmertsgrunder Stadtteilmanagements vor Ort K2
und zur Unterstitzung von Projekten

Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation im Hasenleiser Info

Soziale Stadtteilentwicklung

Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes inkl. Einbindung Hospital K1

M1
Begleitung des Tragers des Quartiersmanagements (Caritasverband Heidelberg) vor K2
Ort und zur Untersttzung von Projekten

m Durchfthrung des ESF-Bundesprogramms ,,Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier”

(BIWAQ IV) 2019 - 2022, Projekt , Hasenleiser — fit fur die digitale Zukunft” mit

dem Ziel die Beschaftigungsmdglichkeiten von Gber 200 Arbeitslosen-/Langzeitar-

beitslosen Bewohnerinnen Gber 27 Jahren zu erhéhen. Das Gesamtprojekt setzt

sich zusammen aus vier Teilprojekten (Stadt Heidelberg, Heidelberger Dienste

GmbH, Habito e.V./Mehrgenerationenhaus, Caritasverband Heidelberg e.V.), die
Projektsteuerung- und administration erfolgt durch das Amt 12.

Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation im Boxberg Info

Soziale Stadtteilentwicklung

Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes K1

Begleitung des Trdgers des Stadtteilmanagements (Internationaler Bund) vor Ort K2
und zur Unterstitzung von Projekten

M1 g
M2 g

M Aufwertung und Starkung des Nahversorgungszentrums
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Ziel 6 Verbesserung der Wohn- und Lebenssituation im westlichen Bergheim Info

Soziale Stadtteilentwicklung

Erstellung des Integrierten Handlungskonzeptes K1

Begleitung des Tragers des Quartiersmanagements (Vbl e.V. / Kulturfenster) vor Ort K2
und zur Unterstltzung von Projekten

Starkung neuer Ansatze zur Quartiersentwicklung Info

m Fortflhrung von Modellprojekten, neuen Formen der Quartiersentwicklung

Nachhaltige Entwicklung der Konversionsflachen Info

Konversion

Begleitung der Konversionsflachenentwicklung, beziglich PHV in Kooperation mit
Eppelheim und weiteren Gemeinden

2 Betreuung des Tragervereins beim Umbau der Chapel zu einem Birgerzentrum fur
die Stdstadt

Nutzungs- und Betreiberkonzept Blrgerzentrum fir Chapel und Theatersaal auf
dem Hospitalgeldnde (DS 0064/2018/BV und DS 0011/2018/Info ).

Konstituierung einer verbindlichen interkommunalen Kooperationsform (u.a. zu
PHV) zwischen Heidelberg und Eppelheim

M1 2
ED
M4 2
M5 2

Erstellung eines interkommunalen Nahversorgungskonzepts (u.a. ftr PHV) in Ko-
operation mit der Stadt Eppelheim
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Teilbudget
I 0 T e
in € in € in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 235.229 232.629 199.700 319.453
Weitere ordentliche Ertrdge 9 9 54 19.249
Anteilige ordentliche Ertrage 235.238 232.638 199.754 338.702
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.128.070 964.426 1.111.002 1.095.081
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 536.533 461.494 485.843 392.327
Transferaufwendungen 840.350 838.250 843.640 921.997
Weitere ordentliche Aufwendungen 49.704 39.279 174.605 41.557
Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.554.658 2.303.449 2.615.090 2.450.962
Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.319.420 -2.070.811 -2.415.336 -2.112.259
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -586.904 -565.389 -431.754 -410.256
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -506
Veranschlagtes Gesamtergebnis -2.906.323 -2.636.201 -2.847.091 -2.523.022

Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen? 235.299 232.629 199.745 319.453
Weitere ordentliche Ertrdge 9 9 9 19.249
Anteilige ordentliche Ertrage 235.238 232.638 199.754 338.702

1) Eingang Fordermittel von Bund und EU aus dem ESF-Bundesprogramm ,,Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier”
(BIWAQ IV) 2019 — 2022 fur das Projekt , Hasenleiser — fit fur die digitale Zukunft” und anteilig weitere geplante Forder-
programme (siehe Seite 4). Die Fordermittel fir BIWAQ decken die Projektkosten (siehe unten, S. 14), die Restkostenpau-
schale (siehe S. 5) sowie die anteilig geférderten Personalkosten (DS 0205/2017/IV und 0235/2018/BV).
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Ordentliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen setzen sich aus folgenden Zuw

eisungen und Zuschissen zusammen:

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Zuweisungen an Zweckverbande
Verband Region Rhein-Neckar"
Zuschiisse an iibrigen Bereich
Stadtteilmanagement Emmertsgrund?
Betrieb Burgerhaus HeidelBERG?
Concierge Emmertsgrund®
Jugendblasorchester Emmertsgrund
BIWAQ Bund/ESF Zuschiisse
BIWAQ IV”

BIWAQ III®

Summe

310.000 310.000 310.000 291.049
0 0

110.000 110.000 109.320 106.750
212.000 212.000 220.120 215.260
50.000 50.000 50.000 50.000
5.150 5.050 4.600 1.104
153.200 151.200 149.600 109.721
0 0 0 148.113
840.350 838.250 843.640 921.997

1) Verbandsumlage fur die Mitgliedschaft der Stadt Heidelberg im Verband Region Rhein-Neckar.
2) Zuschuss an den TES e.V. fur die FortfUhrung des Stadtteilmanagements Emmertsgrund.
3) Zuschuss an den TES e.V. fur den Betrieb des Blrgerhauses und des Medienzentrums; Zuschuss an agb GmbH fir den

Betrieb des HeidelBERG-Cafés.

4) Zuschuss an den Vbl e.V. fur den Conciergedienst im Emmertsgrund.

5) Zuschuss an das Jugendblasorchester im Emmertsgrund.

6) Projekt ,Hasenleiser — fit fur die digitale Zukunft” mit dem Projektzeitraum 01.01.2019 — 31.12.2022

(siehe DS 0205/2017/IV und 0235/2018/BV).
8) Nachrichtlich - das Programm ist ausgelaufen.

Kennzahlen

Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung

und Stadterneuerung

K 1 Anzahl der Fachkonzepte im Rahmen der Stadtentwick-
lungsplanung

K 2 Anzahl der zu betreuenden Stadtteil- bzw. Quartiersmana-
gements
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TH 12 Amt fur Stadtentwicklung und Statistik

Produktgruppe 52.20 Wohnungsbauférderung und Wohnungsversorgung
(Mietspiegel)
Die Produktgruppe 52.20 umfasst insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:
e Fortschreibung des Heidelberger Mietspiegels

e Beratung und Unterstlitzung der Burger/innen, anderer Institutionen und Fachamter in der Anwendung des
Mietspiegels

Ziele und MaBnahmen

Sicherung von bezahlbarem Wohnraum fir alle Bevélkerungsgruppen Info

Fortschreibung des Heidelberger Mietspiegels

Beratung zur Anwendung des Heidelberger Mietspiegels und die Instrumente der
Mietpreisdeckelung

Jahrliche Telefonumfrage der tatsachlichen Mietkostenbelastung in Relation zum
monatlichen Nettoeinkommen

Teilbudget
I 0l =
in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 2.002 1.516
Personal- und Versorgungsaufwendungen 27.919 4822 23.784 17.413
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.196 15.141 1.889 105.452
Weitere ordentliche Aufwendungen 3.526 2.473 1.038 4.376
Anteilige ordentliche Aufwendungen 33.642 22.436 26.711 127.248
Anteiliges ordentliches Ergebnis -32.839 -22.274 -24.709 -125.731
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -15.048 -3.017 -3.919 -9.764
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 9
Veranschlagtes Gesamtergebnis -47.886 -25.291 -28.628 -135.505
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llIl. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichen Vermdgen sind gegenseitig deckungsfahig.

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019

in€ in€ in€ in€ in€ in€
Biro-/ EDV-Ausstattung 38.600 91.500 22.500 37.623
Summe 38.600 0 91.500 0 22.500 37.623

Erlauterungen

2021

Biiro-/ EDV-Ausstattung
Darunter: Aufbau Geodatenbank ArcGIS: 61.000 € und Weiterentwicklung Software Vorhabenliste: 7.500 €.

2022

Biiro-/ EDV-Ausstattung
Darunter: Besucherraum Zensus: 8.000 € und Weiterentwicklung Software Vorhabenliste: 7.500 €.

Investitionszuschiisse an Dritte

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019

in€ in€ in€ in€ in€ in€
Auszahlungen 3.000 4.000 5.000 1.405
Summe 3.000 0 4.000 0 5.000 1.405

Die Ansatze 2021 und 2022 setzen sich aus folgenden Zuschissen zusammen:

Plan 2022 VE 2022 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in€ in€ in€ in€ in€

8.12001340.740: Zuschuss TES (Biirgerhaus)

Auszahlungen 3.000 0 3.000 0 5.000 1.405
Summe 3.000 0 3.000 0 5.000 1.405

Erlduterungen

Investitionszuschuss fur den Tragerverein Stadtteilmanagement Emmertsgrund e.V.

Plan 2022 VE 2022 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in€ in€ in€ in€ in€

8.12001540.740: Zuschuss Quartiersmanagement Hasenleiser
Auszahlungen 0 0 1.000 0 0
Summe 0 0 1.000 0 0 0

Erlduterungen

Investitionszuschuss an das Quartiersmanagement Hasenleiser
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Produktplan
Amt fUr Stadtentwicklung und Statistik (TH 12)

Leitung:

Dr. Gabriela Bloem

Haushaltsjahr 2021/2022




Produktplan Amt fir Stadtentwicklung und Statistik

Aufgabenibersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.11

Organisation und Dokumen-
tation kommunaler Willensbil-
dung

11.11.01

Geschéftsfuhrung Stadtent-
wicklungs- und Bauaus-
schuss

11.14 11.14.13
Zentrale Funktionen Birgerbeteiligung
11.26 11.26.05
Zentrale Dienstleistungen Dienstleistungen der Statistik
12 12.10 12.10.01
Sicherheit und Ordnung Statistik und Wahlen Staatliche Statistiken
12.10.02

Kommunale Statistiken/Sta-
tistisches Informationssystem

12.10.03
Wahlen und Abstimmungen

51

Raumliche Planung und Ent-
wicklung

51.10

Stadtentwicklung, Stadtebau-
liche Planung, Verkehrspla-
nung und Stadterneuerung

51.10.01

Stadtentwicklung

(Wohnen, Konversion, Sozi-
ale Stadtteilentwicklung)

52
Bauen und Wohnen

52.20

Wohnungsbauférderung und
Wohnungsversorgung (Miet-

spiegel)

52.20.08
Mietspiegel
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Produktplan Amt fir Stadtentwicklung und Statistik

Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.11 Organisation und Dokumentation kommuna-
ler Willensbildung

Produkt 11.11.01 Geschaftsfihrung Stadtentwicklungs- und
Bauausschuss

Kurzbeschreibung:

Vorbereitung der Beratungsunterlagen fiir den/die Vorsitzende/n, organisatorische Betreuung,
Dokumentation der Ergebnisse, Protokollierung der Sitzungen, Sitzungsteilnahme

Auftragsgrundlage:
Hauptsatzung, Geschéaftsordnung des Gemeinderats, Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Sicherstellung rechtmafiger, termingerechter Sitzungsabwicklung und ausreichender Informati-
onen

Zielgruppen:
Gemeinderat, Verwaltungsspitze, Verwaltung, Offentlichkeit, Politik

Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen
Produkt 11.14.13 Blrgerbeteiligung

Kurzbeschreibung:

Umsetzung der Leitlinien fur mitgestaltende Blrgerbeteiligung, d.h. Beratung bei Fragen zur
Birgerbeteiligung, Unterstltzung bei einzelnen Beteiligungsverfahren, Koordination der Vorha-
benliste, Vertretung der Stadt Heidelberg auf Landesebene und in interkommunalen Netzwer-
ken zum Thema Birgerbeteiligung und Weiterentwicklung bestehender Beteiligungsformen

Auftragsgrundlage:
Auftrage des Gemeinderates und der Verwaltungsspitze, Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Forderung von Partizipation und Transparenz kommunalpolitischen Handelns

Zielgruppen:
Gemeinderat, Verwaltungsspitze, Verwaltung, Offentlichkeit, Politik
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Produktplan Amt fir Stadtentwicklung und Statistik

Produktgruppe 11.26 Zentrale Dienstleistungen
Produkt 11.26.05 Dienstleistungen der Statistik

Kurzbeschreibung:

Analyse statistischer Fachdaten mit wissenschaftlichen Methoden der Statistik; Darstellung der
entscheidungs- bzw. steuerungsrelevanten Fakten in textlicher, tabellarischer und grafischer
Form; Erstellung von Prognosen, Vorausschéatzungen und Modellrechnungen nach Bildung em-
pirisch gesicherter Hypothesen; Betreuung/Bearbeitung von Gutachten zu datenorientierten
Spezialthemen; Beratung und Unterstiitzung von Amtern, Eigenbetrieben, Beteiligungsgesell-
schaften in der Anwendung und Nutzung statistischer Methoden zur Bearbeitung eigener steue-
rungsrelevanter Sachdaten

Auftragsgrundlage:

Geschéftsverteilung, Auftrdge des Gemeinderats und der Verwaltungsspitze, Dienstanweisung
fur die Kommunalstatistik und Statistikstelle, Kommunalstatistiksatzung

Allgemeine Ziele:

Erarbeitung und Darbietung von planungs- und entscheidungsrelevanten Informationen fur Ge-
meinderat, Verwaltungsspitze und Fachverwaltungen zur Unterstltzung der Steuerung der
Kommune und fachbezogene Information der Offentlichkeit

Zielgruppen:
Gemeinderat, Verwaltungsspitze, Verwaltung, Offentlichkeit, Politik
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Produktplan Amt fir Stadtentwicklung und Statistik

Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 12.10 Statistik und Wahlen
Produkt 12.10.01 Staatliche Statistiken

Kurzbeschreibung:

Erhebung, Prufung, Sammlung, Bereitstellung und Analyse von statistischen Daten gemaR den
Vorgaben und Regelungen von Européaischer Union, Bundes- und Landesregierung einschliel3-
lich Mitwirkung / Unterstitzung bei staatlichen Statistiken anderer Stellen

Auftragsgrundlage:

Gesetze und Verordnungen; Geschaftsverteilung, Dienstanweisung fur die Kommunalstatistik
und Statistikstelle, Kommunalstatistiksatzung

Allgemeine Ziele:

Konzeption, Erhebung, Aufbereitung und Analyse von Daten fur Planungs-, Verwaltungs- und
Organisationszwecke der staatlichen Institutionen

Korrekte und zeitnahe Durchfihrung der Statistiken

Zielgruppen:
Verwaltung, staatliche Institutionen

Produkt 12.10.02 Kommunale Statistiken/Statistisches Infor-
mationssystem

Kurzbeschreibunag:
Kommunale Statistiken:

Konzeption, Erhebung, Aufbereitung, und Analyse einschliel3lich grafischer und kartografischer
Darstellung vielféaltiger statistischer Daten fur Blrgerschaft, gemeinderétliche Gremien, Verwal-
tungsspitze und weitere Fachamter.

Pflege und Weiterentwicklung des innergemeindlichen Raumbezugssystems wie zum Beispiel
die kleinraumige Gliederung, die Einteilung von Wahlbezirken oder Sanierungsgebieten.

Statistisches Informationssystem:

Konzeption, Entwicklung und Betrieb des statistischen Informationssystems; Speicherung und
periodische Aktualisierung von Einzel- und Aggregatdaten unter Beachtung des Datenschutzes
fur Nutzer innerhalb und aufRerhalb der Stadtverwaltung; Verdichtung der Daten zu entschei-
dungsrelevanten Informationen fir Gemeinderat und Kommunalverwaltung; Erteilung von Aus-
kiinften, Bearbeitung von statistischen Anfragen; Information der Offentlichkeit im Rahmen des
Auftrags.

Auftragsgrundlage:

Geschéftsverteilung, Auftrége des Gemeinderats, Dienstanweisung fur die Kommunalstatistik
und Statistikstelle, Kommunalstatistiksatzung

Seite | 5



Produktplan Amt fir Stadtentwicklung und Statistik

Allgemeine Ziele:
Erarbeitung und Darbietung von planungs- und entscheidungsrelevanten Informationen

Zielgruppen:
Gemeinderat, Verwaltungsspitze und Fachverwaltungen zur Offentlichkeit

Produkt 12.10.03 Wahlen und Abstimmungen

Kurzbeschreibung:

Prasentation der Wahlergebnisse wahrend der Auszahlungsphase auch im Internet. Bereitstel-
lung von Kkleinrdumigen Zwischenergebnissen in Tabellenform. Aufbereitung und Veréffentli-
chung der kleinraumigen Endergebnisse von Wahlen.

Erstellung, Prasentation und Veroffentlichung von Wahlberichten mit textlicher Kommentierung
der Ergebnisse und Weiterentwicklung eines webbasierten Wabhlatlas.

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Zeitnahe und qualifizierte Information tber die Ergebnisse von Wahlen und Abstimmungen

Zielgruppen:
Gemeinderat, Verwaltungsspitze, Offentlichkeit, Politik
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Produktplan Amt fir Stadtentwicklung und Statistik

Produktbereich 51 Raumliche Planung

Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung,
Verkehrsplanung und Stadterneuerung

Produkt 51.10.01 Stadtentwicklung (Wohnen, Konversion, So-

ziale Stadtteilentwicklung)

Kurzbeschreibung:
Erstellung des Stadtentwicklungskonzeptes Heidelberg

Durchfiihrung von Grundlagenuntersuchungen, Erstellung von Konzepten und Handlungspro-
grammen (u.a. Strategische Wohnungspolitik, Soziale Stadtteilentwicklung) sowie deren Koordi-
nierung in der Umsetzung auf Gesamtstadt- und Teilraumebene

Gutachten und Berichte zu ausgewahlten Themen der Stadtentwicklung und Stadtteilentwick-
lung (u.a. Einzelhandel, Stadtteil-/ Quartiersmanagements)

Einrichtung, Begleitung und Verstetigung von Stadtteil-/ Quartiersmanagements

Mitwirkung bei Aufgaben, die sich aus der Beteiligung der Stadt an der Uberértlichen Planung
einschl. Fachplanung ergeben: Raumordnung, Landesplanung, Regionalplanung

Mitwirkung an der Flachennutzungsplanung im Nachbarschaftsverband Heidelberg-Mannheim

Mitwirkung bei der Zielsetzung von Sanierungsgebieten und Begleitung von Stadtebauforder-
programmen (u.a. Soziale Stadt)

Auftragsgrundlage:
Auftrage des Gemeinderates und der Verwaltungsspitze, Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Sicherung einer ausgewogenen Stadtentwicklung Heidelbergs im Sinne der Nachhaltigkeit

Zielgruppen:
Verwaltungsspitze, Verwaltung, Offentlichkeit, Politik, private und 6ffentliche Unternehmen, lo-
kale Institutionen
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Produktplan Amt fir Stadtentwicklung und Statistik

Produktbereich 52 Bauen und Wohnen

Produktgruppe 52.20 Wohnungsbauférderung und Wohnungsver-
sorgung (Mietspiegel)

Produkt 52.20.08 Mietspiegel

Kurzbeschreibung:

Neuerstellung und Aktualisierung des Mietspiegels, Erhebung und Analyse der preisbildenden
Wohnungsdaten, ggf. unter Beteiligung Dritter, Abstimmung mit den Verbanden/Vereinen, Er-
stellung der Mietspiegelbroschire, Programmierung eines webbasierten Mietspiegelrechners,
Vorstellung der Ergebnisse/Beschlussfassung in gemeinderétlichen Gremien

Auftragsgrundlage:
Gesetze, Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Schaffung des Entscheidungsrahmens fiir die Mietpreisbildung, Wahrung der Rechtssicherheit
und des Rechtsfriedens im Hinblick auf die Bereitstellung preisgerechter Wohnungen

Zielgruppen:
Verwaltung, Offentlichkeit, staatliche Institutionen, Interessenvertretungen, private und offentli-
che Unternehmen
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Teilhaushalt

Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

Leitung:
Katharina Pelka, Dr. Ellen Koban
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TH KKW Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Die Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft férdert die in Heidelberg Gberdurchschnittlich aktive Wirt-
schaftsbranche der Kultur- und Kreativunternehmen in ihrer Wirtschaftskraft, als Innovationstreiber
flr andere Wirtschaftsbranchen und als Motor der Stadtentwicklung. Ziel ist es, langfristige Strukturen
zu schaffen, die die Standortbedingungen und die Méglichkeiten der wirtschaftlichen Entwicklung
verbessern und die Wahrnehmung Heidelbergs als dynamische und kreative Stadt starken.

Handlungsleitend fir die Ziele und MaBnahmen der Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft sind die
drei strategischen Handlungsfelder Wirtschaft, Raum und Profil.

Handlungsfeld Wirtschaft: Die Stabsstelle erarbeitet Konzepte fur die stadtischen Kultur- und Kreativ-
wirtschaftszentren, sie konzipiert und setzt das Forderprogramm Kultur- und Kreativwirtschaft um
und bietet passgenaue UnterstitzungsmaBnahmen wie Beratungs-, Weiterbildungs- und Vernet-
zungsangebote fur Kultur- und Kreativunternehmen an. Dazu gehéren auch Veranstaltungs- und Pra-
sentationsformate zur Sichtbarmachung der hier ansassigen Unternehmen und Selbststandigen.

Handlungsfeld Raum: Fir Selbststandige und Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft in Hei-
delberg ist vielfach eine der zentralen Herausforderungen, geeignete und preiswerte Raume und Im-
mobilien zu finden. Die Stabsstelle unterstitzt Kultur- und Kreativschaffende bei der Raumsuche und
Raumvermittlung in stadtische und private Liegenschaften. Seit Juli 2019 unterstUtzt dartber hinaus
die der Stabsstelle zugeordnete Zwischennutzungsagentur Team Z die Umsetzung von Zwischennut-
zungsprojekten und die Entwicklung kreativer (Arbeits-)Radume.

Handlungsfeld Profil: Die Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft erfasst und analysiert die Dynamik
der Kultur- und Kreativwirtschaft in Heidelberg. Sie informiert in Print- und Onlinemedien Uber die Ak-
tivitdten der Kultur- und Kreativszene und reprasentiert diese auf Messen und bei 6ffentlichen Veran-
staltungen.

Die Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft ist seit dem 1. Oktober 2020 dem Dezernat V, Dezernat
flr Kultur, Burgerservice und Kreativwirtschaft, strategisch und inhaltlich zugeordnet. Um den frihzei-
tigen Austausch von Impulsen und Informationen aus der Stadtentwicklung und umgekehrt zu ge-
wahrleisten wird die enge Verzahnung mit dem Amt fur Stadtentwicklung und Statistik beibehalten.
Die Stabsstelle ist rdumlich an das Amt fur Stadtentwicklung und Statistik angebunden und greift fur
operative Verwaltungsaufgaben auf dessen Ressourcen zu.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2020: O
2021: 2
2022: 2
Zwei Planstellen aus dem Bereich Kultur- und Kreativwirtschaft, die bisher im Teilhaushalt des Amtes

flr Stadtentwicklung und Statistik abgebildet waren, werden ab dem Haushaltsjahr 2021 dem neuen
Teilhaushalt Kultur- und Kreativwirtschaft (TH KW) zugeordnet.



TH KKW Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

Aufgabeniibersicht

57.10  Wirtschaftsférderung: Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft

Eine umfassende Ubersicht (iber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan der
Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft zu entnehmen.
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TH KKW Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

I. Gesamtbudget

Plan 2020 Ergebnis 2019
Gesamtbudget in € in €

Personalaufwendungen 184.490 180.800 0 0
Versorgungsaufwendungen 10 100 0 0
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 109.000 104.000 0 0
Abschreibungen 560 90 0 0
Transferaufwendungen 65.000 65.000 0 0
Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.650 2.650 0 0
Anteilige ordentliche Aufwendungen 362.710 352.640 0 0
Anteiliges ordentliches Ergebnis -362.710 -352.640 0 0
Aufwendungen fir interne Leistungen 276.045 266.255 0 0
Kalkulatorische Kosten 30 10 0 0
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -276.075 -266.265 0 0
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss -638.785 -618.905 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -638.785 -618.905 0 0
Erlauterungen

Die Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft wird ab dem Haushaltsjahr 2021 als eigener Teilhaushalt dargestellt. Sie
geht aus dem Teilbudget Kultur- und Kreativwirtschaft des Teilhaushalts Amt fir Stadtentwicklung und Statistik (12) her-
vor. Im Rahmen der Neuausrichtung der stadtischen Dezernate in 2020 wurde der Bereich dem neuen Dezernat V (De-
zernat fUr Kultur, Blrgerservice und Kreativwirtschaft) zugeordnet.

Ordentliche Aufwendungen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen in € in € in € in €

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen (Projektkosten) 105.000 100.000
Weitere Aufwendungen 4.000 4.000
Summe 109.000 104.000 0 0

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen
Projektkosten fur die Handlungsfelder Wirtschaft, Raum, Profil, z.B. Beauftragung Zwischennutzungsagentur und Mach-
barkeitsstudie Dezernat 16

Plan 2020 Ergebnis 2019
Transferaufwendungen in € in €

Zuschuss an dbrigen Bereich 65.000 65.000
Summe 65.000 65.000 0 0

Zuschuss an Ubrigen Bereich
Forderprogramm Kultur- und Kreativwirtschaft
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TH KKW Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 57.10 Wirtschaftsférderung: Forderung der Kultur- und
Kreativwirtschaft

Die Produktgruppe 57.10 umfasst auf Grundlage oben genannter Handlungsfelder insbesondere folgende Aufgaben:
e Konzeption, Weiterentwicklung und Betreuung stadtischer Kultur- und Kreativwirtschaftszentren
Umsetzung des Férderprogramms Kultur- und Kreativwirtschaft
Organisation und Durchfiihrung von MaBnahmen zur Vernetzung und Weiterbildung
Betreuung von Existenzgrindern und Unternehmen durch individuelle Beratung und Informationsvermittlung
Vermittlung von Raumen fur Kultur- und Kreativunternehmen in Kooperation mit der Zwischennutzungsagentur
Offentlichkeitsarbeit zur Standortwerbung und Monitoring
Regionale und Uberregionale Netzwerkarbeit

Ziele und MaBnahmen

Verbesserung der Standortfaktoren fiir Unternehmen und freiberuflich Selbststandige der Kul- Info
tur- und Kreativwirtschaft

Konzeption und Weiterentwicklung der Kultur- und Kreativwirtschaftszentren De- K1
zernat 16 und Alte Stallungen; Machbarkeitsstudie Dezernat 16 (DS 0319/2017/BV)

m Vernetzung von Akteuren und Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft (z.B. K2
FensterLunch); auch Vernetzung von Kreativ-/Wirtschaft und Wissenschaft

Existenzgrindungsfoérderung, Innovationsférderung und Unternehmensbetreuung Info

Weiterentwicklung und Umsetzung des Férderprogramms Kultur- und Kreativwirt- K3
schaft
Individuelle Beratung von Start-ups, Selbststandigen und Unternehmen K4

Verbesserung der Standortbedingungen fir die Kultur- und Kreativwirtschaft durch Schaffung Info
eines vielfaltigen Raumangebots

Beratung und Vermittlung bei Raumgesuchen im Bereich Kultur- und Kreativwirt- K5
schaft
Beratung, Vermittlung und Umsetzung von Zwischennutzungsprojekten in Zusam- K5

menarbeit mit Team Z
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TH KKW Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

Monitoring und Standortmarketing Info

Konzeption, Erstellung und Herausgabe eines Berichtes zur Standortanalyse und
Standortentwicklung der Kultur- und Kreativwirtschaft in Heidelberg

Erstellung von Broschiiren und Informationsmaterialien (z.B. Newsletter KKW) sowie K6
Konzeption und Umsetzung neuer Prasentationsformate (z.B. Podcast)

m Plan 2021 | _Plan 2020 _ | Ergebnis 2019

K1 Anzahl der betreuten Kreativwirtschaftszentren

K 2 Anzahl der Veranstaltungen (Branchentreffen, Netzwerk- 30 30 30 31
treffen, Infoveranstaltungen, Seminare und Workshops)

K 3 Anzahl der geforderten Projekte und Vorhaben von Kreativ- 30 30 16 26
unternehmen

K 4 Anzahl der Beratungen von Griindern und Unternehmen 90 90 70 101

K 5 Anzahl der betreuten Raumanfragen 50 50 40 48

K 6 Anzahl der Abonnenten des Newsletters KKW 520 500 500 444

lll. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermégen

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in€ in€ in € in€ in€ in €
Biro-/ EDV-Ausstattung 1.500. 1.500
Summe 1.500 0 1.500 0 0 0
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Leitung:
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Produktplan Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

Aufgabenibersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

57
Wirtschaft und Tourismus

57.10

Wirtschaftsforderung: Forde-
rung der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft

57.10.01

MalRnahmen zur Verbesse-
rung der Standortfaktoren

57.10.02

Existenzgriindungsférderung
und Firmenbetreuung

57.10.03
Vermittlung von Gewerbeob-
jekten und anderen Rauman-
geboten

57.10.04
Marketing und Akquisition
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Produktplan Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus

Produktgruppe 57.10 Wirtschaftsforderung: Forderung der Kultur-
und Kreativwirtschaft

Produkt 57.10.01 MalRnahmen zur Verbesserung der Standort-
faktoren

Kurzbeschreibung:

Kontinuierliche Weiterentwicklung der drei strategischen Handlungsfelder ,Wirtschaft, ,Raum®
und ,Profil“ zur Férderung der Kultur- und Kreativwirtschaft als Wirtschaftskraft, Innovationstrei-
ber fir andere Wirtschaftsbranchen und Motor der Stadtentwicklung. Umsetzung zentraler For-
dermaflinahmen zur Verbesserung der Standortfaktoren und passgenauer Unterstitzungsmar3-
nahmen wie Beratungs-, Weiterbildungs- und Vernetzungsangebote fir Kultur- und Kreativun-
ternehmen.

Ein besonderes Augenmerk liegt auf der kontinuierlichen Weiterentwicklung und inhaltlichen Be-
treuung der stadtischen Kreativwirtschaftszentren und auf der Unterstiitzung von Kooperationen
und privaten Initiativen im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft.

Auftragsgrundlage:
Geschiftsverteilung, Auftrdge des Gemeinderates und der Verwaltungsspitze

Allgemeine Ziele:

Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung in Heidelberg

Unterstitzung der wirtschaftlichen Entwicklung von Kultur- und Kreativunternehmen
Ansiedlung innovativer Unternehmen

Vernetzung von Akteuren aus den Bereichen Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur
Positionierung Heidelbergs als attraktiver Wirtschaftsstandort fur Kreative
Positionierung Heidelbergs als kreative Stadt

Beitrag zu einer zukunftsorientierten Stadt- und Stadtteilentwicklung

Zielgruppen:
Private und offentliche Unternehmen, freiberuflich Tatige, Offentlichkeit, Region, Land, Bund,
Politik
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Produktplan Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

Produkt 57.10.02 Existenzgrindungsforderung und
Firmenbetreuung

Kurzbeschreibunag:

Umsetzung eines bedarfsorientierten Beratungsangebots und Férderprogramms zur Unterst(it-
zung und wirtschaftlichen Weiterentwicklung von Grunderinnen und Grundern, Start-ups, freibe-
ruflich Tatigen und Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft. Schwerpunkte sind dabei:

¢ Individuelle Beratung und Informationsvermittlung durch die Stabsstelle und qualifizierte
Kooperationspartner

e Beratung Uber Forderprogramme und Wettbewerbe in individuellen Beratungsgesprachen
und branchenspezifischen Veranstaltungen

¢ Umsetzung des Forderprogramms Kultur- und Kreativwirtschaft

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung, Auftrdge des Gemeinderats und der Verwaltungsspitze

Allgemeine Ziele:

Existenzgrindungsférderung

Innovationsforderung

Innovative Unternehmen ansiedeln und vernetzen

Unterstltzung der wirtschaftlichen Entwicklung von Kultur- und Kreativunternehmen
Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung in Heidelberg

Zielgruppen:
Grundungsinteressierte, Griinderinnen und Grinder, Start-ups, freiberuflich Tatige,

private und 6ffentliche Unternehmen, Region, Politik
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Produktplan Stabsstelle Kultur- und Kreativwirtschaft

Produkt 57.10.03 Vermittlung von Gewerbeobjekten und
anderen Raumangeboten

Kurzbeschreibung:

Vermittlung von stadtischen und privaten Raumangeboten fur kultur- und kreativwirtschaftliche
Nutzungen/Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft. Beratung, Vermittlung und Unterstut-
zung bei der Umsetzung von Zwischennutzungsprojekten.

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung, Auftrdge des Gemeinderates und der Verwaltungsspitze

Allgemeine Ziele:

Vermittlung stadtischer und privater Gewerbeobjekte und anderer Raumangebote
Ermdglichung kultureller und kreativer Nutzungen von Leerstanden

Bereitstellung temporarer und ginstiger Raumangebote

Verbesserung der Standortbedingungen fur die Kultur- und Kreativwirtschaft
Beitrag zu einer zukunftsorientierten Stadt- und Stadtteilentwicklung

Zielgruppen:
Griundungsinteressierte, Griinderinnen und Griunder, Kinstlerinnen und Kinstler, Start-ups,
private und 6ffentliche Unternehmen, Politik

Produkt 57.10.04 Marketing und Akquisition

Kurzbeschreibung:

Starkung des Standorts und der 6ffentlichen Wahrnehmung der Kultur- und Kreativwirtschaft
durch Offentlichkeitsarbeit, Social Media und gezielte Kampagnen. Beratung und Informations-
vermittlung fur Verwaltung und Birger/-innen bei Fragen zur Kreativwirtschaft. Entwicklung und
Herausgabe von Berichten, Broschiiren und Informationsmaterial. Mitarbeit in regionalen, lan-
desweiten und bundesweiten Netzwerken sowie Arbeitsgruppen zum Thema Kultur- und Krea-
tivwirtschaft. Standortwerbung, Monitoring und Akquisitionsgesprache.

Auftragsgrundlage:
Geschiéftsverteilung, Auftrage des Gemeinderats und der Verwaltungsspitze

Allgemeine Ziele:

Starkung des Standorts Heidelberg und der 6ffentlichen Wahrnehmung der Kreativwirtschaft
Positionierung Heidelbergs als attraktiver Wirtschaftsstandort fir Kreative

Positionierung Heidelbergs als kreative Stadt

Ansiedlung innovativer Unternehmen und Institutionen

Regionale und tberregionale Zusammenarbeit

Zielgruppen:
Private und 6ffentliche Unternehmen, freiberuflich Tatige, Institutionen, Region, Land, Bund,
Offentlichkeit, Politik
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Heidelberg entwickelt sich sehr dynamisch. Das stellt hohe Anforderungen an die Kommunikation. Es gibt
eine groBe Zahl komplexer und erklarungsbedurftiger Themen: u. a. Klimaschutz, Konversion, PHV, Digitali-
sierung, Masterplan ,,Im Neuenheimer Feld”, umweltfreundliche Mobilitat. Gleichzeitig entwickeln sich Me-
dienformate und Nutzungsgewohnheiten der Blrgerinnen und Biirger weiter. Das Amt fir Offentlichkeits-
arbeit begegnet diesen Herausforderungen mit einem , Instrumentenkasten” an KommunikationsmaBnah-
men, die je nach Zielgruppe kombiniert werden.

Die Offentlichkeitsarbeit spielt voraussichtlich auch weiterhin eine zentrale Rolle zur Bewaltigung der
Corona-Pandemie. Sie muss alle Bevolkerungsgruppen Gber die Lage und aktuelle Verhaltensregeln infor-
mieren. Sie nutzt hierzu alle ihre Kommunikationskanale.

Das Team der Offentlichkeitsarbeit richtet sich an folgenden Handlungsmaximen aus:

Frihzeitige und umfassende Information der Birgerinnen und Birger Uber die Entscheidungen und die Ar-
beit des Gemeinderats, Projekte der Stadtverwaltung und der stadtischen Gesellschaften und Beteiligun-
gen.

Transparente und nachvollziehbare Darstellung von Verwaltungshandeln und Verwaltungsentscheidungen.
Einheitliche Darstellung des “Konzerns Stadt” in der Offentlichkeit.

Forderung des Interesses und der Beteiligung der Bevolkerung an kommunaler Politik.

Printprodukte werden soweit méglich durch digitale Angebote ersetzt.

Mitarbeiter-/innen (Planstellen)

2020: 12,5

2021: 13

2022: 13
Aufgabeniibersicht

11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Eine umfassende Ubersicht ber die Aufgaben und Standardleistungen ist dem Produkt- und Leistungsplan
zu entnehmen.



I. Gesamtbudget

TH 13 Amt fir Offentlichkeitsarbeit

Plan 2020 Ergebnis 2019
Gesamtbudget in € in €

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Anteilige ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Abschreibungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Anteilige ordentliche Aufwendungen
Anteiliges ordentliches Ergebnis
Ertrage aus internen Leistungen
Aufwendungen fir interne Leistungen
Kalkulatorische Kosten

Kalkulatorisches Ergebnis
Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss

AuBerordentliche Aufwendungen
Sonderergebnis
Gesamtergebnis

Ordentliche Ertrage

Privatrechtliche Leistungsentgelte

10.200 10.200 17.600 21.175
10.200 10.200 17.600 21.175
1.314.500 1.288.300 1.214.600 1.169.349
1.900 1.900 2.600 2.100
381.000 331.000 389.000 448.642
6.740 3.600 10.270 19.298
20.000 20.000 25.000 39.163
1.724.140 1.644.800 1.641.470 1.678.552
- 1.713.940 - 1.634.600 -1.623.870 - 1.657.377
1.768.206 1.688.694 1.677.114 1.714.143
53.896 53.904 52.534 56.284
370 190 710 569
1.713.940 1.634.600 1.623.870 1.657.290
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Ertrage fUr das Erscheinen der jeweiligen Seiten der SWH und der GGH im Stadtblatt.
Aufgrund der Reduzierung der AnzeigengréBen (1/2 Seite) der SWH und GGH im Stadtblatt sind mit weniger Einnahmen

zu rechnen.

Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Mehraufwendungen insbesondere aufgrund des Personalmehrbedarfs zur Deckung des gestiegenen Aufgabenumfangs.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Besondere Aufwendungen fir Beschaftigte
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen
Aufwand flr EDV (IT-Pauschale)

Weitere Aufwendungen
Summe

4.000 4.000 4.000 3.735
347.000 297.000 349.000 418.078
30.000 30.000 36.000 26.701
0 0 0 128
381.000 331.000 389.000 448.642
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TH 13 Amt fir Offentlichkeitsarbeit

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen im Einzelnen:

Plan 2022 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in €

Stadtblatt einschlieBlich Stadtblatt online 205.000 205.000 215.000 201.391
Internet einschlieBlich Veranstaltungskalender 54.000 54.000 54.000 59.171
Publikationen einschlieBlich Mitarbeiterzeitung HEINZ 0 0 30.000 22317
Offentlichkeitsarbeit 22.000 22.000 30.000 115.547
Pressearbeit 16.000 16.000 20.000 19.652
Abschlussprésentation IBA 50.000 0 0 0
Summe 347.000 297.000 349.000 418.078

Um der angespannten finanziellen Situation gerecht zu werden, werden unter anderem Print-Publikationen soweit még-
lich eingestellt und die Informationen digital angeboten. Die Mitarbeiterzeitung HEINZ wird ebenfalls digital zur Verfu-
gung gestellt. Fotos und Videos werden in noch starkerem MaBe als bisher selbst produziert.
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Gesamtbudget nach Produkten

2021

11.30.01

11.30.02
11.30.03

11.30.04
11.30.05

2022

11.30.01

11.30.02
11.30.03

11.30.04
11.30.05

Redaktion und Vertrieb des
Stadtblatts

Internetangebot

Herausgabe von Print- und
Non-Print-Medien

Offentlichkeitsarbeit

Pressearbeit
Summe

Redaktion und Vertrieb des
Stadtblatts

Internetangebot

Herausgabe von Print- und
Non-Print-Medien

Offentlichkeitsarbeit
Pressearbeit
Summe

Ordentliche
Ertrage
in €
10.200

0

0
10.200

Ordentliche
Ertrége
in €
10.200

10.200

TH 13 Amt fir Offentlichkeitsarbeit

Ordentliche
Aufwendungen
in €

388.720

384.986
275.579

319.399

276.116
1.644.800

Ordentliche
Aufwendungen
in €

392.886

391.676
281.828

376.030
281.720
1.724.140

Ordentliches
Ergebnis
in €

- 378.520

- 384.986
-275.579

-319.399

-276.116
- 1.634.600

Ordentliches
Ergebnis
in €

- 382.686

-391.676
- 281.828

- 376.030
-281.720
- 1.713.940

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €
378.520

384.986
275.579

319.399

276.116
1.634.600

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €
382.686

391.676
281.828

376.030
281.720
1.713.940

Gesamt-
ergebnis
in €
0
0
0
0
0
0
Gesamt-
ergebnis
in €
0
0
0
0
0
0
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Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produkt 11.30.01 Redaktion und Vertrieb des Stadtblatts

Das Stadtblatt versorgt alle Haushalte in Heidelberg mit rund 40 Ausgaben pro Jahr. Es ist neben der Online-Kommuni-
kation und der Pressearbeit eine der drei Grundséulen der stadtischen Offentlichkeitsarbeit. Das Stadtblatt zeigt die
Bandbreite der stadtischen Leistungen und Vorhaben auf. Es berichtet regelmaBig zu zentralen Themen wie Corona: ak-
tuelle Lage und Verhaltensregeln, Klimaschutz, Konversion, Masterplan ,,Im Neuenheimer Feld”, Mobilitat und Birgerbe-
teiligungsverfahren. Die Redaktion leistet Fotos und Grafiken verstarkt selbst, um Kosten zu sparen. Die Redaktion setzt
auBerdem auch Themenseiten, in Einzelfallen sogar Beilagen ein, um die Birgerinnen und Burger fundiert informieren zu
kdnnen.

Ziele und MaBBnahmen

Zielgruppengerechte Information der Burgerinnen und Blrger. Info

[l  Cross-mediale Themenaufbereitung: Verschrankung mit Digital-Kanélen der Stadt,
wechselseitige Verweise

[fPB)  Verstarkte Eigenproduktion von Fotos, Grafiken

Teilbudget
e —— L [
in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 10.200 10.200 17.600 21.041
Personal- und Versorgungsaufwendungen 186.929 183.208 180.146 166.346
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 205.000 205.000 215.000 201.929
Weitere ordentliche Aufwendungen 957 512 6.520 6.445
Anteilige ordentliche Aufwendungen 392.886 388.720 401.666 374.720
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 382.686 - 378.520 -384.066 - 353.679
Kalkulatorisches Ergebnis 382.686 378.520 384.066 353.666
Sonderergebnis 0 0 0 13
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlduterungen

Das Stadtblatt ist mit Sachkosten von rund 1,14 Euro pro Birger/in und Jahr ein hochgradig kosteneffizientes Instrument
zur Information der Blrgerinnen und Burger Uber Angelegenheiten der Stadt Heidelberg.
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Produkt 11.30.02 Internetangebot

Uber die verschiedenen stadtischen Webseiten sowie die unterschiedlichen sozialen Medien erreicht die Stadt inzwischen
alle Altersgruppen mit Ausnahme von Seniorinnen und Senioren. Sie baut ihr Engagement in den Sozialen Medien konti-
nuierlich aus. Alle internetbasierten Angebote unterliegen dabei sehr schnellen Anderungsprozessen, auf die das Amt
mit geanderten oder neuen Formaten reagieren muss. Aufgrund der Sparvorgaben soll der Wegfall von Print-Angeboten
soweit moglich durch digitale Angebote kompensiert werden.

Ziele und MaBBnahmen

Ziel 1 Attraktivitatssteigerung des Onlineangebots. Info

m Entwicklung digitaler Angebote als Ersatz fur Print-Produkte (u.a. HEINZ)

[fPB»  Intensivierung von Service-Themen, u.a. auf der Startseite www.heidelberg.de

Kennzahlen
Plan Plan Ergebnis
2022 2020 2019
K 1 Ausbau der Social-Media-Aktivitaten + 10 % ggi. + 10 % ggi. +10 % ggii. Twitter:  13.196
Steigerung der Follower-Zahlen auf Twitter, Aufrufe auf YouTube, Face- 2021 2020 2019 YouTube: 106.622

Facebook: 13.193

book, Instagram
Instagram: 6.596

Twitter
10000
8000 /
6000 — Foll
4000 """ —rolower
2000 T T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Facebook
12000
10000 //
8000 —
6000 Sl
/ —
2000 e — Mitglieder
2000 ) L T T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Youtube

100000
80000 —

40000 T~ — Aufrufe

20000 . . . . . . . .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019

Instagram
4000

2000 / Abonennten

—

am—

0 2017 2018 2019

Teilbudget

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 300.139 294.166 236.137 193.289
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 87.000 87.000 93.000 81.443
Weitere ordentliche Aufwendungen 4.537 3.820 5.992 10.374
Anteilige ordentliche Aufwendungen 391.676 384.986 335.129 285.106
Anteiliges ordentliches Ergebnis -391.676 - 384.986 -335.129 - 285.042
Kalkulatorisches Ergebnis 391.676 384.986 335.129 285.028
Sonderergebnis 0 0 0 14
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlduterungen

Die eigene Prasenz im www sowie der Auftritt in gdngigen Social-Media-Formaten wie Facebook, Twitter oder Instagram
sind fr eine moderne Stadt unerlasslich. Gerade jiingere Blrgerinnen und Burger informieren sich immer starker nur
noch digital. Die Betreuung und Bespielung des Gesamtangebots mit zielgruppenrelevanten Inhalten (Texte, Fotos, Vi-
deos) sind zwar zeit- und arbeitsintensiv, werden aber seitens der Blrgerschaft immer stérker in Anspruch genommen.
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Produkt 11.30.04 Offentlichkeitsarbeit

Im Zeitalter des medialen Uberangebots hat der direkte Kontakt zu den jeweiligen Zielgruppen an Bedeutung gewon-
nen. Instrumente der klassischen , analogen” Offentlichkeitsarbeit wie Informationsstande erreichen weiter eine breite
Offentlichkeit. Dennoch muss dieser Leistungsbereich aufgrund der Sparvorgaben eingeschrankt werden.

Ziele und MaBBnahmen

Vermittlung zentraler Themen der Stadtentwicklung an die Hauptzielgruppen durch verschie- Info
dene PR-Konzeptionen.

» e Ansprache von Zielgruppen, die zum jeweiligen Thema nicht durch Pressear-
beit, Stadtblatt oder social media erreicht werden.

Teilbudget

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 297.506 291.585 241.005 264.747
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 72.000 22.000 30.000 116.466
Weitere ordentliche Aufwendungen 6.524 5.814 3.534 21.321
Anteilige ordentliche Aufwendungen 376.030 319.399 274.539 402.534
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 376.030 -319.399 -274.539 - 402.534
Kalkulatorisches Ergebnis 376.030 319.399 274.539 402.515
Sonderergebnis 0 0 0 19
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget.
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Produkt 11.30.05 Pressearbeit

Eine Verwaltung hat die Pflicht, ihr Handeln und ihre Entscheidungen gegeniiber Presse und Offentlichkeit transparent
zu machen. Das Amt fir Offentlichkeitsarbeit setzt diese Pflicht mit einer aktiven Medienarbeit um. Sie realisiert Einspa-

rungen durch einen inhaltlich reduzierten Pressespiegel.

Ziele und MaBBnahmen

Positionierung stadtischer Top-Themen in regionalen und Uberregionalen Medien. Info

Ausbau von Mailings an Fachverteiler und zielgruppenspezifische Medien Einfuh-

rung eines neuen Tools, das Burger/innen die Moglichkeit bietet, sich die ge-
wuinschten Informationen entsprechend ihres Interessensprofils zusenden zu lassen

ED

Teilbudget

Verstarktes Anbieten von Vor-Ort-Presseterminen

Verstarkter Einsatz von Fotos, Grafiken und Videos

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 251.432
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 17.000
Weitere ordentliche Aufwendungen 13.288
Anteilige ordentliche Aufwendungen 281.720
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 281.720
Kalkulatorisches Ergebnis 281.720
Sonderergebnis 0
Gesamtergebnis 0
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246.428 284.825 223.747
17.000 21.000 25.439
12.688 13.803 8.209

276.116 319.628 257.395

-276.116 -319.628 - 257.395
276.116 319.628 257.378
0 0 17

0 0 0
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lll. Investitionen
Beschaffung bewegliches Vermogen
Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in € in € in €

Buro-/ EDV-Ausstattung 5.000 5.000 14.000 16.655
Summe 5.000 0 5.000 0 14.000 16.655
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Produktplan Amt fur Offentlichkeitsarbeit

Aufgabenibersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.12

Steuerungsunterstitzung/
Controlling

11.12.01

Grundsatze, Strategien,
Handlungsrahmen (Stan-
dards)

11.30

Presse- und Offentlichkeitsar-
beit

11.30.01

Redaktion und Vertrieb des
Amtsblatts (Stadtblatt der
Stadt Heidelberg)

11.30.02
Internetangebot

11.30.03

Herausgabe von Print- und
Non-Print-Medien

11.30.04

Werbung, Vermarktung, Aus-
schreibungen, Bekanntma-
chungen (Offentlichkeitsar-
beit, PR-Konzeptionen)

11.30.05
Pressearbeit
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Produktplan Amt fiir Offentlichkeitsarbeit

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstiitzung/ Controlling
Produkt 11.12.01 Grundsatze, Strategien, Handlungsrah-

men (Standards)

Kurzbeschreibunag:

Erarbeitung/ Weiterentwicklung von Grundsatzen, Strategien und Standards fur eine profes-
sionelle Offentlichkeitsarbeit der Stadt Heidelberg

Beratung und Unterstiitzung der gesamten Verwaltung im Aufgabenbereich Offentlichkeitsar-
beit

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilungsplan, Einzelprojekt, Einzelauftrag

Allgemeine Ziele:

Schaffung frihzeitiger Transparenz tUber Vorhaben der Stadt
Vermittlung des breiten Leistungsspektrums der Stadt
Aufzeigen konkreter Handlungsmdglichkeiten fir Birger/-innen

Zielgruppen:
Verwaltungsintern: Amter/ Eigenbetriebe

Produktgruppe 11.30 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Produkt 11.30.01 Redaktion und Vertrieb des Amtsblatts
(Stadtblatt der Stadt Heidelberg)

Kurzbeschreibunag:

Recherche, Verfassen und Redigieren der Beitradge; Koordination der Beitrage mit Facham-
tern, Eigenbetrieben und kommunalen Beteiligungsgesellschaften

Zusammenstellung und Verdéffentlichung der amtlichen Bekanntmachungen
Zusammenstellung der Stimmen aus dem Gemeinderat

Gestaltung der Seiten des Stadtblatts durch die Redakteurinnen und die Redakteure im Amt
Uberwachung von Druck und Vertrieb des Stadtblatts; Umsetzung des Stadtblatts im Internet
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Produktplan Amt fur Offentlichkeitsarbeit

Auftragsgrundlage:
§ 20 | Gemeindeordnung

Allgemeine Ziele:

Frihzeitige Unterrichtung der Einwohner/-innen tUber bedeutsame kommunale Themen
Vermittlung des breiten Leistungsspektrums der Stadt

Aufzeigen von Handlungsmdglichkeiten

Zielgruppen:
Verwaltungsextern: alle Einwohner/-innen, lokale Akteure, Heidelberger Einrichtungen aller
Gesellschaftsbereiche (Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur, Soziales, Sport, Religion etc.)

Verwaltungsintern: Amter/ Eigenbetriebe

Produkt 11.30.02 Internetangebot

Kurzbeschreibung:

Zentrale Konzeption, Koordination, Redaktion und Screen-Design des stadtischen Inter-
netangebots inklusive Social Media; Weiterentwicklung der Website zu einem Heidelberg-
Portal mit burger- und dialogorientierten interaktiven Elementen; Schulungen sowie redaktio-
nelle und konzeptionelle Beratungen der Amter bei der Erstellung ihrer Seiten; Gewéhrleis-
tung eines barrierefreien Internetauftritts, englischsprachiger Auftritt.

Auftragsgrundlage:
820 | Gemeindeordnung

Allgemeine Ziele:

Frihzeitige Unterrichtung der Einwohner/-innen tUber bedeutsame kommunale Themen
Attraktive Darstellung der Stadt Heidelberg fir die weltweiten Internetnutzer
Ubersichtliche und zugleich detaillierte Beschreibung des Leistungsangebotes der Stadt
Aufzeigen von Handlungsmdglichkeiten auf3erhalb des Internets (offline-Service)
Handlungsmadglichkeiten im Internet bieten (online-Service)

Zielgruppen:

Verwaltungsintern: Amter/ Eigenbetriebe

Verwaltungsextern: alle Einwohner/-innen, lokale Akteure, Heidelberger Einrichtungen aller
Gesellschaftsbereiche (Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur, Soziales, Sport, Religion etc.), tber-
regional und international: Studieninteressierte, Fachkrafte, Business Touristen, Individual-
touristen

Seite | 4



Produktplan Amt fiir Offentlichkeitsarbeit

Produkt 11.30.03 Herausgabe von Print- und Non-Print-
Medien Publikationen

Kurzbeschreibung:
Erstellung von Filmbeitragen
Verfassen von GrulRworten

Konzeption, Redaktion und digitale Umsetzung der stadtischen Mitarbeiterzeitung ,HEINZ,
die alle sechs Wochen erscheint.

Auftragsgrundlage:
§ 20 | Gemeindeordnung

Allgemeine Ziele:

Unterrichtung der Einwohner/-innen Uber bedeutsame kommunale Themen
Darstellung des Leistungsspektrums der Stadt

Aufzeigen von Handlungsmdéglichkeiten

Zielgruppen:
Verwaltungsintern: Amter/ Eigenbetriebe

Verwaltungsextern: Einwohner/-innen, lokale Akteure, Heidelberger Einrichtungen aller Ge-
sellschaftsbereiche (Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur, Soziales, Sport, Religion etc.)

Uberregional und international: Studieninteressierte, Fachkrafte, Business Touristen, Indivi-
dualtouristen

Produkt 11.30.04 Werbung, Vermarktung, Ausschreibun-
gen, Bekanntmachungen (Offentlichkeits-
arbeit, PR-Konzeptionen)

Kurzbeschreibung:

Entwicklung von PR-Konzepten

Konzeption und Umsetzung von Kampagnen/Veranstaltungen
Direktkommunikation: z. B. Newsletter, Briefe, Plakate, Banner
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Auftragsgrundlage:
820 | Gemeindeordnung
Einzelprojekt, Einzelauftrag

Allgemeine Ziele:
Information der Einwohner/-innen

Information der lokalen Akteure und Einrichtungen in Heidelberg aus allen gesellschaftlichen
Bereichen

Zielgruppen:
Verwaltungsintern: Verwaltungsspitze, Amter/ Eigenbetriebe

Verwaltungsextern: Einwohner/-innen, Offentlichkeit

Produkt 11.30.05 Pressearbeit

Kurzbeschreibunag:

Proaktive Pressearbeit zu stadtischen Projekten

Darstellung kommunalpolitischer Vorgénge und Projekte
Reaktion auf unrichtige bzw. unvollstandige Berichterstattung

Konzeption und Koordination von Presseterminen: Presseeinladungen; Vorbereitung der
Pressekonferenzen, Verfassen von Pressetexten/-mitteilungen; Zusammenstellen von Pres-
seunterlagen (Pressemappen); Moderation und Nachbereitung der Pressekonferenzen,

Bearbeitung von Medienanfragen

Pflege von Medienkontakten

Medienbeobachtung und -auswertung

Beratung der Verwaltungsspitze zu presserelevanten Themen und presserechtlichen Fragen
Vermittlung von Medienkompetenz in der Verwaltung

Auftragsgrundlage:
§ 20 | Gemeindeordnung
Einzelprojekt, Einzelauftrag

Allgemeine Ziele:
Information der Medien als Multiplikatoren Gber bedeutsame kommunale Themen

Zielgruppen:
Verwaltungsintern: Verwaltungsspitze, Amter/ Eigenbetriebe

Verwaltungsextern: Medien
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Die o6rtliche Prifung der Haushaltswirtschaft ist die Hauptaufgabe des Rechnungsprifungsamtes. Bei der
Aufgabenerfillung orientiert sich das Rechnungsprifungsamt an der Zielsetzung, die Recht- und Ord-
nungsmaBigkeit der stadtischen Haushalts- und Finanzwirtschaft zu gewahrleisten, die Wirtschaftlichkeit
und Wirksamkeit des Einsatzes 6ffentlicher Mittel durch Prifungs- und Beratungsleistungen zu starken und
die kommunalen Organe in ihrer Steuerungs- und Aufsichtsfunktion zu unterstitzen.

Dabei verfolgt und untersttzt das Rechnungsprifungsamt den (digitalen) Wandel der Verwaltung.

Die Datenschutzbeauftragte sowie ihre Stellvertreterin sind organisatorisch dem Rechnungsprifungsamt
zugeordnet. Die unabhangige Datenschutzfunktion sichert die Wahrung personlicher Schutzrechte und
wirkt darauf hin, dass der Datenschutz in der Behordenkultur seine angemessene Bedeutung hat. Ziel ist es,
angesichts der rasanten technischen Entwicklungen, der zunehmenden Durchdringung nahezu aller Le-
bensbereiche durch die Informationstechnik und die damit einhergehende Verarbeitung riesiger Datenmen-
gen ein hohes Datenschutzniveau innerhalb der Stadtverwaltung zu gewahrleisten.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2020: 15,0
2021: 15,5
2022: 15,5
Aufgabeniibersicht

11.13  Rechnungspriifung
11.14  Zentrale Funktionen (Datenschutzbeauftragte/r)

Eine umfassende Ubersicht Gber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan des Rech-
nungsprifungsamtes zu entnehmen.



TH 14 Rechnungsprifungsamt

I. Gesamtbudget

Plan 2020 Ergebnis 2019
Gesamtbudget in € in €

Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge

Privatrechtliche Leistungsentgelte 100 100 100 9
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 76.400 76.400 85.600 86.212
Anteilige ordentliche Ertrage 76.580 76.580 85.700 86.301
Personalaufwendungen 1.594.500 1.554.800 1.458.500 1.392.842
Versorgungsaufwendungen 1.000 1.000 1.400 988
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 10.600 66.000 67.400 67.621
Abschreibungen 7.330 8.010 6.570 8.865
Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.510 13.410 11.000 10.712
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.625.940 1.643.220 1.544.870 1.481.028
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.549.360 -1.566.640 -1.459.170 -1.394.727
Ertrage aus internen Leistungen 1.352.512 1.366.994 1.263.256 1.299.426
Aufwendungen fir interne Leistungen 7.703 8.182 8.543 9.358
Kalkulatorische Kosten 220 340 540 812
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.344.589 1.358.472 1.254.173 1.289.257
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss -204.771 -208.168 -204.997 -105.470
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -204.771 -208.168 -204.997 -105.470

Erlduterungen

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Prufung der stadtischen Eigenbetriebe, des Abwasserzweckverbandes Heidelberg, der von der Stadt verwalteten recht-
lich selbstandigen Stiftungen (unter anderem Allgemeiner und Landfriedscher Unterstiitzungsfonds und Theater- und
Orchester-Stiftung Heidelberg) und weiterer Verbdnde, Gesellschaften und Vereine. Darin enthalten ist auch die Prifung
der Er6ffnungsbilanz und des Jahresabschlusses der Spielzeit 2020/2021 des Eigenbetriebs Theater und Orchester Heidel-
berg.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fir den geplanten Umzug sowie die Miete, Mietneben- und Reinigungskosten in 2022 sind bei Amt
65 abgebildet.
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Gesamtbudget nach Produkten

2021

11.13.01
11.13.02

11.14.05

2022

11.13.01
11.13.02

11.14.05

Rechnungspriifung

Sonstige {ibertragene Rechnungsprii-
fungen und Priifungen*

Datenschutzbeauftragte/r

Summe

Rechnungspriifung

Sonstige Uibertragene Rechnungsprii-
fungen und Priifungen*

Datenschutzbeauftragte/r

Summe

Ordentliche
Ertrage
in €

55

76.514

11
76.580

Ordentliche
Ertrage
in €

55

76.514
11
76.580

Ordentliche
Aufwendungen
in €
1.132.376

283.094

227.750
1.643.220

Ordentliche
Aufwendungen
in €
1.119.208
279.802

226.930
1.625.940

Ordentliches
Ergebnis
in €

-1.132.321

-206.580

-227.739
-1.566.640

Ordentliches
Ergebnis
in €

-1.119.153

-203.288
-226.919
-1.549.360

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

1.132.321

-1.588

227.739
1.358.472

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

1.119.153

-1.483
226.919
1.344.589

Gesamt-
ergebnis
in €
0
-208.168
0
-208.168
Gesamt-
ergebnis
in €
0
-204.771
0
-204.771

* Prifungsleistungen bei kleinen Kapitalgesellschaften, Zweckverbanden, Vereinen und sonstigen Institutionen.

Deckung der ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage:
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Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.13 Rechnungspriifung

Die Produktgruppe 11.13 enthélt - bezogen auf die Stadt - insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:
e Prifung der Kassenvorgange und Jahresabschlisse

e Prifung von Verwendungsnachweisen

e Prifung der Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung

e Prifung von Vergaben

e Betatigungsprifung

Hinzu kommen - auBerhalb der Stadt - Gbertragene Prifungen bei kleinen Kapitalgesellschaften, Zweckverbanden,
Vereinen und sonstigen Institutionen.

Ziele und MaBnahmen

Ziel 1 Starkung der Priifungseffizienz. Info

Weiterentwicklung der risikoorientierten Mehrjahresplanung bei den Jahresab-
schlussprifungen.

Verstarkung der begleitenden Priifung, um Anderungsimpulse vor dem Vollzug
von MaBnahmen geben zu kénnen.

Weitere Initiierung interner Kontrollsysteme (IKS) inklusive Verstarkung des
amtsinternen Controllings, der Selbstprifungen und der Prifungen durch Vorge-
setzte zur Erkennung und Reduzierung von finanziellen Risiken.

Kennzahlen

Plan Plan Ergebnis
2021 2020 2019

K 1 Anzahl der stadtischen Priifungen

e Jahresabschlisse Stadt / Eigenbetriebe* 5 5 4 4
e Jahresabschliisse Stiftungen 4 4 4 4
e Jahresabschliisse sonstiger Beteiligungen, Verbande etc. 7 7 7 10
e  Kassenpriifungen** 15 15 15 12
e Priifung Vergabeverfahren 300 300 250 402
K 2 Einwohner je Priferstelle 14.000 14.000 14.300 13.500

*

Stadt/Eigenbetriebe: neu hinzu kommt der Eigenbetrieb Theater und Orchester Heidelberg
** Kassenprifungen: wir wollen die erhdhte Zahl beibehalten, auch um Riickstdnde aufzuarbeiten
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Produkt 11.14.05 Datenschutzbeauftragte/r

Der/die Datenschutzbeauftragte ist zustandig fur Grundsatzfragen des Datenschutzes und fir die Koordination von MaB-
nahmen des Datenschutzes.

Die Unabhangigkeit des/der Datenschutzbeauftragten ist durch die organisatorische Anbindung der Stelle beim Rech-
nungsprifungsamt gewahrleistet. Die Wahrnehmung dieser Funktion erfolgt eigensténdig, weisungsfrei und in direkter
Zuordnung zum Oberblrgermeister als Leiter der Verwaltung.

Ziele und MaBBnahmen

Sicherstellung der Anforderungen des Datenschutzes bei der Verarbeitung personenbezoge- Info
ner Daten.

Beratung und Unterstiitzung bei der stadtweiten Umsetzung der Anforderungen
der Europdischen Datenschutz-Grundverordnung und anderer Datenschutz-
vorschriften (Mehrjahresprojekt)

Initiilerung und Koordination von Projekten und Verfahren zur Gewahrleistung
eines transparenten Datenschutzes (Datenschutzstrategie)

Entwicklung von Schulungskonzepten und Durchfiihrung von Schulungen zu
spezifischen datenschutzrechtlichen Themen; Schwerpunkt: die Europaische
Datenschutz-Grundverordnung

Umfassende Bestandsaufnahme der bei der Stadt Heidelberg eingesetzten auto-
matisierten Verfahren mit Daten- und Verfahrensanalyse mit dem Ziel der spa-
teren Erstellung eines Gesamtkonzeptes fir den Datenschutz und die Datensicher-
heit (Mehrjahresprojekt)

Beratung und Mitwirkung bei stadtischen Zukunftsprojekten
(E-Government, Projekt Digitale Zukunftskommune - Entwicklung digitaler
Serviceangebote, soziale Medien)

M1
M2
ED
M4 g
M5 g

Kennzahlen

Plan Plan Ergebnis
2022 2020 2019

K 1 Anzahl der Beratungen
K 2 Anzahl der Gutachterlichen Stellungnahmen 50 50 30 46
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lll. Investitionen
Beschaffung bewegliches Vermogen
Plan 2022 VE 2022 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in € in €

Buro-/ EDV-Ausstattung 2.738
Summe 0 0 0 0 0 2.738
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Produktplan
Rechnungsprufungsamt (TH 14)

Leitung:
Ralf Krapp

Haushaltsjahr 2021/2022




Produktplan Rechnungsprifungsamt

Aufgabenibersicht:

Zentrale Funktionen

Produktbereich Produktgruppe Produkt

11 11.13 11.13.01

Innere Verwaltung Rechnungsprifung Rechnungspriifung
11.13.02
Sonstige Ubertragene Rech-
nungsprifungen und Prifun-
gen

11.14 11.14.05

Datenschutzbeauftragte/r
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Produktplan Rechnungsprifungsamt

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.13 Rechnungsprifung
Produkt 11.13.01 Rechnungsprifung

Kurzbeschreibung:

Ortliche Prifung der Jahresabschliisse und der Gesamtabschliisse der Kommune;

Prifung der Jahresabschlisse der Eigenbetriebe und sonstiger Sonder- und Treuhandvermo-
gen;

Laufende Prifung der Kassenvorgange und Kasseniiberwachung bei der Kommune und den
Eigenbetrieben;

Prifung der Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung;

Prufung der Ausschreibungsunterlagen und des Vergabeverfahrens auch vor dem Abschluss
von Lieferungs- und Leistungsvertragen;

Betatigungsprufung;
Sonstige Ubertragene Prifungen im Bereich der Kommune sowie ihrer Sonder- und Treuhand-
vermoégen

Auftragsgrundlage:
Gemeindeordnung, Gemeindeprifungsordnung und Rechnungsprifungsordnung

Allgemeine Ziele:

Sicherstellung der Rechtmagigkeit, Ordnungsmafiigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwal-
tungshandelns

Zielgruppen:

Gemeinderat, Oberbirgermeister

Bund, Land

Produkt 11.13.02 Sonstige Ubertragene Rechnungsprifungen

und Prifungen

Kurzbeschreibung:
Sonstige Ubertragene Prifungen aulRerhalb der Kommune sowie ihrer Sonder- und Treuhand-
vermogen:
e Prifung der Jahresabschliisse bzw. Jahresrechnungen von kleinen Kapitalgesellschaf-
ten, Verb&nden, Vereinen und sonstigen Institutionen
e Prifung der Geschéftsfiihrung
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Auftragsgrundlage:
Gesellschaftsvertrage und Satzungen sowie entsprechende Beschliisse des Gemeinderates

Allgemeine Ziele:

Sicherstellung der Rechtmafigkeit, Ordnungsmafigkeit und Wirtschaftlichkeit des Geschéfts-
betriebs

Zielgruppen:
Aufsichtsgremien, Gesellschafter und Mitglieder

Gemeinderat und Oberbirgermeister

Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen
Produkt 11.14.05 Datenschutzbeauftragte/r

Kurzbeschreibung:

Unterrichtung und Beratung der Verwaltungsspitze, der Dienststellen und Beschéftigten in
allen Fragen des Datenschutzes;

Uberwachung der Einhaltung der datenschutzrechtlichen Vorschriften;
Kontaktstelle zum Landesbeauftragten fiir den Datenschutz und die Informationsfreiheit;
Bearbeitung von Grundsatzfragen und Koordination von Mafinahmen des Datenschutzes;

Ansprechpartner/-in betroffener Personen in Fragen des Datenschutzes und der Wahrneh-
mung ihrer Rechte;

Beratung und Mitwirkung bei stadtischen Projekten mit datenschutzrelevanten Komponenten
(u. a. bei der Entwicklung digitaler Strategien und konkreter digitaler Angebote);

Durchfiihrung von Schulungen zu datenschutzrechtlichen Themen;

Vertretung der Stadt Heidelberg in externen Arbeitskreisen und Gremien mit datenschutz-
rechtlichem Bezug

Auftragsgrundlage:
Europaische Datenschutz-Grundverordnung

Allgemeine Ziele:

Sicherstellung der Einhaltung datenschutzrechtlicher Vorschriften bei der Stadt Heidelberg;
Gewahrleistung einer fairen und transparenten Verarbeitung personenbezogener Daten;
Schutz der personenbezogenen Daten vor Missbrauch;

Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur einen verantwortungsvollen Umgang
mit personenbezogenen Daten

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbirgermeister, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Birgerinnen und Blrger
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Die Gewahrleistung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung ist Voraussetzung fur das objektive und sub-
jektive Sicherheitsempfinden der Burgerinnen und Burger einer Stadt. Die vernetzte Kooperation zwischen
Stadtverwaltung und Polizei gewahrleistet die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung.
Durch eine integrierte Sicherheitspolitik, die repressive und praventive MaBnahmen verkntpft, werden St6-
rungen konsequent abgebaut. Die Sicherheitspartnerschaft zwischen dem Land Baden-Wurttemberg und
der Stadt Heidelberg ist ein essentieller Baustein dieser Sicherheitspolitik.

Die Blrgeramter bieten in 11 dezentralen Einrichtungen in den Stadtteilen 27 Dienstleistungen nach dem
Lebenslagekonzept, wie An- und Abmeldungen, Ausstellung von Personalausweisen und Reisepassen, KFZ-
Zulassungen, Fhrerscheine, u. a. m, aus einer Hand an.

Die Zuwanderungsbehd&rde nimmt eine zentrale Funktion ein, da hier in der Regel der erste behordliche
Kontakt in Deutschland erfolgt. Das Service-Team der Zuwanderungsbehdérde kimmert sich um samtliche
auslanderrechtlichen Angelegenheiten und Gbernimmt eine Lotsenfunktion zu vielen Netzwerkpartnern aus
Wirtschaft, Wissenschaft, karitativen Einrichtungen und Migrantenselbstorganisationen

Durch die Einfiihrung digitaler Verfahren werden neue technische Lésungen zusétzlich zum persénlichen
Kontakt geschaffen.

Aufgrund des Ausbruchs des Corona-Virus im Jahr 2020 ist das Burger- und Ordnungsamt in den Folgejah-
ren 2021 und voraussichtlich auch 2022 Gberwiegend mit der Bekampfung der weltweiten Pandemie und
deren Auswirkungen auf das 6ffentliche Leben befasst. Neben der Aufrechterhaltung hoher Testfrequen-
zen gilt es, Sicherheits- und Hygienekonzepte sowie die Einhaltung der jeweils geltenden Corona-Verord-
nung zu Uberprifen.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2022 2021 2020
Amtsleitung und Sekretariat 2,5 2,5 2,5
Abteilung 1: Sicherheit und Ordnung (inkl. KOD) 29,5 29,5 28,5
Abteilung 2: Zuwanderungsangelegenheiten 22 22 21
Abteilung 3: Gewerberecht 12 12 12
Abteilung 4: Veterindrabteilung 13 13 13
Abteilung 5: Birgerdienste und Wahlen 58 58 59
Abteilung 6: Allg. Verwaltung und Sonderaufga- 7.5 7.5 5
ben
Gesamt 144,5 144,5 141

Die Stellenverteilung wurde entsprechend der aktuellen Abteilungsorganisation abgebildet.



TH 15 Burger- und Ordnungsamt

' v Aufgabeniibersicht

11.14
12.10
12.20
12.21
12.22
12.23
12.26
57.30

Zentrale Funktionen (Gefahrgutbeauftragte/r)

Statistik und Wahlen — hier Vorbereitung und Durchfiihrung von Wahlen und Abstimmungen
Ordnungswesen (einschlieBlich Restaufgaben Lastenausgleich)

Verkehrswesen

Einwohnerwesen

Personenstandswesen (Namensanderungen)

Verbraucherschutz, Lebensmittellberwachung, Veterindrwesen und Erndhrung

Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen (Wochen- und Jahrmarkte)

Eine umfassende Ubersicht Gber die Aufgaben und Standardleistungen ist dem Produktplan des Burger- und
Ordnungsamtes zu entnehmen.
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TH 15 BUrger — und Ordnungsamt

I. Gesamtbudget

Plan 2020 Ergebnis 2019
Gesamtbudget in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 65.000 3.420
Aufgel6ste Investitionszuwendungen/-beitrage 2.010 1.610 1.010 691
Offentlich-rechtliche Entgelte 5.300.000 4.000.000 3.420.000 4.582.847
Privatrechtliche Leistungsentgelte 196.500 196.500 234.400 395.441
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 159.000 305.000 0 126.806
Sonstige ordentliche Ertréage 75.000 75.000 40.000 40.886
Anteilige ordentliche Ertrage 5.732.510 4.643.110 3.695.410 5.150.092
Personalaufwendungen 10.872.400 10.637.400 9.836.600 9.916.843
Versorgungsaufwendungen 10.300 10.300 12.800 11.240
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 2.944.100 3.584.800 2.748.970 3.305.355
Abschreibungen 222.290 180.710 255.440 254.530
Transferaufwendungen 962.980 897.980 1.006.260 647.942
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.635.300 1.604.300 1.788.090 1.663.465
Anteilige ordentliche Aufwendungen 16.647.370 16.915.490 15.648.160 15.799.376
Anteiliges ordentliches Ergebnis -10.914.860 -12.272.380 -11.952.750 -10.649.284
Ertrdge aus internen Leistungen 210.898 206.847 231.890 259.655
Aufwendungen fUr interne Leistungen 3.798.788 3.665.405 3.302.400 3.214.560
Kalkulatorische Kosten 21.570 17.840 37.390 24.363
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -3.609.460 -3.476.398 -3.107.899 -2.979.268
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -14.524.320 -15.748.778 -15.060.649 -13.628.552
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 45.930
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -45.930
Veranschlagtes Gesamtergebnis -14.524.320 -15.748.778 -15.060.649 -13.674.482
Erlauterungen

Ordentliche Ertrage
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Zuschuss vom Bund fir das Projekt MoDeRad. Der Zuschuss wird an Mosaik Deutschland e.V. weitergeleitet.
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Offentlich-rechtliche Entgelte

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Verwaltungsgebihren 2.600.000 1.600.000 1.440.000 1.658.730
Gebihren Melde-/Ausweiswesen 1.100.000 1.100.000 820.000 1.140.816
Gebihren Verkehrswesen 1.000.000 1.000.000 760.000 1.109.534
Benutzungsgebiihren 600.000 300.000 400.000 673.767
Summe 5.300.000 4.000.000 3.420.000 4.582.847

Die Ansatze des Haushaltsplans 2020 wurden in Folge der Auswirkungen der Corona-Pandemie im 2. Nachtragshaus-
haltsplan um insgesamt 1.280.000 € reduziert. Bei der Ansatzbildung fir 2021 und 2022 wird von einer Steigerung der
Fallzahlen im Vergleich zum Jahr 2020 ausgegangen. Im Ansatz der Verwaltungsgebdhren enthalten ist im Jahr 2022
eine Anhebung der Gebuhren fir Anwohnerparkausweise im Umfang von 1 Mio. €. Bei den Benutzungsgeblhren ent-
halten ist in 2021 der Verzicht auf die Erhebung von Gebuhren fir die AuBenbewirtschaftung. .

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

In 2021 Erstattung fur die Durchfihrung der Landtagswahl sowie eine Abschlagszahlung fur die Bundestagswahl. In
2022 Abrechnung der Wahlkostenerstattung fur die Bundestagswabhl. In beiden Jahren Erstattung aus der Rabattierung
fur das Sozialticket.

Sonstige ordentliche Ertrage

U.A. BuBgelder aus den Verkehrskontrollen in der Altstadt durch den Kommunalen Ordnungsdienst. Der Ansatz 2020
wurde in Folge der Auswirkungen der Corona Pandemie reduziert. Fir 2021 und 2022 wird von einer Erhéhung der Ein-
nahmen ausgegangen.

Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Vgl. Entwicklung der Planstellen (Ubersicht S.2)

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Unterhaltung des beweglichen und unbeweglichen Vermé-

gens 39.600 35.000 14.500 16.704
Bewirtschaftung der Grundstiicke, Mieten 522.700 521.000 552.470 479.205
Haltung von Fahrzeugen 13.800 13.800 13.800 15.384
Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 2.368.000 3.015.000 2.168.200 2.794.062
Summe 2.944.100 3.584.800 2.748.970 3.305.355

Die Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen enthalten in 2021 die Sachaufwendungen fiir die Durchfiihrung der
Landtags- und Bundestagswahl (252.000 €) sowie fr den Blirgerentscheid (245.000 €), in 2022 die Sachaufwen-
dungen fur die Wahl des Oberbiirgermeisters (142.500 €). Daneben enthalten sind Mittel fur die Bekdmpfung der
Tigermiicke (jeweils 215.000 €). Fur die Einfuhrung der E-Akte im Ausldnderbereich sind in 2021 234.000 € vorgese-
hen.

Weitere Steigerungen ergeben sich bei der Unterhaltung des beweglichen und unbeweglichen Vermogens durch
den Wartungsvertrag fir die VideoUberwachung am Hauptbahnhof (26.400 €).

Transferaufwendungen

vgl. Erlauterungen in den Teilbudgets Ordnungswesen und Einwohnerwesen
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Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Geschaftsaufwendungen 229.000 229.000 230.000 241.291
Ubrige ordentliche Aufwendungen 1.406.300 1.375.300 1.558.090 1.422.174
Darin enthalten: Sozialticket 1.100.000 1.000.000 1.270.000 998.300
Summe 1.635.300 1.604.300 1.788.090 1.663.465

Die Ubrigen ordentlichen Aufwendungen enthalten in 2021 Aufwendungen fiir die ehrenamtliche Tatigkeit der
Wahlhelfer bei der Landtags- und Bundestagswahl sowie beim Biirgerentscheid (114.000 €). In 2022 sind fur die
Wahl des Oberbiirgermeisters entsprechend 45.000 € enthalten.

Daneben enthalten die Ansatze 2021 und 2022 die Erstattungen fir den Heidelberg Pass + (170.000 €), das Sozialti-
cket (1.000.000 €/ 1.100.000 €) sowie an die Heidelberger Dienste gGmbH fir den Betrieb des Fundbiiros (83.300 €).
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2021

11.14

12.10

12.20
12.21
12.22
12.23

12.26

57.30

2022

11.14

12.10

12.20
12.21
12.22
12.23

12.26

57.30

Zentrale Funktionen
(Gefahrgutbeauftrage/r)

Statistik und Wahlen — Vorberei-
tung und Durchfihrung von Wah-
len und Abstimmungen

Ordnungswesen einschl. Lasten-
ausgleich

Verkehrswesen
Einwohnerwesen
Personenstandswesen

Verbraucherschutz, Lebensmittel-
Uberwachung, Veterindrwesen
und Erndhrung

Allgemeine Einrichtungen und Un-
ternehmen (Wochen- und Jahr-
maérkte)

Mitwirkung Baugenehmigung
Summe

Zentrale Funktionen
(Gefahrgutbeauftrage/r)

Statistik und Wahlen — Vorberei-
tung und Durchfihrung von Wah-
len und Abstimmungen

Ordnungswesen einschl. Lasten-
ausgleich

Verkehrswesen
Einwohnerwesen
Personenstandswesen

Verbraucherschutz, Lebensmittel-
Uberwachung, Veterindrwesen
und Erndhrung

Allgemeine Einrichtungen und Un-
ternehmen (Wochen- und Jahr-
markte)

Mitwirkung Baugenehmigung
Summe

Ordentliche
Ertrage
in €
31

205.322

391.070

1.625.836
2.112.549
7.030
22.806

277.192

1.271
4.643.110

Ordentliche
Ertrage
in €
32

49.167

326.102

2.885.872
2.122.635
7.030
23.198

317.198

1.274
5.732.510

TH 15 Burger- und Ordnungsamt

Ordentliche

Aufwendungen

in €
98.672

872.542

4.096.759

2.593.178
7.403.436

5.308
1.331.607

444246

69.740
16.915.490

Ordentliche

Aufwendungen

n
99.347

358.399

4.163.854

2.549.975
7.504.982

4.857
1.361.566

532.621

71.769
16.647.370

Ordentliches
Ergebnis
in €
-98.640

-667.219

-3.705.688

-967.342
-5.290.887
-1.721
-1.308.801

-167.054

-68.469
-12.272.380

Ordentliches
Ergebnis
in €
-99.315

-309.232

-3.837.752

335.897
-5.382.347
2.173
-1.338.368

-215.423

-70.495
-10.914.860

Kalkulatorisches

Ergebnis
in €
98.640

-189.602

-688.498

-623.622
-1.572.748
1.198
-390.748

-177.090

68.469
-3.476.398

Kalkulatorisches

Ergebnis
in €
99.315

-105.298

-728.280

-667.409
-1.677.080
-1.282
-413.903

-186.016

70.495
-3.609.460

Gesamt-
ergebnis
in €

-856.022

-4.464.186

-1.590.964
-6.863.635

-523
-1.699.549

-344.144

0
-15.748.778

Gesamt-
ergebnis
in €

-414.530

-.4.636.032

-311.512
-7.059.427
891
-1.752.271

-401.440

0
-14.524.320
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TH 15 BUrger — und Ordnungsamt

Deckung der ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage

2021/2022
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TH 15 Burger- und Ordnungsamt

Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Teilbudget Ordnungswesen

Das Teilbudget , Ordnungswesen” enthélt die Ertrdge und Aufwendungen der nachfolgend aufgefuhrten Aufgabenbe-
reiche des Blrgeramts:

Gefahrgutbeauftragte (Produkt 11.14.12)

allgemeine Gefahrenabwehr einschlieBlich Uberwachung des Ortsrechts durch den kommunalen
Ordnungsdienst, Waffen- und Sprengstoffangelegenheiten, gaststattenrechtliche- und gewerberechtliche Erlaub-
nisse, Lastenausgleich (Produkte 12.20.01 - 12.20.09)

Uberwachung des ruhenden Verkehrs in der Altstadt durch den Kommunalen Ordnungsdienst ab 23.15 Uhr (Pro-
dukt 12.21.03)

Verbraucherschutz und Lebensmittellberwachung (Produkte 12.26.01 — 12.26.08)

Ziele und MaBBnahmen

Ziel 1

Starkung des subjektiven Sicherheitsgefihls der Blrgerinnen und Birger Info

Weiterfihrung der Sicherheitspartnerschaft (SiPa), enge Abstimmung bei der
Einsatzplanung von Polizei und Kommunalem Ordnungsdienst (KOD) zur effekti-
ven Brennpunktbekampfung.

Evaluation der Videoiiberwachung auf dem Willy-Brandt-Platz vor dem Hin-
tergrund des Einsatzes der , intelligenten Software” zur automatisierten Erken-
nung von Schlag- und Angriffsbewegungen im Jahr 2022.

Prafung des Einsatzes der Videoiliberwachung auf dem Bismarckplatz

Konzeptionierung eines Praventionsprojekts zur Verhinderung menschenfeindli-
cher und rechtsextremer Einstellungen im gesellschaftlichen Kontext.

Einsatz der Mobilen Wache an Orten mit erhohtem Prasenzbedarf.

Kontrolle der Aufbewahrung von Waffen Info

[  Umsetzung der Vorgaben der Novellierung des Waffengesetzes K2

Verbesserung der Datenqualitat und schnellerer Datenaustausch der Ergebnisse von Betriebs- Info

kontrollen Lebensmittelbetriebe

[  Einsatz mobiler Erfassungsgeréte bei der Erfassung der Kontrollergebnisse vor
Ort.
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TH 15 BUrger — und Ordnungsamt

Tierseuchenbekampfung Info

[l  Beobachtung des Infektionsgeschehens der Tierseuche , Afrikanische Schwei-
nepest” (ASP) unter Berlcksichtigung der aktuellen Entwicklungen sowie Anpas-
sung der stadtischen Strategie zur Bekdmpfung der ASP.

Erstellung von Hygienekonzepten zur Unterstlitzung sozialer Trager (TH 16, 50 und 51) und Info
Kulturschaffender

UnterstUtzung bei der Erstellung von Hygienekonzepten zur Erleichte-
rung des Beratungsbetriebs der sozialen Tréger in Heidelberg unter Pan-
demiebedingungen in Kooperation mit dem Amt flr Soziales und Senio-
ren.

UnterstUtzung bei der Erstellung von Hygienekonzepten zur Erleichte-
rung des Veranstaltungsbetriebs der Heidelberger Kulturszene unter
Pandemiebedingungen in Kooperation mit dem Kulturamt.

Teilbudget

I R T
in € in €

Offentlich-rechtliche Entgelte 272.440 272.436 400.399 230.508
Sonstige ordentliche Ertrage 74.953 74.953 40.000 35.639
Weitere ordentliche Ertrage 3.213 67.791 4967 100.261
Anteilige ordentliche Ertrage 350.606 415.180 445.366 366.408
Personal- und Versorgungsaufwendungen 4.266.444 4.137.775 3.573.496 3.571.161
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 474.494 458.554 396.029 314.315
Transferaufwendungen 674.980 739.980 636.260 580.062
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 280.618 260.468 271.624 344.025
Anteilige ordentliche Aufwendungen 5.696.536 5.596.778 4.877.409 4.809.563
Anteiliges ordentliches Ergebnis -5.345.930 -5.181.598 -4.432.043 -4.443.156
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -972.374 -912.137 -848.426 -830.568
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -6.318.304 -6.093.735 -5.280.469 -5.273.723

Erlauterungen
Ordentliche Ertrdge

Die offentlich-rechtlichen Entgelte enthalten Uberwiegend die Gebihreneinnahmen aus dem Gaststatten- und Ge-
werberecht.

Die Einnahmen aus der Ahndung von ParkverstdBen, die vom Kommunalen Ordnungsdienst in der Altstadt festgestellt
werden, sind in den Sonstigen ordentlichen Ertragen enthalten.

Im Ansatz der Weiteren ordentlichen Ertragen enthalten ist in 2021 der Bundeszuschuss fur das Projekt ,MoDeRat”,
der an den Projekttrager Mosaik e.V. weitergeleitet wird.
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Ordentliche Aufwendungen

Transferaufwendungen

TH 15 Burger- und Ordnungsamt

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Kriminalpravention

Taterinterventionsstelle (fairmann e. V.)*
Opferinterventionsstelle (Frauen-helfen-Frauen e. V.)
Kinderberatung (Frauen-helfen-Frauen e. V.)

Préventives Beratungsangebot (Frauen-helfen-Frauen e. V.)
Nachgehende Kinderberatung (Frauen-helfen-Frauen e. V.)
Interventionsstelle mannliche Opfer

Zwischensumme Kriminalpravention

Gewaltpravention an Schulen — fairmann e. V.
Gewaltpravention an Schulen — Frauennotruf e. V.
Gewaltpravention an Schulen — Luca e. V.
Zwischensumme Gewaltpravention an Schulen
Selbstbehauptungskurse — Frauennotruf

Praventionsprojekt gegen salafistische Radikalisierung
, Quwwa”

Projekt MoDeRad (Modellkommune Deradikalisierung; Wei-
terleitung an Mosaik e.V.)**

Projekt ,,Ist Luisa hier?”

Beratungs- und Koordinierungsstelle PSNV Rhein-Neckar
Zwischensumme Kriminalpraventive Projekte

Summe Kriminalpravention

Zuschuss an den Tierschutzverein

Summe

91.980 91.980 72.540 70.390
75.090 75.090 75.090 71.860
29.840 29.840 29.830 27.780
44.880 44.880 44.870 41.550
17.170 17.170 17.170 16.680
43.640 43.640 24.190 23.580
302.600 302.600 263.690 251.840
70.090 70.090 70.090 68.450
82.930 82.930 82.920 81.530
40.270 40.270 40.270 40.270
193.290 193.290 193.280 190.250
13.980 13.980 13.980 13.690
30.000 30.000 30.000 0
0 65.000 0 0

7.110 7.110 7.110 0
25.000 25.000 25.000 25.000
76.090 141.090 76.090 38.690
571.980 636.980 533.060 480.780
103.000 103.000 103.200 99.282
674.980 739.980 636.260 580.062

Die Ansatze 2021 und 2022 werden grundsatzlich auf die Hohe des Auszahlungsbetrags 2020 festgeschrieben.
*Bei fairmann e.V. (Taterinterventionsstelle und Interventionsstelle mannliche Opfer) wurde der Auszahlungsbetrag in
2020 durch entsprechende UberplanmaBige Mittel erhéht, um den Fortbestand der Einrichtung zu gewahrleisten.

**\Weiterleitung des Bundeszuschusses an Mosaik e.V.. Das Projekt ist auf ein Haushaltsjahr angelegt.

Kennzahlen

Plan Ergebnis
2020 2019

K 1 Anzahl der Uberpriifung von VerstoBen gegen das
Tierschutzgesetz

K 2 Uberpriifung der Erbwaffenbesitzer und Uberpriifung des
waffenrechtlichen Bediirfnisses bei Sportschiitzen und Ja-
gern

K 3 Anzahl der ordnungsrechtlichen Bearbeitung der Berichte
von den Chemischen- und Veterindruntersuchungsamtern

K 4 Anzahl der eingeleiteten Ordnungswidrigkeitsverfahren/
Strafverfahren im Lebensmittelrecht

K 5 Anzahl der Einsatze der Mobilen Wache an Orten mit erhoh-
tem Prasenzbedarf*

100 100 60 73
690 650 750 686
25/13 2212 30/15 2212
200 150 0* 0*

* Die Mobile Wache wurde erst Mitte des Jahres 2020 beschafft. Aufgrund der Corona-Pandemie erfolgte der Einsatz im

regularen Dienstbetrieb.
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TH 15 BUrger — und Ordnungsamt

Produkt 12.10.03 Vorbereitung und Durchfiihrung von Wahlen und Abstim-
mungen

Das Produkt enthalt — soweit es kommunale Aufgabe ist - alle Aufwendungen fur die rechtliche, personelle und organi-
satorische Vorbereitung und Durchftihrung aller Bundestags-, Europaparlaments-, Landtags-, Gemeinderats-, Oberbur-
germeister- sowie sonstiger Wahlen. Zudem die Vorbereitung und Durchfiihrung von Volksabstimmungen und Burger-
entscheide (einschlieBlich Unterschriftenpriifung). Als Ertrag werden Kostenerstattungen fur Bundestags-, Europaparla-
ments- und Landtagswahlen hier ausgewiesen.

Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der anstehenden Wahlen

m Organisation und Durchfihrung

- der Landtagswahl am 14.03.2021

- der Bundestagswahl am 26.09.2021

- des Birgerentscheids zum Ankunftszentrum auf den Wolfsgarten am
11.04.2021

[(FB)  Organisation und Durchfiihrung der Oberbiirgermeisterwahl(en) 2022

Teilbudget
I o e o
in € in €

Anteilige ordentliche Ertréage 49.167 205.322 174.260
Personal- und Versorgungsaufwendungen 126.680 179.523 84.762 79.441
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 176.920 563.351 943 624.716
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 54.799 129.667 3.810 80.500
Anteilige ordentliche Aufwendungen 358.399 872.542 89.515 784.657
Anteiliges ordentliches Ergebnis -309.232 -667.219 -89.326 -610.397
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -105.298 -189.602 -43.852 -45.213
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -414.530 -856.822 -133.178 -655.610

Erlduterungen
Anteilige ordentliche Ertrage und Aufwendungen

Enthalten sind in 2021 die Erstattungen fir die Landtagswahl sowie ein Abschlagsbetrag fir die Bundestagswahl. In
2022 erfolgt die Abrechnung der Wahlkostenerstattung fur die Bundestagswahl.

Bei den Aufwendungen enthalten sind die Kosten fir die Durchfihrung der Landtags- und Bundestagswahl und des Br-
gerentscheids in 2021 sowie der Wahl des Oberblrgermeisters in 2022.
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TH 15 Burger- und Ordnungsamt

Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen

Die Produktgruppe enthalt die Ertrdge und Aufwendungen folgender Aufgabenbereiche:

- Verkehrsrechtliche und straBenrechtliche Genehmigungen inkl. Sondernutzungen und Anwohnerparkaus-
weisen

- Zulassung und Abmeldung von Fahrzeugen (inkl. Genehmigungen)

- Bearbeitung von Fahrerlaubnissen

- Ordnungsbehérdliche MaBnahmen (gegeniber Fahrerlaubnisinhabern), Uberwachung der Fahrerlaubnisinha-
ber

- Erlaubnisse zur Beférderung von Personen und Giitern

Ziele und MaBnahmen

Ziel 1 Verhinderung von illegalen Altkleidersammlungen und Neuordnung der Sondernutzungser- Info
laubnisse fur Altkleidercontainer

Umsetzung des Altkleidersammlungskonzeptes (DS 0216/2016/IV) in Abhangig-
keit der Markterholung. Andernfalls ordnungsrechtliche MaBnahmen.

Angemessene Versorgung der Heidelberger Bevélkerung mit Taxis Info

Umsetzung der Ergebnisse der Bedarfsanalyse fir eine Versorgung mit Taxis in
Heidelberg (DS 0206/2020/1V).

Attraktivitatssteigerung von Platzen und Freiflachen Info

Erarbeitung und Umsetzung eines Konzepts fur eine bis Ende 2022 befris-
tete Zulassung mobiler Gastro-Angebote auf Platzen und 6ffentlichen
Flachen in Heidelberg

Erstellung eines Konzepts zur Ermoéglichung von kulturellen Veranstal-
tungen im Freien
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TH 15 BUrger — und Ordnungsamt

Teilbudget

T R T
in € in €

Offentlich-rechtliche Entgelte 2.727.781 1.467.778 1.186.216 1.904.421
Weitere ordentliche Ertrage 158.091 158.059 188.308 198.663
Anteilige ordentliche Ertréage 2.885.872 1.625.837 1.374.524 2.103.084
Personal- und Versorgungsaufwendungen 2.024.790 1.973.485 2.002.140 2.054.294
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 461.029 560.242 424117 443.054
Weitere ordentliche Aufwendungen 64.156 59.451 77.816 81.272
Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.549.975 2.593.178 2.504.073 2.578.620
Anteiliges ordentliches Ergebnis 335.897 -967.341 -1.129.549 -475.536
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -667.409 -623.622 -589.344 -523.808
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -331.512 -1.590.964 -1.718.893 -999.344

Kennzahlen

Plan Ergebnis
2020 2019

K 1 Anzahl der Ersterteilung von Fiihrerscheinen ab 18

Jahre

(ohne BF 17) 1.200 1.200 1.200 1.293
K 2 Anzahl der Erteilung von Fahrerlaubnissen zum be-

gleiteten

Fahren ab 17 Jahren 350 350 400 331
K 3 Anzahl der Erteilung von internationalen Fiihrer-

scheinen 1.000 800 1.600 1.771
K 4 Anzahl der Zulassungen im Stadtgebiet Heidelberg 15.000 12.000 16.000 14.760

Seite | 14



TH 15 Barger- und Ordnungsamt

Produktgruppe 12.22 Einwohnerwesen

In dieser Produktgruppe werden die Ertrage und Aufwendungen des Aufgabenbereiches Erteilen von Ausweisen und
sonstigen Dokumenten, dem Biirgerservice mit insbesondere dem Heidelberg Pass (ohne HD-Pass bei Kinderbetreu-
ung und Schulen) und dem Sozialticket sowie Zuwanderungsangelegenheiten mit Einblrgerungen gebucht. Eben-
falls enthalten ist hier der das BUrgeramt betreffende Bereich des Personenstandswesens (Behordliche Namensanderun-
gen, Produkt 12.23.09).

Ziele und MaBnahmen

Ausweitung des Angebotes von Verwaltungsleistungen, die ganz oder teilweise digital ange- Info
boten werden

m Abschluss der flachendeckenden Einfihrung von Self-Service-Terminals zur Aus-
weis- und Passbeantragung in allen Burgeramtern

Verbesserung des Datenaustausches im Bereich Auslanderwesen und Burokratieabbau Info

Vorbereitung der Einfihrung der elektronischen Auslanderakte

Einflhrung eines Self-Service-Terminals zur Optimierung von Verwaltungsablaufen,
insbesondere im online-Antragsverfahren

Optimierung des Verfahrens zur Erteilung von Aufenthaltstiteln Info

m Optimierung der Verfahren im Rahmen der Vorgaben des Fachkrafteeinwande-
rungsgesetzes
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TH 15 BUrger — und Ordnungsamt

Teilbudget
I N e e
in € in €

Offentlich-rechtliche Entgelte 2.017.260 2.017.254 1.436.992 2.163.165
Weitere ordentliche Ertrage 112.375 102.325 7.086 21.531
Anteilige ordentliche Ertréage 2.129.665 2.119.579 1.484.078 2.184.696
Personal- und Versorgungsaufwendungen 4.130.182 4.035.529 3.823.502 4.014.430
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.769.766 1.929.214 1.804.639 1.864.662
Transferaufwendungen 208.000 158.000 330.000 58.000
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 1.401.891 1.286.001 1.583.442 1.316.235
Anteilige ordentliche Aufwendungen 7.509.839 7.408.744 7.541.581 7.253.328
Anteiliges ordentliches Ergebnis -5.380.174 -5.289.165 -6.057.503 -5.068.632
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.678.361 -1.573.947 -1.506.606 -1.440.243
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -7.058.535 -6.863.112 -7.564.109 -6.508.875

Erlduterungen

Transferaufwendungen
Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €
Erstsemesterticket™* 150.000 100.000 255.000
Zuschuss an verbundene Unternehmen (Tiergarten, Eigenbe-
trieb Theater) 58.000 58.000 75.000 58.000
Summe 208.000 158.000 330.000 58.000

*Einflhrung eines Erstsemestertickets als Anreiz fir mehr Anmeldungen des Erstwohnsitzes. In Folge der Corona Pan-
demie wird von einer geringeren Inanspruchnahme in 2021 und 2022 ausgegangen.

Kennzahlen

Plan Ergebnis
2020 2019

K 1 Anzahl der Beglaubigungen von Abschriften und Un-

r-
tsechriften 9.000 8.000 8.500 8.873
K 2 Anzahl der Meldevorgéange

Melderegisterauskiinfte und Meldebestatigungen 14.000 13.000 10.000 7.200
K 3 Anzahl der ausgegebenen Frauennachttaxischeine 5.500 5.000 9.000 12.798

K 4 Anzahl der Parkausweise
Anwohnerparkausweise, Besucherkarten, Sondernut-

zungserlaubnisse 17.500 17.500 16.000 17.351
K 5 Anzahl der Ausweisdokumente
Personalausweise, Reisepdsse 22.000 20.000 25.000 24.765
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TH 15 Burger- und Ordnungsamt

Produktgruppe 57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

Die Produktgruppe 57.30 enthalt die folgenden Aufgabenbereiche:
Betrieb von Wochenmarkten
- Durchfihrung von Jahrmarkten und sonstigen Veranstaltungen
- Vermietung von Festplatzen — neuer MeBplatz
- Plakatierung (Veranstaltung- und GroBflachenplakatierung)

Ziele und MaBnahmen

Aufbau einer Infrastruktur fir Stromversorgung von Veranstaltungen auf Platzen Info

m Vorbereitung Stromanschluss Karlsplatz

Ziel 2 Steigerung der Attraktivitat der Wochenmarkte Info

[  Umsetzung der Ergebnisse einer Analyse des Markgeschehens in Heidelberg
und Erarbeitung von gemeinsamen MaBnahmen mit der Interessegemeinschaft
Heidelberger Wochenmarkthandler e. V. Marketing- und WerbemaBnahmen

Teilbudget
I T T R
in € in € in € in €

Offentlich-rechtliche Entgelte 282.500 242.499 356.394 284.731
Weitere ordentliche Ertrage 34.698 34.693 34.860 36.913
Anteilige ordentliche Ertrage 317.198 277.192 391.254 321.644
Personal- und Versorgungsaufwendungen 334.603 321.387 365.502 208.758
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 61.892 73.438 123.243 58.607
Transferaufwendungen 80.000 0 40.000 9.880
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 56.126 49.421 106.839 95.963
Anteilige ordentliche Aufwendungen 532.622 444.246 635.584 373.208
Anteiliges ordentliches Ergebnis -215.424 -167.054 -244.330 -51.564
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -186.016 -177.090 -119.671 -139.436
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 45.930
Veranschlagtes Gesamtergebnis -401.440 -344.144 -364.001 -236.931

Transferaufwendungen
| e e e

in € in € in € in €

Zuschuss Volksfeste 80.000 40.000 9.880
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TH 15 BUrger — und Ordnungsamt

llIl. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

VE 2022 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Buro-/ EDV-Ausstattung 52.200 0 121.600 0 153.800 46.003
Betriebsgerate 0 0 2.000 0 900 39.952
Fahrzeuge 0 0 30.000 0 0 0
Summe 52.200 0 153.600 0 154.700 85.955

Erlauterungen

2021

Biiro-/EDV-Ausstattung

Ersatz von Druckern 41.400 €
Software Taxischeine 10.000 €
Smartphones 5.000 €
Scanner 8.300 €
Erfassungsgerate 10.800 €
Monitore 2.500 €
Ersatz Moblierung Blrgeramter 37.600 €
Einflhrung E-Akte 6.000 €

Betriebsgeréte
Schranke Tierseuchenabteilung  2.000 €

Fahrzeuge
Fahrzeug LebensmittelUberwachung (Ersatz)

2022

Biiro-/EDV-Ausstattung

Ersatz von Druckern 41.400 €
Scanner 8.300 €
Monitore 2.500 €
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TH 15 Barger- und Ordnungsamt

VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in€ in € in € in€ in €

8.15001306.700 Veranstaltungsplakatierung

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0 0 0 0 10.000 0
Betriebsgerate 0 0 0 0 20.000 0
Aktivierte Eigenleistungen 7.500 0 7.500 0 12.500 0
Summe 7.500 0 7.500 0 42.500 0

8.15001710.700 Videoiiberwachung

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0 0 0 0 190.500
Summe 0 0 0 0 190.500

VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in€ in € in € in€ in €
0

Erlduterungen

Die VideoUberwachungsanlage am Hauptbahnhof — Willy-Brandt-Platz wurde in 2020 installiert. Restarbeiten und die
abschlieBende Inbetriebnahme erfolgen 2021 Die MaBnahme Bismarckplatz wird in das Jahr 2023 verschoben.

8.15001910.700 Stromversorgung Pldtze

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in€ in€ in € in € in€ in €

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0 0
Aktivierte Eigenleistungen 0 294
Summe 0 294

Erlauterungen
Sicherstellung der Stromversorgung bei Veranstaltungen auf Platzen Zur Finanzierung der MaBnahme wurde ein Haus-

haltsrest in das Jahr 2020 Ubertragen. Die Restabrechnung wird erst 2021 erfolgen. Die weiteren MaBnahmen werden
ab 2023 umgesetzt.
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Produktplan
Burger- und Ordnungsamt (TH 15)

Leitung:

Bernd Koster

Haushaltsjahr 2021/2022




Produktplan Burger- und Ordnungsamt

Aufgabenibersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.14
Zentrale Funktionen

11.14.12
Gefahrgutbeauftragte/r

12

Sicherheit und Ord-
nung

12.10
Statistik und Wahlen

12.10.03
Wahlen und Abstimmungen

12.20
Ordnungswesen

12.20.01
Fundsachen und Fundtiere

12.20.02

Bearbeitung von Angelegenheiten der Ge-
fahrenabwehr, kommunale Kriminalpréa-
vention, Kommunaler Ordnungsdienst

12.20.03

Bearbeitung von Waffen- und Sprengstoff-
angelegenheiten, Jagd- und Fischereiwe-
sen

12.20.04

Fuhrung des Gewerberegisters
(einschl. Auskinfte)

12.20.05
Bearbeitung von Gaststattenerlaubnissen

12.20.06

Bearbeitung von sonstigen gaststatten-
rechtlichen Erlaubnissen

(Gestattungen, Sperrzeitverkirzungen,
One-Stop-Government fur Veranstaltun-
gen auf offentlichen Stral3en und Platzen)

12.20.07
Sonstige gewerberechtliche Erlaubnisse

12.20.08

Uberwachung von Gewerbebetrieben und
Veranstaltungen

12.20.09
Lastenausgleich - Restarbeiten

12.21
Verkehrswesen

12.21.02

Verkehrsrechtliche und straRenrechtliche
Genehmigungen und Erlaubnisse

12.21.03

Uberwachung des ruhenden Verkehrs
(Abschleppmal3nahmen in der Altstadt in
den Abendstunden durch den Kommuna-
len Ordnungsdienst)

12.21.05

Zulassung/ Abmeldung von Fahrzeugen
(inkl. Genehmigungen)

Seite | 2




Produktplan Blrger- und Ordnungsamt

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

12.21.06

Vollstreckung von MafRnhahmen gegen
Fahrzeughalter

12.21.07
Bearbeitung von Fahrerlaubnissen

12.21.08

Ordnungsbehordliche MaBnahmen, Uber-
wachung der Fahrerlaubnisinhabenden

12.21.09
Personen-/ Guterbeférderung

12.22
Einwohnerwesen

12.22.01
Meldeangelegenheiten

12.22.02

Erteilung von Ausweis- und sonstigen Do-
kumenten

12.22.04

Birgerservice, Leistungen fir andere Be-
horden

12.22.05

Einbirgerungen/ Feststellung der Staats-
angehorigkeit/ Bearbeitung von Staatsan-
gehorigkeitsausweisen

12.22.07

Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen
fur EU-Ausléander/-innen

12.22.08

Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen
fur Nicht-EU-Auslander/-innen

12.22.09

Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen
fur Asylbewerber/-innen

12.22.10
Aufenthaltsbeendende MaRnahmen

12.23 12.23.09

Personenstandswesen | Behordliche Namensanderungen
12.26 12.26.01

Verbraucherschutz, Betriebskontrollen

Lebensmitteliiberwa-
chung, Veterinarwesen
und Ernéahrung

12.26.02
Probenahme

12.26.03
Uberwachung der Fleischhygiene
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Produktplan Burger- und Ordnungsamt

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

12.26.04
Tiergesundheit und Tierkdrperentsorgung

12.26.05
Tierarzneimitteliberwachung

12.26.06
Allgemeiner Tierschutz

12.26.07

Schutz von Tieren im Rahmen von Tier-
versuchen

12.26.08
Ern&hrungs- und Verbraucherinformation

57

Wirtschaft und Touris-
mus

57.30

Allgemeine Einrichtun-
gen und Unternehmen

57.30.06
Wochenmarkte

57.30.07
Jahrmarkte und sonstige Veranstaltungen

57.30.08
Festhallen und Festplatze

57.30.09

Weitere Wirtschaftsbetriebe und Einrich-
tungen (Plakatierung)
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Produktplan Blrger- und Ordnungsamt

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen
Produkt 11.14.12  Gefahrgutbeauftragte/r

Kurzbeschreibung:
Uberwachung der Einhaltung der Vorschriften fiir die Beforderung gefahrlicher Guter

Beratung der stadtischen Amter bei den Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Beférderung
gefahrlicher Guter

Schulung der betroffenen Personen, Erstellung eines Jahresberichts tber die Tatigkeiten der
Stadtverwaltung in Bezug auf die Gefahrgutbeférderung

Auftragsgrundlage:
Die Gefahrgutbeauftragtenverordnung (GbV) vom 25.02.2011

Allgemeine Ziele:
Erflllung der gesetzlichen Anforderungen
Schulung der betroffenen Mitarbeiter/-innen im Umgang mit gefahrlichen Gitern

Zielgruppen:
Der Zustandigkeitsbereich des Gefahrgutbeauftragten umfasst alle stadtischen Amter, stadti-
schen Betriebe und Organisationseinheiten

Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 12.10 Statistik und Wahlen
Produkt 12.10.03 Wahlen und Abstimmungen

Kurzbeschreibunag:

Rechtliche, personelle und organisatorische Vorbereitung und Durchfiihrung (soweit kommu-
nale Aufgabe) aller Bundestags-, Europaparlaments-, Landtags-, Gemeinderats- und Ober-
blrgermeisterwahlen, sonstige Wahlen (zum Beispiel Auslanderbeiratswahl), Volksabstim-
mungen und Birgerentscheide (einschlieB3lich Unterschriftenprifung bei Birgerbegehren
und Antragen auf Blrgerversammlung)

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Ermittlung der Sitzverteilung der fir gesetzgebende Koérperschaften bzw. kommunale Be-
schlussgremien gewahlten Personen

Vorbereitung und Durchfiihrung der Wahlen und Abstimmungen unter Beachtung der jeweili-
gen Spezialgesetze, Durchfiihrungsverordnungen und Verwaltungsvorschriften

Zielgruppen:
Alle wahlberechtigten Burger/-innen der Stadt Heidelberg
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Produktplan Burger- und Ordnungsamt

Produktgruppe 12.20 Ordnungswesen
Produkt 12.20.01 Fundsachen und Fundtiere

Kurzbeschreibung:

Entgegennahme, Aufbewahrung, Aushandigung und Verwertung von Fundtieren und Fund-
sachen

Durchsetzung und Fortentwicklung des Tierschutzes durch laufende Kontrollen und Informa-
tion der Offentlichkeit Gber die Belange des Tierschutzes.

Abrechnung der Fundsachen mit der Beschéaftigungsgesellschaft Heidelberger Dienste
gGmbH

Auftragsgrundlage:

Fundregelung im BGB, Vertrag mit Tierrettung, Vertrag mit dem Tierheim, Tierschutzrecht,
Vertrag mit der Heidelberger Dienste GmbH

Allgemeine Ziele:

Sicherung und Rickgewinnung von verlorenem Eigentum und befristete artgerechte Unter-
bringung der Fundtiere

Zielgruppen:
Eigentimer der Fundsachen und Fundtiere

Produkt  12.20.02 Bearbeitung von Angelegenheiten der
Gefahrenabwehr (ohne Unterbringung
von Obdachlosen)/
kommunale Kriminalpravention,
Kommunaler Ordnungsdienst

Kurzbeschreibung:

Gewahrleistung der Sicherheit und Ordnung durch praventive, einvernehmliche und ggf. re-
pressive Maflinahmen, soweit es sich nicht um Maflinahmen im Rahmen anderer Produkte
handelt

Dazu z&hlen insbesondere Gesundheitsschutz, Unterbringung psychisch Kranker, Versamm-
lungen (Demonstrationen, Aufziige) kommunale Kriminalpréavention, Entwicklung und Erlass
ordnungsbehdérdlicher Satzungen und Verordnungen im Rahmen des Ortspolizeirechts,
Sammlungswesen und Heimaufsicht

Auftragsgrundlage:

Unterbringungsgesetz, Polizeigesetz Baden-Wrttemberg, Infektionsschutzgesetz, Polizei-
verordnung des Landes Baden-Wirttemberg tiber das Halten gefahrlicher Hunde, Versamm-
lungsgesetz, Heimgesetz, StralRen-und Anlagenpolizeiverordnung.
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Produktplan Blrger- und Ordnungsamt

Allgemeine Ziele:
Kunden- und burgerorientierte Anwendung und Umsetzung des Ordnungsrechts

Sofortige und nachhaltige Abwehr von Gefahren und Beseitigung von Stérungen fur die 6f-
fentliche Sicherheit und Ordnung Schutz der Offentlichkeit vor gefahrlichen Einflissen auf
die Gesundheit

Aufrechterhaltung und Verbesserung der objektiven Sicherheitslage im Stadtgebiet Heidel-
berg durch kriminalpraventive MalRhahmen.

Starkung des Sicherheitsempfindens der Heidelberger Blrger/-innen durch kriminalpraven-
tive MalBnhahmen und Aufklarungsarbeit.

Jahrliche Information der Offentlichkeit und des Gemeinderats gemeinsam mit der Polizeidi-
rektion Heidelberg uber die aktuelle Sicherheitslage in Heidelberg.

Gefahrenabwehr fir die Offentlichkeit und fiir betroffene Erkrankte
Einschrankung der Versammlungsfreiheit nach Art. 8 GG

Pravention, Schutz der Heimbewohner/-innen durch effektive und fortlaufende Kontrolle und
Betreuung der Heime

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Produkt 12.20.03  Bearbeitung von Waffen- und Spreng-
stoffangelegenheiten, Jagd- und
Fischereiwesen

Kurzbeschreibung:

Malnahmen zur Reduktion der potentiellen Gefahr, die durch die Existenz oder den Einsatz
von Waffen und Sprengstoffen flir Dritte besteht

Kontrolle der Aufbewahrungsbehaltnisse von Waffen und Munition, sowie Aufgaben der un-
teren Jagd- und Fischereibehérde (ohne Verlangerung von Fischereischeinen)

Auftragsgrundlage:
Waffengesetz, Sprengstoffgesetz, Jagdgesetz, Fischereigesetz

Allgemeine Ziele:

Erwerb und Besitz von Waffen, Munition und Sprengstoffen nur von zuverlassigen und sach-
kundigen Personen, die ein Bediirfnis zum Waffenbesitz nachweisen kénnen und die kérper-
liche Eignung besitzen, zu ermdglichen

Uberpriufung des Eigentumsiibergangs von Waffen bei Erbfallen
Schutz der Bevolkerung vor missbrauchlichem Waffenbesitz
Kontrolle der Aufbewahrung von Waffen und Munition

Information der Birger/-innen tiber Méglichkeiten und Verbote des Waffenbesitzes und
-umgangs

Schutz und Hege von der Jagd und der Fischerei unterliegenden Tieren
Wahrnehmung der Aufgaben des Kreisjagdamtes

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Seite | 7



Produktplan Burger- und Ordnungsamt

Produkt 12.20.04 Fuhrung des Gewerberegisters (einschliel3-
lich Auskiinfte)

Kurzbeschreibung:

Samtliche Tatigkeiten, die an die behordliche Kenntnis vom Betrieb anzeige- oder erlaubnis-
pflichtiger Gewerbe anknupfen und ggf. die dabei gewonnenen Informationen fur Dritte be-
reitstellen

Das Produkt umfasst insbesondere auch die Beratung von Burger/-innen tber Gewerbefrei-
heit und Anzeigepflicht, auch soweit sie zu einer Anzeige nicht verpflichtet sind (z.B. Freibe-
rufler) oder diese unterlassen.

Auftragsgrundlage:
§ 14 Gewerbeordnung

Allgemeine Ziele:
Kenntnis uber die vorhandenen Gewerbebetriebe als Grundlage fur Uberwachungstatigkeiten

Zielgruppen:
Gewerbetreibende und Auskunftssuchende

Produkt 12.20.05 Bearbeitung von Gaststattenerlaubnissen

Kurzbeschreibung:

Samtliche Tatigkeiten, die Gaststatten als potentiell besonders stérende Gewerbebetriebe
einer einzelfallbezogenen behoérdlichen Prifung unterziehen

Auftragsgrundlage:
Gaststattengesetz, Gaststattenverordnung

Allgemeine Ziele:
Schutz von Gésten, Nachbarn und Betriebspersonal

Bewadltigung von Gaststattenlarm und sonstige Konfliktlagen im Gaststattengewerbe durch
EinzelmalRnahmen oder Rechtsverordnungen (z.B. Sperrzeitregelung etc.).

Zielgruppen:
Gastwirte, Anwohner, Gaste
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Produktplan Blrger- und Ordnungsamt

Produkt 12.20.06 Bearbeitung von sonstigen gaststatten-
rechtlichen Erlaubnissen

(Gestattungen, Sperrzeitverkirzungen,
One-Stop-Government fur Veranstaltungen
auf offentlichen StralRen und Platzen)

Kurzbeschreibung:

Samtliche Tatigkeiten, die mit Gaststatten oder besonderen Anlassen (Volksfeste, Vereins-
feste, Stral3enfeste u. &.) zusammenhangen, aber weniger oder seltener mit einer kaum um-
kehrbaren Dauerwirkung der Entscheidungen wie bei Konzessionen im stationdren Gaststéat-
tengewerbe zu rechnen ist

One-Stop-Government flr Veranstaltungen

Fuhrung und Pflege des Datenbestandes im Veranstaltungs-, Reservierungs- sowie Bele-
gungskalender

Auftragsgrundlage:
Gaststéattengesetz, Gaststattenverordnung, StralRengesetz, Gewerbeordnung

Allgemeine Ziele:

Kenntnis Uber Veranstaltungen mit gastronomischem Betrieb

Schutz von Gasten, Nachbarn und eingesetztem Personal

Biindelung der Zustandigkeiten fir Veranstaltungen (One-Stop-Government)

Zielgruppen:
Gaststattenbetreiber, Veranstalter, Gaste, Nachbarn, Veranstalter und stadtische Amter

Produkt 12.20.07  Sonstige gewerberechtliche Erlaubnisse

Kurzbeschreibunag:

Samtliche Tatigkeiten, mit Ausnahme der Uberwachung, vor und wahrend spezieller Erlaub-
nisverfahren, erlaubnispflichtige Gewerbebetriebe oder Veranstaltungen einer einzelfallbezo-
genen behdrdlichen Prufung unterziehen

Auftragsgrundlage:
Gewerbeordnung

Allgemeine Ziele:
Schutz von Verbrauchern, Nachbarn und Betriebspersonal

Zielgruppen:
Gewerbetreibende
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Produktplan Burger- und Ordnungsamt

Produkt 12.20.08  Uberwachung von Gewerbebetrieben und
Veranstaltungen

Kurzbeschreibung:

Samtliche Tatigkeiten, die auf die ordnungsgemafe Fuhrung bereits betriebener anzeige- o-
der erlaubnispflichtiger Gewerbebetriebe hinzielen, indem sie diese direkt oder indirekt Uber-
wachen und ggf. in Mal3nahmen fur die Wiederherstellung ordnungsgemaier Zustande mun-
den

Auftragsgrundlage:
Gewerbeordnung

Allgemeine Ziele:
Schutz von Verbrauchern, Nachbarn und Beschatftigten in Gewerbebetrieben

Zielgruppen:
Gewerbebetriebe, Verbraucher, Nachbarn, Beschéftigte

Produkt 12.20.09 Lastenausgleich - Restarbeiten

Kurzbeschreibung:

Das Innenministerium Baden-Wdrttemberg hat zum 1.1.2007 die allgemeinen Ausgleichsam-
ter aufgeltst; Auch nach der Aufldsung sind diese Amter verpflichtet noch Restaufgaben aus
der Durchfiihrung des Lastenausgleichsgesetzes abzuwickeln

Auftragsgrundlage:

Lastenausgleichsgesetz, Entschadigungs- und Ausgleichsleistungsgesetz, Strafrechtliches
Rehabilitierungsgesetz (Entschadigungen fir Haftzeiten in der DDR)

Allgemeine Ziele:

Abwicklung von Schriftverkehr mit Geschadigten, Erben und allen beteiligten Stellen sowie
der Landesoberkasse

Zielgruppen:
Geschadigte und ihre Erben
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Produktplan Blrger- und Ordnungsamt

Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen

Produkt 12.21.02 Verkehrsrechtliche und straRenrechtliche
Genehmigungen und Erlaubnisse

Kurzbeschreibung:

Samtliche behordliche Erlaubnisse, Genehmigungen, Befreiungen u. &., besonders gewerbli-
che Nutzungen der Stral3e, wie Waren vor Geschaftsraumen und die abgrenzbaren Perso-
nenkreise von allgemeinen Verboten/Geboten etc. ausnehmen; vor allem Verbote mit Er-
laubnisvorbehalt

Dazu gehoren auch alle behérdlichen Tatigkeiten der Kontrollen und Uberwachung von er-
teilten Genehmigungen und von unerlaubten Sondernutzungen

Auftragsgrundlage:

Stral3engesetz i. V. m. der Richtlinie des Gemeinderats Uiber gewerbliche Sondernutzungen,
AuRenbewirtschaftungen, Stadtische Satzung lber den Ful3gangerbereich Altstadt

Allgemeine Ziele:
Zulassung von verkehrssicheren Sondernutzungen auf 6ffentlichen Stral3en

Zielgruppen:
Alle Verkehrsteilnehmer/-innen und Gewerbetreibende

Produkt 12.21.03  Uberwachung des ruhenden Verkehrs

(Abschleppmallnahmen in der Altstadt in
den Abendstunden durch den Kommuna-
len Ordnungsdienst)

Kurzbeschreibung:

Tatigkeiten zur Kontrolle der Einhaltung von Ge- und Verboten im ruhenden Verkehr ein-
schlieBlich Ahndung und Beseitigung der Verstdl3e

Abschleppmaf3nahmen in der Altstadt in der Nachtzeit ab 23.15 Uhr
Feststellen von Ordnungswidrigkeiten und Vorlagen an das Rechtsamt als Buf3geldbehdérde

Auftragsgrundlage:
StralRenverkehrsordnung

Allgemeine Ziele:
Gewabhrleistung der Verkehrssicherheit und der Parkraumbewirtschaftung

Zielgruppen:
Alle Verkehrsteilnehmer/-innen
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Produktplan Burger- und Ordnungsamt

Produkt 12.21.05 Zulassung/ Abmeldung von Fahrzeugen
(inkl. Genehmigungen)

Kurzbeschreibung:

Zulassung von Fahrzeugen fur den 6ffentlichen StraRenverkehr sowie Umschreibung und
Stilllegung von Fahrzeugen einschl. Beratung und Auskinften

Feinstaubplaketten

Auftragsgrundlage:
StralRenverkehrszulassungsverordnung

Allgemeine Ziele:
Gewabhrleistung von Verkehrssicherheit und Versicherungsschutz

Zielgruppen:
Alle Einwohner/-innen

Produkt 12.21.06 Vollstreckung von MalRnahmen gegen
Fahrzeughalter

Kurzbeschreibung:

Samtliche MalRnahmen, die zur Sicherstellung der Verkehrssicherheit und des Versiche-
rungsschutzes gegen den Fahrzeughalter gerichtet sind, einschlie3lich Verfigungen, Voll-
streckungsersuchen

Allgemeine Ziele:
Durchsetzung der Pflichten fir die Haltung von Fahrzeugen
Verkehrssicherheit und Versicherungsschutz

Auftragsgrundlage:
StralRenverkehrszulassungsverordnung

Zielgruppen:
Alle Einwohner/-innen

Produkt 12.21.07 Bearbeitung von Fahrerlaubnissen

Kurzbeschreibunag:

Zulassung von Personen zum Fuhren von Kraftfahrzeugen im StralBenverkehr sowie alle
Malnahmen zur Zulassung von Fahrschulen und -lehrern; Begleitung zur Berufskraftfahr-
qualifikation, inklusive Uberwachung der Fortbildungspflicht und Zulassung der Ausbildungs-
trager; Ausstellung von internationalen Fiihrerscheinen
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Produktplan Blrger- und Ordnungsamt

Auftragsgrundlage:

StralRenverkehrsgesetz (StVG), Stral3enverkehrsordnung (StVO),-Fahrerlaubnisverordnung
(FeV)- Fahrlehrergesetz (FahrlG),-Personenbeférderungsgesetz (PbefG)

Allgemeine Ziele:

Gewabhrleistung von Verkehrssicherheit (bezogen auf Personen/Kfz-Fuhrer)
Ausschluss von ungeeigneten Personen aus dem Stral3enverkehr
Sicherung einer qualifizierten Ausbildung von Fahrschilern

Personenbezogene Gewabhrleistung der Verkehrssicherheit fir Beforderer und Beforderte im
StralBenverkehr

Zielgruppen:
Alle Teilnehmer/-innen am o6ffentlichen StralRenverkehr

Produkt 12.21.08 Ordnungshbehordliche Malinahmen,
Uberwachung der Fahrerlaubnis-
inhabenden

Kurzbeschreibung:

Samtliche MaRnahmen zur Sicherstellung der Verkehrssicherheit, die gegen Fahrerlaubnis-
inhaber gerichtet sind

Auftragsgrundlage:

StralRenverkehrsgesetz (StVG), Stral3enverkehrsordnung (StVO), Fahrerlaubnisverordnung
(FeV), Fahrlehrergesetz (FahrlG), Personenbefdrderungsgesetz (PbefG)

Allgemeine Ziele:
Verkehrssicherheit

Zielgruppen:
Alle Teilnehmer/-innen im o6ffentlichen StralRenverkehr

Produkt 12.21.09 Personen-/ Guterbeférderung

Kurzbeschreibung:
Samtliche Erlaubnisse, die zur Befdrderung von Personen und Gutern notwendig sind

Auftragsgrundlage:

Stral3enverkehrsgesetz, StralRenverkehrsordnung, Personenbeférderungsgesetz mit den
hierzu ergangenen Verordnungen und Verwaltungsvorschriften
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Produktplan Burger- und Ordnungsamt

Allgemeine Ziele:
Gewaéhrleistung von Verkehrssicherheit
Regelung der geschéftsmafigen Personen- und Giiterbeférderung

Zielgruppen:
Alle Verkehrsteilnehmer/-innen

Produktgruppe 12.22 Einwohnerwesen
Produkt 12.22.01 Meldeangelegenheiten

Kurzbeschreibung:

Verarbeitung jedes melderechtlich mafligebenden Vorgangs, insbesondere An-, Um- und Ab-
meldungen

Beratung von Meldepflichtigen
Mitteilungen an andere Behérden
Auskiinfte an Berechtigte

Pflege des Melderegisters

Auftragsgrundlage:
Bundesmeldegesetz

Allgemeine Ziele:

Registrierung der Einwohner/-innen zur Feststellung und des Nachweises ihrer Identitat und
ihrer Wohnungen

Zielgruppen:
Alle Einwohner/-innen der Stadt Heidelberg

Produkt 12.22.02 Erteilung von Ausweis- und sonstigen
Dokumenten

Kurzbeschreibunag:

Alle Tatigkeiten im Zusammenhang mit Ausweis- und Reisedokumenten fiir deutsche Staats-
angehorige, insbesondere Erteilung von Reisepéssen und Personalausweisen

Beratung und Auskunft zu den einschlagigen Vorschriften
Abrechnung mit der Bundesdruckerei

Auftragsgrundlage:
Gesetz Uber Personalausweise und den elektronischen Identitdtsnachweis, Passgesetz

Allgemeine Ziele:

Versorgung aller Deutschen mit Dokumenten zum Nachweis ihrer Identitat im offentlichen
und privaten Bereich
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Produktplan Blrger- und Ordnungsamt

Zielgruppen:
Alle Burger/-innen

Produkt 12.22.04 Burgerservice, Leistungen fur andere
Behdrden

Kurzbeschreibung:

Bereitstellung von Auskunfts-, Beratungs- und weiterer Serviceleistungen in der Funktion als
zentrale Anlaufstelle in der Stadt fiir die Birger; Es handelt sich sowohl um Leistungen der
Stadt fur ihre Blrger wie auch um Leistungen, die fir andere Behérden erbracht werden.

Verkauf von Fahrscheinen fur das Frauennachttaxi (11.14.02)
Vorbereitungen fur die Ehrung von Alters- und Ehejubilaren (11.14.06)
Annahme von baren Einzahlungen, auch Schecks (11.22.05)
Anmeldung von Hunden (11.32.03)

Erteilung von Fahr- und Parkberechtigungen fir den Ful3gangerbereich Altstadt, Erteilung
und Verlangerung von Bewohnerparkausweisen sowie Erteilung von Besucherparkauswei-
sen in den Stadtteilen Altstadt, Bergheim, Neuenheim, Weststadt und Rohrbach (12.21.01)

Entgegennahme von Antragen fir standesamtlichen Urkunden (12.23.06)

Bearbeitung von Sozialversicherungsangelegenheiten (12.25.01)

Entgegennahme von Antragen auf Wohngeld (31.80.01)

Bearbeitung von Antragen fir Landesfamilienpasse und Heidelberg-Passe+, (31.80.02)

Entgegennahme von Antragen auf Leistungen nach dem Unterhaltssicherungsgesetz
(36.90.01)

Erteilung von Wohnberechtigungsscheinen (52.20.05)
Aushandigung von gelben Sacken, Laub- und Restmillsdcken und Sperrmullkarten (53.70)
Entgegennahme von Antragen auf Elterngeld
Ausstellung von Briefwahlunterlagen

Erteilung von Betreuungsgutscheine

Ausstellung von internationalen Fihrerscheinen
Erteilung von Feinstaubplaketten

Zulassung, Stilllegung und Ummeldung von Fahrzeugen
Entgegennahme von Fundsachen

Rentenberatung

Umtausch von Fuhrerscheinen in Kartenflhrerscheine
Ersatzausstellung von Fuhrerscheinen

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Umfassendes Leistungsangebot in unmittelbarer raumlicher Nahe, freundliche und fachkun-
dige Beratung

Das Burgeramt tragt durch seinen umfassenden Service zur Verringerung des Verkehrsauf-
kommens im Stadtgebiet sowie zur Schaffung von abwechslungsreichen und interessanten
Arbeitsplatzen innerhalb der Stadtverwaltung bei.
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Produktplan Burger- und Ordnungsamt

Das Burgeramt verfolgt folgende weitere Ziele:
¢ Verbesserung der raumlichen Verhaltnisse in allen Burgeramtern.
o Weiterentwicklung der elektronischen Antragstellungen im Bereich der Blrgerdienste.
o Digitalisierung der Verwaltungsleistungen des Burgeramtes.

Zielgruppen:
Alle Burger/-innen

Produkt 12.22.05 - 12.22.10 Leistungen fur auslandische Mitbirger/
-innen

Allgemeine Ziele:

Nachhaltige Integration von auslandischen Mitburger/-innen aufgrund neuer Verwaltungs-
strukturen durch das Zuwanderungsgesetz und der daraus resultierenden weitergehenden
Lockerungen des Aufenthaltsrechts sowie Beratung und Unterstiitzung auslandischer Unter-
nehmen bei der Abwicklung auslanderrechtlicher Angelegenheiten.

Produkt 12.22.05 Einblrgerungen/ Feststellung der Staats-
angehorigkeit/ Bearbeitung von Staats-
angehdrigkeitsausweisen

Kurzbeschreibung:

Entgegennahme, Priifung und Entscheidung von Antragen auf Verleihung der deutschen
Staatsbirgerschaft

Verfahren auf Feststellung der deutschen Staatsangehdrigkeit
Bearbeitung und Ausstellung von Staatsangehdrigkeitsausweisen

Auftragsgrundlage:

Staatsangehdrigkeitsgesetz, Verwaltungsvorschrift des Innenministeriums Baden-Wrttem-
berg zum Staatsangehorigkeitsrecht

Allgemeine Ziele:
Staatsangehdrigkeitsfeststellungsverfahren und Einbirgerungen

Abschluss des Integrationsprozesses von Auslandern und Aufnahme von deutschen Volks-
zugehorigen

Zielgruppen:
Auslander, die die gesetzlichen Einbirgerungsvoraussetzungen erfullen
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Produktplan Blrger- und Ordnungsamt

Produkt 12.22.07 Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen
fur EU-Auslander/-innen

Kurzbeschreibung:

Prifung des Rechts auf Einreise und Aufenthalt von Unionsbirgern und ihren Familienange-
horigen aufgrund der arbeits-, familien- und sozialrechtlichen Stellung des EU-Auslanders

Prifung von Antragen auf ein Daueraufenthaltsrecht
Prufung von Antragen auf Aufenthaltskarten

Auftragsgrundlage:
Freiziigigkeitsgesetz/EU

Allgemeine Ziele:
Gewahrleistung des rechtmafigen Aufenthalts von EU-Birgern und ihren Angehdérigen

Zielgruppen:
EU-Auslander und ihre Angehdrigen

Produkt 12.22.08 Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen fir
Nicht-EU-Auslander/-innen

Kurzbeschreibung:

Prifung von Antragen auf Erteilung von Aufenthaltsgenehmigungen aufgrund der arbeits-,
familien- und sozialrechtlichen Stellung des Ausléanders

Erteilung und Verlangerung von Aufenthaltsgenehmigungen
Versagung von Aufenthaltsgenehmigungen, einschliel3lich Uberwachungstatigkeiten

Prifung vor Einreiseantragen in Abstimmung mit den deutschen Auslandsvertretungen (Visa,
etc.)

Erteilung und Versagung von Duldungen (vortibergehende Aussetzungen der Abschiebung)
Ausweisungen bei Straftaten

Auftragsgrundlage:

Aufenthaltsgesetz, Durchfihrungsverordnungen und Verwaltungsvorschriften zum Aufent-
haltsgesetz, Asylgesetz

Allgemeine Ziele:
Gewahrleistung des rechtmafigen Aufenthalts von Auslandern in der Bundesrepublik

Zielgruppen:
Auslander
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Produktplan Burger- und Ordnungsamt

Produkt 12.22.09 Bearbeitung von Aufenthaltsregelungen fir
Asylbewerber/-innen

Kurzbeschreibung:

Verwaltungsmalfige Betreuung der Asylbewerber bis zur rechtskréaftigen positiven oder voll-
streckbar negativen Antragsentscheidung

KontrollmaRnahmen

Entscheidung Uber landesinterne und landestbergreifende Umverteilungsantrage
Ahndung von AuflagenverstoRen

Erteilung von Aufenthaltsgestattungen

Zuweisungen in Asylbewerberunterkiinfte

Auftragsgrundlage:
Asylgesetz, Aufenthaltsgesetz und die dazugehérenden Erlasse

Allgemeine Ziele:

Unterstiitzung von Bundesbehdrden bei der Verwaltung von Asylbewerbern bis zur rechts-
kraftigen/vollstreckbaren Entscheidung tiber deren Asylbegehren

VerwaltungsméanRige Betreuung der Asylbewerber vor Ort bis zur rechtskraftigen/vollstreckba-
ren Entscheidung lber den Asylbewerber

Zielgruppen:
Auslander

Produkt 12.22.10 Aufenthaltsbeendende MalRnahmen

Kurzbeschreibung:

Durchsetzung und Uberwachung der Ausreiseverpflichtung

Beantragung von Abschiebungshaft und Durchfiihrung von Abschiebungen
Uberwachung des Einreiseverbots bei Ausweisung und Abschiebung
Ausweisungen bei strafrechtlichen Verfehlungen je nach Schwere der Straftat
Vollzug des Einreiseverbotes

Speicherung und Ldschung personenbezogener Daten bei Ausweisung
Abschiebung und Einreiseverbot

Identitatssichernde und -feststellende MalRnahmen

Auftragsgrundlage:
Aufenthaltsgesetz

Allgemeine Ziele:

Durchsetzung der Ausreisepflicht von sich nicht rechtmafig im Bundesgebiet aufhaltenden
Ausléandern und Uberwachung von Einreisesperren

Zielgruppen:
Auslander
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Produktplan Blrger- und Ordnungsamt

Produktgruppe 12.23 Personenstandswesen
Produkt 12.23.09 Behordliche Namensanderungen

Kurzbeschreibung:
Anderungen von Vor- und Familiennamen

Auftragsgrundlage:
Namensanderungsgesetz, Verwaltungsvorschrift zum Namensénderungsgesetz

Allgemeine Ziele:

Anderung von Sammelnamen (Mdiller, Maier, Schmidt) und schwierigen Namen von Men-
schen auslandischer Herkunft

Anpassen von Familiennamen und Beseitigung von Unzuléanglichkeiten im Namen

Zielgruppen:
Deutsche, Asylberechtigte und Kontingentflichtlinge

Produktgruppe 12.26 Verbraucherschutz, Lebensmitteltber-
wachung, Veterinarwesen und Ernédhrung
Produkt 12.26.01 Betriebskontrollen

Kurzbeschreibung:
Uberwachung von Produkten und Betrieben im Bereich Lebensmittel

Bedarfsgegenstande und Kosmetika nach vorgegebenem Kontrollrythmus und auf beson-
dere Veranlassung

Ergreifen von MaRnahmen und Uberprifung der Eigenkontrollen mit Gefahrenanalyse
Gutachtenbewertung

Ergreifen erforderlicher Malinahmen bei Beanstandungen

Betriebsneuzulassungen nach EU-Verordnung

Auftragsgrundlage:

VO (EG) 882/2004, VO (EG) 852/2004, VO (EG) 853/2004, VO (EG) 854/2004, VO (EG)
178/2002, Lebensmittel- und Futtermittelgesetzbuch (LFGB), Allgemeine Verwaltungsvor-
schrift zur Rahmeniiberwachung (AVV Riib)

Allgemeine Ziele:
Schutz des Verbrauchers vor Gesundheitsschadigung
T&uschung sowie Irrefiihrung und Ubervorteilung

Zielgruppen:
Verbraucher/-innen
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Produktplan Burger- und Ordnungsamt
Produkt 12.26.02 Probenahme

Kurzbeschreibung:

Entnahme und Transport von Proben von Lebensmitteln und Bedarfsgegenstanden (Plan-
proben oder andere Probenahmen auf Anforderung der Regierungsprasidien und Chemisch-
Veterinarischen Untersuchungsamter) soweit nicht bei Produkt 12.26.03 ,Uberwachung der
Fleischhygiene®

Auftragsgrundlage:

VO (EG) 882/2004, VO (EG) 852/2004, VO (EG) 853/2004, VO (EG) 854/2004, VO (EG)
178/2002, Lebensmittel- und Futtermittelgesetzbuch (LFGB), Allgemeine Verwaltungsvor-
schrift zur Rahmeniiberwachung (AVV Riib)

Allgemeine Ziele:

Schutz des Verbrauchers vor Gesundheitsschadigung, Tauschung sowie Irreflhrung und
Ubervorteilung

Erh6hung der Lebensmittelsicherheit mittels eigener Kontrollen durch die stadtischen Le-

bensmittelkontrolleure, durch ordnungsrechtliche Umsetzung (Verfiigungen etc.) sowie durch
Information und Aufklarung der Blrger/-innen.

Zielgruppen:
Verbraucher/-innen

Produkt 12.26.03  Uberwachung der Fleischhygiene

Kurzbeschreibunag:

Schlachttier- und Fleischuntersuchung einschlief3lich Hygienelberwachung und der sich dar-
aus ergebenden MalRnahmen; Hierin enthalten sind auch Probenahmen im Rahmen des
Ruckstands-kontrollplans, der BSE-Untersuchung und der Trichinenuntersuchung

Betriebsneuzulassungen nach EU-Verordnung

Auftragsgrundlage:

Tierische LebensmittelVO, VO (EG) 853/2004, VO (EG) 2073/2005, Rindfleischetikettie-
rungsgesetz

Allgemeine Ziele:
Schutz des Verbrauchers vor Gesundheitsschadigung
Tauschung sowie Irrefiihrung und Ubervorteilung

Zielgruppen:
Verbraucher/-innen
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Produktplan Blrger- und Ordnungsamt
Produkt 12.26.04 Tiergesundheit und Tierkdrperentsorgung

Kurzbeschreibung:

Tiergesundheit/ vorbeugende Tierseuchenbekéampfung: prophylaktische Tatigkeit zum
Schutz vor Tierseuchen und Zooanthroponosen

Tierseuchenbekampfung im engeren Sinne: Besondere MalRnahmen zur Tilgung der aufge-
tretenen Seuche

Tierkdrperentsorgung: Uberwachung der Beseitigung von Tierkdrpern (inklusive eventuell er-
forderlicher MaRnahmen)

Auftragsgrundlage:

VO-EG 999/2001 in Verbindung mit TSE-VO; Viehverkehrsordnung, Binnenmarkttierseu-
chenschutzverordnung, Burcellose-VO, Hiihner- Salmonellen- VO, AK-VO, BHV1-VO, ESP-
VO; EU-VO EG 1774/2002 und Tierische Nebenproduktebeseitigungsgesetz und VO

Allgemeine Ziele:
Schutz des Verbrauchers vor Gesundheitsschadigung
Schutz der Tierbestande vor seuchenhaften Krankheiten

Zielgruppen:
Verbraucher/-innen

Produkt 12.26.05 Tierarzneimitteliberwachung

Kurzbeschreibung:

Uberwachung des Verkehrs mit Tierarzneimitteln einschlieRlich Tierimpfstoffen sowie Vollzug
des Ruckstandskontrollplans; ausgenommen der Probenahme

Abgrenzung Arzneimittel/ Lebensmittel (sog. Borderline Produkte)

Auftragsgrundlage:
Arzneimittelgesetz, Richtlinie 96/22 EWG, Richtlinie 96/23 EWG

Allgemeine Ziele:
Schutz des Verbrauchers vor Gesundheitsschadigung
Schutz der Tiere

Zielgruppen:
Verbraucher/-innen

Seite | 21



Produktplan Burger- und Ordnungsamt
Produkt 12.26.06  Allgemeiner Tierschutz

Kurzbeschreibung:
Genehmigungsverfahren fur Tierhaltung nach dem Tierschutzgesetz

Uberwachung und Beratung privater und gewerblicher Tierhaltung und von Tiertransporten;
bei Beanstandungen werden die erforderlichen Maflinahmen ergriffen

Auftragsgrundlage:

Tierschutzgesetz, verschiedene VO's und Richtlinie 86/609 EWG; Tierschutznutztierhal-
tungs-vVO

Allgemeine Ziele:
Schutz des Verbrauchers vor Gesundheitsschadigung
Schutz der Tiere

Zielgruppen:
Verbraucher/-innen, Tierhalter, Tiertransporteure

Produkt 12.26.07 Schutz von Tieren im Rahmen von Tier-
versuchen

Kurzbeschreibunag:
Mitwirkung bei der Genehmigung von Tierversuchen

Uberwachung der Versuchstierhaltung; bei Beanstandungen werden die erforderlichen MaR-
nahmen getroffen

Erteilung von Einfuhrgenehmigungen firr Versuchstiere

Auftragsgrundlage:
Tierschutzgesetz, Richtlinie 86/609 EWG, ab dem Jahr 2013: RL 2010/63 EU

Allgemeine Ziele:
Schutz des Tieres

Zielgruppen:
Wissenschaftliche Einrichtungen
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Produkt 12.26.08 Ernahrungs- und Verbraucherinformation

Kurzbeschreibung:

Information, Schulung, Beratung von Einzelpersonen, Gewerbetreibenden und Veranstaltern
in Verbraucher-/ Erndhrungsfragen und im Umgang mit Lebensmitteln

Auftragsgrundlage:
Landesinitiative

Allgemeine Ziele:

Verbesserung des Aufklarungs- und Informationsstandes der Bevdlkerung in Ernéahrungs-
und Verbraucherfragen und von Gewerbetreibenden im Umgang mit Lebensmitteln

Verbesserung des Ernahrungsverhaltens der Bevolkerung

Verbesserung des Aufklarungs- und Informationsstandes von Veranstaltern zum Umgang mit
Lebensmitteln

Zielgruppen:
Bevolkerung, Verbraucher/-innen, Gewerbetreibende, Ehrenamtliche

Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 57.30 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
Produkt 57.30.06 Wochenmarkte

Kurzbeschreibunag:
Unterhaltung der notwendigen Infrastruktur

Planung der Markte. Marktorganisation (Auswahl Dauerbeschicker, Tagesplatzbeschicker
und Christbaumhéndler, Zuteilung der Standplatze)

Marktaufsicht
Vermarktung der Wochenmarkte
Kommunikation mit den Markth&ndlern und deren Interessenvertretung

Auftragsgrundlage:
8 67 Gewerbeordnung, Wochenmarktordnung

Allgemeine Ziele:

Durchfiihrung einer ausreichenden Anzahl von Wochenmaérkten in den Stadtteilen zur be-
darfsorientierten Erganzung der Nahversorgung der Bevdlkerung vor allem mit frischen Le-
bensmitteln

Zielgruppen:
Verbraucher/-innen
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Produktplan Burger- und Ordnungsamt
Produkt 57.30.07 Jahrmarkte und sonstige Veranstaltungen

Kurzbeschreibung:
Unterhaltung der Infrastruktur und der Veranstaltungsflachen
Werbung

Planung, Organisation und Durchflihrung eigener Jahrmarkte und sonstiger eigener Veran-
staltungen

Marktaufsicht

Auftragsgrundlage:
Beschlisse des Gemeinderats, Gewerbeordnung

Allgemeine Ziele:
Unterbreitung eines attraktiven Jahrmarktangebots.
Attraktivitat der Veranstaltungen

Zielgruppen:
Schausteller, gesamte Bevolkerung

Produkt 57.30.08 Festhallen und Festplatze

Kurzbeschreibung:
Vermietung des Messplatzes fiir Veranstaltungen. Unterhaltung des Messplatzes

Auftragsgrundlage:
Gemeindeordnung, Satzung

Allgemeine Ziele:
Vielféaltiges Veranstaltungsangebot fur die Bevdlkerung

Zielgruppen:
Veranstalter, gesamte Bevélkerung

Produkt 57.30.09 Weitere Wirtschaftsbetriebe und Einrich-
tungen (Plakatierung)

Kurzbeschreibung:

Erteilung von Erlaubnissen fur die Nutzung der Standorte fur Al-Plakate und Grof3flachen-
plakate als 6ffentliche Einrichtungen

Auftragsgrundlage:
Gemeinderatsbeschlisse, Satzungen
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Allgemeine Ziele:
Neuordnung der Veranstaltungsplakatierung

Zielgruppen:
Heidelberger Veranstalter
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Die Stadt Heidelberg steht fir Weltoffenheit, Vielfalt und ein friedliches, urbanes Zusammenleben. Sie tritt
ausdrucklich und bestandig in ihren Verantwortungsbereichen fir die Verwirklichung von Chancengleich-
heit, gleichberechtigter Teilhabe und die Uberwindung von Diskriminierung wie Gewalt ein.

Sie entspricht damit nicht nur dem Deutschen Grundgesetz und zahlreichen Rechtsordnungen wie dem All-
gemeinen Gleichbehandlungsgesetz, dem Chancengleichheitsgesetz wie dem Partizipations- und Integrati-
onsgesetzes des Landes Baden-Wiirttemberg, sondern auch mehreren Selbstverpflichtungen, wie der Euro-
paischen Charta fur die Gleichstellung von Frauen und Ménnern auf lokaler Ebene, der Charta der Vielfal,
der Europdischen Stadtekoalition gegen Rassismus sowie dem Rainbow Cities Network.

Unter Federfihrung des Amtes fir Chancengleichheit wird eine proaktive Umsetzung dieser alltaglichen
Herausforderungen fir die in Heidelberg lebenden Menschen wie auch fir die Heidelberger Stadtverwal-
tung lebendig gehalten, unterstitzt und gestarkt.

Das Amt fur Chancengleichheit

e ist Anlaufstelle bei Diskriminierung und Benachteiligung fur alle, die sich diskriminiert fihlen und fur
Menschen, die gegen Diskriminierung vorgehen wollen,

e setzt sich fur die Entwicklung, Umsetzung und Finanzierung von Initiativen ein, wenn Menschen von
Diskriminierung, Gewalt sowie Teilhabeproblemen bedroht oder betroffen sind, sei es Teilhabe am Ar-
beitsmarkt an 6ffentlichen Entscheidungsprozessen und anderen existenziellen Gutern beziehungs-
weise ¢ffentlichen Dienstleistungen. - Dies unabhéngig vom Geschlecht, der geschlechtlichen oder se-
xuellen Identitat, der Herkunft, der Ethnie, der Behinderung(en) oder anderen Griinden nach dem All-
gemeinen Gleichbehandlungsgesetz,

e setzt sich fur Offenheit gegeniber Vielfalt ein und foérdert den inklusiven Umgang mit der Vielfalt der
Lebensformen und Lebenslagen.

Mit dem 2016 vom Gemeinderat verabschiedeten Aktionsplan , Offen fur Vielfalt und Chancengleich-
heit” wurden Herausforderungen und Handlungsbedarfe aller Teilhabeanliegen gemeinsam identifi-
ziertund daraus Ziele und MaBnahmen abgeleitet. Sie sind, soweit sie noch nicht vollstéandig abgeschlos-
sen und vom Amt fir Chancengleichheit umsetzbar sind,handlungsleitend fir diese Zielvereinbarung.
Daher wurde auf die bisherige Detaildarstellung verzichtet.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2020: 9,0
2021: 9,0
2022: 09,0
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Aufgabeniibersicht

11.14  Zentrale Funktionen (Vielfalt und gleichberechtigte Teilhabe, Geschlechtergerechtigkeit, Kommu-
nale Integrationsférderung fir Menschen mit Migrationshintergrund)

57.10  Beschaftigungs-und Arbeitsférderung, Chancengleichheit am Arbeitsmarkt

Eine umfassende Ubersicht tber die Aufgaben und Standardleistungen ist dem Produktplan des Amtes fiir
Chancengleichheit zu entnehmen.

Schliisselprodukte

Produkt 11.14.00

e Vielfalt und gleichberechtigte Teilhabe als Querschnitts- und Gemeinschaftsaufgabe unter ande-
rem auf der Grundlage des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) und der mit der Unter-
zeichnung der Charta der Vielfalt eingegangenen Selbstverpflichtungen verankern.

Produkt 57.10.05

e Beschaftigungsférderung: Umsetzung des unter Beteiligung aller relevanten Akteurlnnen erarbei-
teten und vom Gemeinderat verabschiedeten ,Heidelberger Handlungsprogramms Kommunale
Beschéaftigungsforderung”.
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I. Gesamtbudget

Folgende Ertrage sind unecht deckungsfahig:
e Ertrag aus dem Nachlass Haberer unecht deckungsfahig zum Transferaufwand an das Heidelberger Frauenhaus
e Erl6se aus dem Verkauf von Frauennachttaxifahrscheinen unecht deckungsfahig zum Erstattungsaufwand an die
Taxizentrale
Die Transferaufwendungen sind generell Gbertragbar.

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
Gesamtbudget in € in € in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 254.500 234.500 117.600 206.815
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 90 90 0 89
Privatrechtliche Leistungsentgelte 60.000 35.500 60.050 84.809
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 66.500 66.500 42.500 49.069
Anteilige ordentliche Ertréage 381.090 336.590 220.150 340.782
Personalaufwendungen 942.200 948.600 841.400 856.041
Versorgungsaufwendungen 1.700 1.700 1.400 1.235
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 143.500 128.500 143.640 117.120
Abschreibungen 6.000 5.850 7.970 8.118
Transferaufwendungen 1.629.180 1.522.670 1.251.380 1.177.478
Sonstige ordentliche Aufwendungen 218.000 125.000 202.500 236.630
Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.940.580 2.732.320 2.448.290 2.396.622
Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.559.490 -2.395.730 -2.228.140 -2.055.841
Ertrdge aus internen Leistungen 697.352 693.231 467.564 319.830
Aufwendungen fUr interne Leistungen 63.561 63.572 62.990 65.247
Kalkulatorische Kosten 370 350 680 679
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 633.421 629.308 403.894 253.904
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-liberschuss -1.926.069 -1.766.422 -1.824.246 -1.801.937
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 173
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -173
Veranschlagtes Gesamtergebnis -1.926.069 -1.766.422 -1.824.246 -1.802.110

Erlduterungen
Ordentliche Ertrage

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Landesprogramm Gute und sichere Arbeit (PAT) * 28.800

ESF-Geschaftsstelle 16.000 16.000 16.000 16.000
Landeszuschuss Kommunale Behindertenbeauftragte 72.000 72.000 72.000 72.000
Nachlass Haberer 1.500 1.500 800 1.778
Ruckzahlung von Zuschissen 0 0 0 1.284
Zuschuss Demokratie leben 125.000 125.000 0 37.560
Zuschuss Integrationsbeauftragte/r 20.000 20.000 0 0
Zuschuss ,GUIDE4YOU" *** 20.000 0 0 77.786
Summe 254.500 234.500 117.600 206.815

Seite | 4



TH 16 Amt fir Chancengleichheit

* das Landesprogramm ist Ende 2019 ausgelaufen.

*** EU-Fordermittel im Rahmen des EU-Projektes Guide4You in Kooperation mit der SRH und der Universitat Heidel-
berg. Projektende: November 2021.Die Abrechnung erfolgt voraussichtlich in 2022.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Kostenerstattung vom Land fur die kommunale Gleichstellungsbeauftragte: 42.500 € und Erstattung vom Verein ECCAR
24.000 €

Ordentliche Aufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

besondere Verwaltungs- u. Betriebsaufwendungen

(siehe unten) 111.800 96.800 109.030 80.930
Mieten und Pachten, sonstige Grundstiicksbewirtschafttung 27.500 27.500 30.410 32.864
Weitere Aufwendungen (u.a. Fortbildungen, EDV) 4.200 4.200 4.200 3.326
Summe 143.500 128.500 143.640 117.120

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen im Einzelnen:

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Antidiskriminierung, Umsetzung Stadtekoalition gegen Rassis- 9.500 9.500 10.000 12.169
mus

Gechéftsfuhrung ,Runder Tisch Sexuelle Vielfalt”, CSD 12.000 12.000 15.000 2.167
Rainbow-City 30.000 15.000

Stadtinterne Projekte zur Chancengleichheit 500 500 1.500 383
Umsetzung Prostituiertenschutzgesetz 2.500 2.500 3.000 2.400
MaBnahmen und Projekte zu Aufstieg, Karriere, Empower- 9.500 9.500 14.830 15.964
ment und Existenzgrindungen von Frauen; Chancengleichheit

im Beruf

Projekte und MaBnahmen fur mehr Sicherheit im 6ffentlichen 5.500 5.500 6.500 2.526
Raum und gegen Gewalt gegen Frauen

Projekte zur Integrationsférderung von Menschen mit Migrati- 6.500 6.500 11.500 13.635
onshintergrund

Projekte Kommunale Behindertenbeauftragte (KBB) 26.300 26.300 31.500 18.437
Anerkennungsberatung ausléandische Berufs-abschliisse; Pro- 9.500 9.500 15.200 13.249

jekte zur Integration ins Berufsleben; Frauenwirtschaftstage;
Arbeitsmarktintegration von Flichtlingen

Summe 111.800 96.800 109.030 80.930
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Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2022 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in €

Frauennachttaxi — Erstattungen an die Taxizentrale 192.000 99.000 181.000 192.027
Rechts- und Beratungskosten/ Honorare 0 0 0 600
Geschaftsaufwendungen 19.800 19.800 21.300 41.617
Mitgliedsbeitrage** 6.200 6.200 200 2.386
Summe 218.000 125.000 202.500 236.630

*In 2021 geringere Fahrzahlen in Folge der Corona-Beschrankungen
**Beitrage fir ECCAR (5.000 €), Rainbow-Cities (1.000 €) und LAG (200 €)

Transferaufwendungen

Hier abgebildet sind die Summen der Transferaufwendungen der einzelnen Teilbudgets. Die Erhéhung der Gesamt-
summe wird mit verursacht durch die planmaBige Darstellung der Weiterleitung des Bundeszuschusses fir das Projekt
.Demokratie leben” in Hohe von 125.000 €. In den Teilbudgets enthalten ist die Detaillbersicht Gber die Zuschussemp-
fanger sowie Erlduterungen zu den Zuschissen im Einzelnen.

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
Teilbudget in € in € in € in €

Vielfalt, Diskriminierungsschutz und gleichberechtigte Teilhabe 382.032 333.885 18.000 110.847
Geschlechtergerechtigkeit 838.193 787.805 762.780 712.584
Kommunale Integrationsférderung 32.000 32.000 60.500 55.950
Beschéftigungs- und Arbeitsférderung 376.955 368.980 410.100 298.070
Summe 1.629.180 1.522.670 1.251.380 1.177.478
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2021

11.14 | Zentrale Funktionen

Beschaftigungs- und Arbeitsforde-
57.10 rung, Chancengleichheit am Ar-

beitsmarkt

Summe

2022

11.14 | Zentrale Funktionen *

Beschaftigungs- und Arbeitsforde-
5710 rung, Chancengleichheit am Ar-
beitsmarkt

Summe

Ordentliche
Ertrage
in €
311.840
24.750

336.590

Ordentliche
Ertrage
in €
356.340
24.750

381.090

TH 16 Amt fir Chancengleichheit

Ordentliche
Aufwendungen
in €

2.061.871
670.449

2.732.320

Ordentliche
Aufwendungen
in €

2.256.182
684.398

2.940.580

Ordentliches
Ergebnis
in €

-1.750.030
-645.700

-2.395.730

Ordentliches
Ergebnis
in €

-1.899.842
-659.648

-2.559.490

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €
644.350
-15.042

-629.308

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €
648.466
-15.046

-633.420

Gesamt-
ergebnis
in €
-1.105.680-
-660.742

-1.766.422

Gesamt-
ergebnis
in €
-1.251374
-674.694

-1.926.068
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Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produkt 11.14.00 Vielfalt, Diskriminierungsschutz und gleichberechtigte Teil-
habe

Das Produkt umfasst die Aufgabe, die Wertschatzung und Anerkennung der Einzigartigkeit und Verschiedenheit von
Identitaten als Normalitat, die soziale Gruppen und Gesellschaften kennzeichnen, zu starken im Sinne der Umsetzung
der Charta fir Vielfalt, der Europaischen Stadtekoalition gegen Rassismus und Alltagsdiskriminierung sowie des stadti-
schen Aktionsplans , Offen fur Vielfalt und Chancengleichheit — Ansporn fur alle”.

Ziele und MaBBnahmen

Ziel 1 Schutz vor Diskriminierung durch praventive MaBnahmen Info

Fortsetzung der Arbeit des Arbeitskreises , Soziale Vielfalt” der Heidelberger
Stadtverwaltung, um Diversitat im Arbeitsalltag bewusst als Chance nutzen zu kén-
nen. Unterstlitzung der Umsetzung von MaBnahmen im Rahmen eines Vielfaltsma-
nagements.

Fortfiihrung des Kompetenznetzes Plurales Heidelberg (Férderung Bundes-
programm Demokratie leben!, BMFSFJ) in Zusammenarbeit mit Gber 50 Koope-
rationspartner*innen. Férderung von Projekten in den Feldern Antisemitismus, An-
tiziganismus, (Antimuslimischer) Rassismus, LSBTTIQ-Feindlichkeit und Gefllichte-
tenfeindlichkeit durch Bundesmittel in Hoéhe von 125.000 Euro p.A. Veranstaltun-
gen zu gruppenbezogenen Vorurteilen, u.a. Organisation der Judisch-Muslimi-
schen Kulturtage und Veranstaltungen im Rahmen der Internationalen Wochen ge-
gen Rassismus.

m Weiterfihrung der Geschéftsstelle der Europadischen Stadtekoalition gegen
Rassismus (ECCAR). Intensivierung der Vernetzungsarbeit mit Gber 140 Kommu-
nen in Europa zum Thema Rassismus. Durchfihrung der aus dem jahr 2019 ver-
schobenen Eréffnungskonferenz. Kontinuierliche Aquise von Foérdergeldern durch
europaweiten Kooperationsprojekten, um die lokale Praventionsarbeit im Themen-
feld Rassismus zu starken, u.a. Weiterfihrung des EU-geférderten Projekts ,,Emb-
racin Europe”. Hierflr erhalt die Geschéaftsstelle eine EU-Férdersumme in Hohe
von ca. 60.000 Euro bis 2022.

[l  stdrkung der Akzeptanz, Sichtbarkeit und Partizipation von LSBTIQ+-Menschen
durch die Geschaftsfiihrung des ,,Runden Tisches sexuelle und geschlechtliche
Vielfalt” in Heidelberg und durch die Koordinationsstelle LSBTIQ+ im Rahmen des
Rainbow City Network. Organisation von Formaten im Rahmen des Queer Festivals,
der Trans*Aktionswochen, des Dyke*Marchs zur Sichtbarkeit lesbischer Frauen und
des CSD Rhein-Neckar. Sicherstellung der erfolgreichen Arbeit des Jugendprojekts
Queer Youth und des Schulpraventionsprojekts von PLUS Rhein-Neckar e.V. Nach-
Aufnahme in das Rainbow Cities Network wird die Koordinationsstelle LSBTIQ+
eingerichtet und nimmt ihre Arbeit auf. :Im Rahmen der Rainbow City sollten
Mittel zur Unterstltzung entsprechender Angebote eingesetzt werden; Anschaf-
fung von Flaggen.

m Forderung von Formaten fir eine vielfaltige stadtische Erinnerungskultur und
Durchfihrung einer Masterclass der UNESCO zu zivilgesellschaftlichen Partizipa-
tionprozessen im Kontext Kolonialismus. Bei Bewilligung der Férderung durch das
Landesministerium fir Wissenschaft und Kunst: Durchfiihrung eines Kooperations-
projekts zu lesbischer Verfolgungs- und Emanzipationsgeschichte mit dem Institut
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fur Ethik und Geschichte der Medizin und dem Historischen Seminar der Universitat
Heidelberg.

Ziel 2 Aktiv gegen Diskriminierung vorgehen Info

Clearing- und Verweisberatung fiir Betroffene von Diskriminierung und fur alle,
die gegen Diskriminierung vorgehen wollen.

Starkung der Arbeit des Heidelberger Antidiskriminierungsnetzwerks durch
die Koordination eines Intervisions- und Supervisionsangebots, eines jahrlichen
Fortbildungsformats und entsprechender Offentlichkeitsarbeit.

Auf Basis der Ergebniss der Umfrage ,,Sicher Out” konsequentes Vorgehen gegen
LSBTIQ+ feindliche Gewalt in Heidelberg. Sicherstellen der Beratung fur Men-
schen, die auf Grund ihrer sexuellen und geschlechtlichen Identitdt Gewalt und Dis-
kriminierung erfahren (siehe Transferaufwendungen ,Plus e.V."). Weiterférderung
eines Angebots fur LSBTIQ+ Jugendliche. (siehe Transferaufwendungen ,Queer Y-

outh”)
Teilbudget
I T TR R
in € in € in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 125.041 125.041 37.579
Sonstige ordentliche Ertrage 10.797 10.797 7.799 2
Anteilige ordentliche Ertrdage 135.838 135.838 8.096 37.581
Personal- und Versorgungsaufwendungen 179.702 186.555 107.868 105.439
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 59.975 44.975 31.374 18.844
Transferaufwendungen 382.032 333.885 18.000 110.874
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 5.660 5.520 4.838 12.123
Anteilige ordentliche Aufwendungen 627.657 570.935 162.080 247.280
Anteiliges ordentliches Ergebnis -491.819 -435.097 -153.984 -209.699
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 370.819 345.097 118.043 84.534
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -121.000 -90.000 -35.941 -125.165
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Erlduterungen

Transferaufwendungen
I e I
in € in € in €

Queer Youth (Internationaler Bund) 18.000 18.000 18.000 15.874
Queer-Festival 80.000 50.000 0 0
Beratungsangebot Plus e.V. 92.407 75.885 0 0
Kofinanzierung Antidiskriminierungsberatung Mosaik e.V. * 41.000 40.000 0 0
Geschaftsfuhrung und Koordination ,Demokratie leben”; Mo-
saik e.V. ** 25.625 25.000 0 0
Weiterleitung Bundeszuschuss ,Demokratie leben” *** 125.000 125.000 0 95.000
Summe 382.032 333.885 18.000 110.874

* Ab 2021 ist eine kommunale Kofinanzierung fiir die Weitergewahrung des Landeszuschusses erforderlich. Mit Wedgfall
des Landeszuschusses ware keine Antidiskriminierungsberatung in Heidelberg mehr gewahrleistet. Die Finanzierung er-
folgt Uber bisherige Mittel aus dem ,Fonds Chancengleichheit”, Uber Einsparungen bei ,, Workshops Vereinbarkeit” so-
wie nicht bendtigte Mittel bei ,sonstige Integrationsprojekte” und , Frauennotruf”.

** enthalten ist der erforderliche kommunale Eigenanteil fiir den Bundeszuschuss , Demokratie leben” in Hohe von 14
T€. Die Finanzierung erfolgt Uber bisherige Mittel im ,,Fonds Chancengleichheit” sowie bisherige Sachmittel.

*** Bundeszuschuss in Hohe von 125.000 € wird seit 2019 gewahrt, die Mittel werden wie bisher an die Projektkoordi-
nationsstelle Mosaik e.V. weitergeleitet.

Produkt 11.14.01 Geschlechtergerechtigkeit, interne Aufgabenwahrnehmung

Geschlechtergerechtigkeit als kommunale Querschnittsaufgabe, die alle Verwaltungsbereiche berihrt.

Mitwirkung bei der Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie fur Eltern und pflegende Angehdérige.
Gleiche berufliche Entwicklungsmdglichkeiten fur Frauen insbesondere in Fiihrungs- und Spitzenpositionen. Gleiche Zu-
ganglichkeit zu allen Berufszweigen fir Frauen und Manner.

Uberwindung von Geschlechtsrollenklischees und damit verbundenen stereotypen Rollenzuweisungen, Arbeitsteilungen
und spezifischen Abwertungen.

Ziele und MaBBnahmen

Ziel 1 Verbesserung von Geschlechtergerechtigkeit und Familienfreundlichkeit. Info

Identifikation von Handlungsbedarf bei der Personal- und Organisationsent-
wicklung im Verantwortungsbereich der Stadt Heidelberg aus der Perspektive
von Frauen und Méannern auf der Grundlage aktueller Statistiken. Weiter Entwick-
lung und Abstimmung von erforderlichen MaBnahmen auf der Grundlage des be-
werteten Status.

Sicherung von MaBnahmen und Angeboten zur Férderung weiblicher Nach-
wuchskrafte
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Produkt 11.14.02 Geschlechtergerechtigkeit, externe Aufgabenwahrnehmung

Geschlechtergerechtigkeit als kommunale Querschnittsaufgabe.

Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie fur Eltern und pflegende Angehorige.

Gleiche berufliche Entwicklungsmaglichkeiten fur Frauen insbesondere in Fiihrungs- und Spitzenpositionen. Gleiche Zu-
ganglichkeit zu allen Berufszweigen fur Frauen und Manner .

Uberwindung von Geschlechtsrollenklischees und damit verbundenen stereotypen Rollenzuweisungen, Arbeitsteilungen
und spezifischen Abwertungen.

Ziele und MaBBnahmen

Verbesserung von Geschlechtergerechtigkeit und Familienfreudlichkeit im Rahmen der Er- Info
werbstatigkeit.

Forderung weiblicher Nachwuchskrafte, beispielsweise durch regelmaBige
kostenlose Beratungsangebote zur beruflichen Fort- und Weiterbildung, zur Auf-
stiegs- und Karriereberatung, sowie zur Existenzgriindungsberatung oder durch
Aktualisierung des Weiterbildungshandbuches.

m Starkung der Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie insbesondere
durch Angebote zur gendersensiblen Berufsorientierung.

MaBnahmen zur Erhéung der Sicherheit fur Frauen. Info

MaBnahmen zur Verbesserung der Sicherheit im 6ffentlichen Raum, z.B. durch
die Bearbeitung von Angstraummeldungen.

N

Geschaftsfihrung Runder Tisch Gewalt im Geschlechterverhiltnis.

Umsetzung des EU-Projekts ,,GUIDEAYOU" zur Verbesserung der Versor-
gungssituation von Gewalt betroffener Frauen in Heidelberg.

Kooperation mit den Heidelberger Frauenverbanden bei 6ffentlichkeitswirksamen
Projekten gegen Gewalt an Frauen, z.B. zum Internationalen Gedenktag gegen
Gewalt oder ,, One Billion Rising”, MaBnahmen zum Jubildum von HIM.

Fortflhrung des Frauennachttaxis unter coronabedingt geringerer Auslastung
bis September 2021. Ab 2022 Wiederaufnahme des vollen Betriebes und Einstel-
lung von Mitteln analog zum Rechnungsergebnis 2019. Der Fahrpreis betragt 6 €
pro Fahrt fir alle Frauen.

Erstellung eines Konzeptes fiir die Ausweitung des Netzes von Schutzwohnun-
gen fir Frauen und Madchen sowie von Ausstiegswohnungen in Heidelberg in
Kooperation mit der GGH
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Ziel 3 Starkung des Schutzes von Prostituierten im Sinne der neuen Rechtslage Info

Geschaftsfilhrung des Runden Tisches Prostitution in Heidelberg zur Verbes-
serung der Situation von Prostituierten.

Begleitung der niederschwelligen Beratungseinrichtung fiir Prostituierte und
der stadtischen Umsetzung des Prostituiertenschutzgesetzes.

Vortrage zur sozialen Lage von Prostituierten zur Starkung der Akzeptanz einer
niederschwelligen Beratungsstelle.

Partizipationskultur starken. Info

[  Empowerment von Frauen durch die Férderung von Projekten zur Starkung der
gesellschaftlichen und kulturellen Partizipation von Frauen.

Frauenbegegnungs- und beratungshaus. Info

[  Zusammenfassen der primédren Voraussetzungen fir die Umsetzung eines Frauen-

zentrums.
Teilbudget
I Sl e el
in € in € in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 21.659 1.659 2.1963 79.733
Privatrechtliche Leistungsentgelte 60.000 35.500 60.023 83.939
Weitere ordentliche Ertrage 18.449 18.449 34.701 42.510
Anteilige ordentliche Ertrage 100.108 55.608 96.920 206.183
Personal- und Versorgungsaufwendungen 298.376 307.625 289.876 296.098
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 38.728 38.728 47.763 48.939
Transferaufwendungen 838.193 787.805 762.780 712.584
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 201.757 108.698 188.411 212.170
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.377.094 1.242.856 1.288.830 1.269.791
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.276.947 -1.187.248 -1.191.910 -1.063.609
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 146.571 171.569 59.930 7.444
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -1.130.375 -1.015.679 -1.131.980 -1.056.165
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Erlduterungen

Transferaufwendungen
I i
in € in € in € in €

Frauennotruf e.V. — Beratungsarbeit 196.026 191.245 194.340 182.023
Internationales Frauen- und Familienzentrum e.V. 117.935 115.056 112.250 109.514
BiBeZ e.V. 139.870 143.367 139.870 136.459
LuCa Heidelberg e.V. — Workshops an Schulen zur Lebenswelt- 146.951 135.608 132.300 129.068
und Berufsorientierung
FrauenGesundheitsZentrum e.V. 67.630 65.979 64.370 62.800
Forderung von Projekten fir Chancengleichheit und allgemei- 0 0 30.000 15.942
ner Frauenarbeit *
Workshops zur Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie 0 0 6.750 0
* *
Prostituiertenberatungsstelle, Diakonie HD 86.151 84.050 82.100 75.000
Ausstiegswohnung / Schutzwohnung 33.000 26.000 0 0
Gewaltambulanz 50.000 25.000 0 0
Weiterleitung Ertrage aus Nachlass Haberer 1.500 1500 800 1.778
Summe 838.193 787.805 762.780 712.584

* Mittel flieBen in die Kofinanzierung bzw. Férderung der Koordination und Geschéaftsfiihrung des Projektes ,, Demokra-
tie leben” sowie in die Kofinanzierung der Antidiskriminierungsberatungsstelle, jeweils Mosaik e.V. (siehe Transferauf-
wendungen Produkt 11.14.00)

** Coronabedingt kénnen Workshops nur sehr eingeschrankt durchgefihrt werden, daher wird auf diese Workshops
2021, 22 verzichtet. Gendersensible Berufsorientierung erfolgt weiterhin durch LuCa e.V. (siehe oben)

Frauennachttaxi
Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in€ in € in€ in€
Erstattungen an die Taxizentrale 192.000 99.000 181.000 192.027
E|n.nahmen aus dem Verkauf von Frauennachttaxischeinen 60.000 35500 60.000 83.939
(privatrechtliche Leistungsentgelte)
Kennzahlen
Plan Plan Plan Ergebnis
2022 2021 2020 2019
K 1 Anzahl der Frauen-Nachttaxi-Fahrten 10.000 5.750 10.000 10.917
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Entwicklung der Fahrten und des Zuschussbedarfs seit 2005
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Zuschussbedarf — Betrage in EURO / 10 dargestellt

bis 2008: 50/50 Modell mit Zuschussobergrenze von 45.000 €/Jahr
2009-03/2011: Interimsmodell

04/2011-08/2015: Fahrpreis 9,-/6,- €

Ab 09/2015: einheitlicher Fahrpreis 7,- €

Ab 05/2019: einheitlicher Fahrpreis 6,- €

Produkt 11.14.08 Kommunale Integrationsforderung fiir Menschen mit
Migrationshintergrund innerhalb der Verwaltung und
externe Aufgaben

Integration als kommunale Querschnittsaufgabe, die alle Verwaltungsbereiche berthrt.

Steuerung der Zusammenarbeit aller beteiligter Instanzen (im Innen- und AuBenverhaltnis). Erreichen einer effektiven,
nachhaltigen, vernetzten und konstruktiven Zusammenarbeit aller Beteiligten durch konsequente und kontinuierliche
Kooperation.

Daflr Sorge tragen, dass bei Planung und Konzeption von Produkten und Projekten der ethnischen und religidsen Hete-
rogenitat der Gesellschaft Rechnung getragen wird.

Ziele und MaBnahmen

Ziel 1 Bildung als Voraussetzung fir Integration und gleichberechtigte Teilhabe fordern. Info

Weiterflihrung eines Sprachmittlerdienstes fir Flichtlinge und sonstige Migranten
(siehe Transferaufwendungen , Sprachmittlerdienst”) und Fortsetzung der Netz-
werkarbeit im Bereich Sprachvermittlung.

Starkung der Arbeit des AK ,Praventiv gegen Diskriminierung, Extremismus
und Hassgewalt”, der bestehende kommunale Préventionsangebote weiterentwi-
ckelt. Qualifizierung von Multiplikator*innen durch die Organisation eines gemein-
samen Fachtages zum Thema Antisemitismus und Anti-Muslimischer Rassismus
(2021) in Kooperation u.a. mit der Universiat Heidelberg; Empowermentveranstal-
tungen gegen Hassgewalt in sozialen Netzwerken und der Hochschule fur Jidische
Studien sowie eines Fachtages zu Strategien effektiver Strafverfolgung und eine
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engagierten Praventionsarbeit im Themenfeld Hassgewalt (2022). Ausbau der Zu-
sammenarbeit mit Polizei, Justiz, Beratungsstellen und Zivilgesellschaft, um die
Wachsamkeit gegeniber dieser den gesellschaftlichen Zusammenhalt bedrohenden
Kriminalitatsform zu erhdhen.

Aufbau der Bildungsstelle Plurales Heidelberg (Férderung VwV Integration BW)
in Kooperation mit Mosaik Deutschland e.V., das demokratische Bildungsformate
flr eine plurale Stadtgesellschaft entwickelt und Multiplikator*innen zum kompe-
tenten Umgang mit sozialer, gesellschaftlicher, religiéser und kultureller Diversitat
qualifiziert.

Partizipation von Migranten starken. Info

Forderung von Projekten zur Starkung der Partizipation von Menschen mit Mig-
rationshintergrund am gesellschaftlichen Leben, z.B. , Ehrenamtliche Integrations-
begleiter” (siehe Transferaufwendungen).

Umsetzung von MaBnahmen im Rahmen des Heidelberger Biindnisses fiir Jii-
disch-Muslimische Beziehungen, das durch die Stiftung Erinnerung — Verant-
wortung — Zukunft geférdert und in Kooperation mit der Hochschule fur Jadische
Studien, der Muslimischen Akademie, dem Kulturhaus Karlstorbahnhof und der Pa-
dagogischen Hochschule Heidelberg umgesetzt wird. Das Bindnis setzt sich gegen
Antisemitismus und Islamophobie und fir die Sichtbarkeit jidischen und muslimi-
schen Lebens in Deutschland ein.

[JE»  stirkung der Identifikation mit dem sozialen Umfeld durch quartiersbezogene
IntegrationsmaBnahmen im Rahmendes Kompetenznetz Plurales Heidel-
berg (Férderung Bundesprogramm Demokratie leben!, BMFSFJ) zur Star-
kung der Offenheit fur ein Zusammenleben in Vielfalt auf der Grundlage von Frei-
heit, Gleichberechtigung und Demokratie.

Teilbudget
I R R R
in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 20.016 20.016 714
Weitere ordentliche Ertrage 23.378 28.378 9 2
Anteilige ordentliche Ertrdage 48.394 48.394 292 716
Personal- und Versorgungsaufwendungen 68.939 67.557 112.457 56.389
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 7.530 7.530 12.951 16.792
Transferaufwendungen 32.000 32.000 60.500 55.950
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 7.112 7.052 5.665 4115
Anteilige ordentliche Aufwendungen 115.581 114.140 191.573 133.247
Anteiliges ordentliches Ergebnis -67.186 -65.745 -191.281 -132.531
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 67.186 65.745 191.281 132.531
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlduterungen
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Transferaufwendungen
Plan 2022 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in €

Sonstige Integrationsprojekte (ehrenamtliche Integrationsbe- 20.000 20.000 22.500 20.000
gleiterinnen, Diakonisches Werk Heidelberg) *

Sprachmittlerdienst (Diakonisches Werk Heidelberg) 12.000 12.000 12.000 7.200
HD-Ink (Schurmann-Stiftung) ** 0 0 26.000 26.000
Forderung der Arbeit mit auslandischen Kindern und Jugendli- 0 0 0 2.750
chen***

Summe 32.000 32.000 60.500 55.950

* entspricht dem tatsachlichen Bedarf fur das Projekt
** wird im TH 41 in den institutionellen Zuschuss fur das DAI (Schurmann-Stiftung) integriert

*** Der Fonds zur Foérderung der Arbeit mit auslandischen Kindern und Jugendlichen ging ab Januar 2019 zum Inter-
kulturellen Zentrum Uber und wurde dort in den Teilhaushalt aufgenommen. Es handelt sich hier um Restmittel aus
Bewilligungen 2018.

Produkt 11.14.14 Kommunale Behindertenbeauftragte

Inklusion als kommunale Querschnittsaufgabe, die alle Verwaltungsbereiche berthrt. Beratung in Fragen der Politik far

Menschen mit Behinderungen, Zusammenarbeit mit der Verwaltung, dem Beirat von Menschen mit Behinderungen und
dem Gemeinderat. Koordinierung des innerstadtischen Inklusionsprozesses, Unterstlitzung und Beratung fir Menschen
mit Behinderungen als Ombudsfrau.

Ziele und MaBnahmen

Umsetzung der §§ 8,9 und 10 des Landes-Behindertengleichstellungsgesetzes (L-BGG) inner- Info

halb der Stadtverwaltung

»
ED

Information und Sensibilisierung innerhalb der Verwaltung sowie Mitarbeit bei
Konzeptionierung und Durchfiihrung von Schulungen.

Aufbau eines verwaltungsinternen Netzwerks .

Begleitung stadtischer Vorhaben, um sicherzustellen, dass die Bedurfnisse von
Menschen mit unterschiedlichen Behinderungen bertcksichtigt werden.

Gesamtstadtischer Inklusionsprozess Info

Anforderungen aus der UN- Behindertenrechtskonvention (UN-BRK) und dem
L-BGG: Identifizierung wichtiger Themenfelder, Impulse zur Umsetzung.

Identifizierung von thematischen Schwerpunkten, Anregung, Begleitung oder
Durchfuhrung von entsprechenden Projekten.

Aufbau und Pflege eines Kooperationsnetzwerks.
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[  RegelmaBige Informationen ber Website und Newsletter.
[  Mitarbeit in regionalen und Uberregionalen Netzwerken.

Ziel 3 Sensibilisierung der Offentlichkeit Info
I  Offentlichkeitsarbeit zu aktuellen Themen, die die Belange von Menschen mit
Behinderungen betreffen.
[fPB»  Durchfuhrung von Projekten / Veranstaltungen zu Aktionstagen bzw. themati-
schen Schwerpunkten.
Ziel 4 Ombudsfrau Info
I  Beratung von Menschen, die Probleme im Zusammenhang mit einer Behinderung
haben sowie deren Angehérige. Gegebenenfalls Kooperation mit der Antidiskrimi-
nierungsstelle des Amtes fur Chancengleichheit.
[fP3»  Beratung und Unterstiitzung von Biirger*innen, die sich fir Inklusion einsetzen.
[JEB)  Auswertung und Aufbereitung der Anliegen firr Verwaltung und Gemeinderat.
Teilbudget
Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €
Anteilige ordentliche Ertrage 72.000 72.000 72.000 73.170
Anteilige ordentliche Aufwendungen 135.890 133.940 123.520 127.567
Anteiliges ordentliches Ergebnis -63.890 -61.940 -51.520 -54.397
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 63.890 61.940 51.520 54.571
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -173
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlduterungen
Anteilige ordentliche Ertrdage

Zuschuss vom Land fir Sach- und Personalaufwand der kommunalen Behindertenbeauftragten.
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Produkt

57.10.05 Beschaftigungs- und Arbeitsforderung

Ziele und MaBBnahmen

Projekte zu Pravention und Uberwindung von Ausgrenzung am Arbeitsmarkt

ﬁ ﬁ
~

Forderung von Projekten fir benachteiligte junge Erwachsene, um deren
Chancen auf existenzsichernde Teilhabe am Arbeitsmarkt zu ermdglichen (siehe
Transferaufwand ,Kompetenzagentur”, ,Aktiv”, , Ausbildungsverbund”, ,Azubi-
Fonds").

Ausbau von sozialintegrativen MaBnahmen fir Langzeitleistungsbeziehende im
SGB Il -insbesondere Familien und Menschen mit Migrationshintergrund-
in Zusammenarbeit mit dem Jobcenter Heidelberg (siehe Transferaufwand

. Heifa").

Verringerung beruflicher Segregation durch Angebote zum Wiedereinstieg fur
Schwangere / Alleinerziehende / Frauen und Ménner in Elternzeit (siehe
Transferaufwand , Workshops Wiedereinstieg in den Beruf” und , SchwuPs”).

Verstetigung und Ausbau des Heidelberger Netzwerks ,, Integration durch Aner-
kennung und Qualifizierung“zur Férderung der qualifizierten Arbeitsmarktintegra-
tion von Menschen mit Migrationshintergrund.

Verstetigung und Ausbau von Netzwerken zur Integration von Gefliichteten in
den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt.

Unterstltzung und Information von KMU tber Chancen und Herausforderungen
bei Ausbildung und Beschaftigung von Gefliichteten.

Vergabe stadtischer Auftrage nach sozialen Kriterien: Erhéhung Anzahl der be-
teiligten Amter, Erhéhung Anzahl der Auftrage, Ausweitung auf Ausschreibungen.

Verstetigung und Ausbau der Zusammenarbeit mit dem Jobcenter im Bereich
sozialer Arbeitsmarkt fir Langzeitarbeitslose.

Existenzgrindungen zielgruppensensibel férdern

Beteiligung an den Frauenwirtschaftstagen in Kooperation mit Frauenwirt-
schaftsorganisationen.

Ausbau der Zusammenarbeit mit der IHK und der Wirtschaftsférderung zur For-
derung von zielgruppenorientierten Angeboten.

Ziel 3 Umsetzung der Europaischen Beschaftigungsleitlinien im Rahmen des Europaischen Sozial-

fonds
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Teilbudget
I R R R
in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 15.873 15.873 42.833 16.878
Weitere ordentliche Ertrage 8.876 8.876 9 6.254
Anteilige ordentliche Ertrdage 24.749 24.749 42.842 23.132
Personal- und Versorgungsaufwendungen 293.695 287.763 252.298 299.524
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 9.466 9.467 15.462 13.436
Transferaufwendungen 376.955 368.980 410.100 298.070
Weitere ordentliche Aufwendungen einschl. Abschreibungen 4.281 4.239 4.437 7.707
Anteilige ordentliche Aufwendungen 684.397 670.449 682.287 618.737
Anteiliges ordentliches Ergebnis -659.648 -645.700 -639.445 -595.605
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -15.046 -15.042 -16.880 -25.174
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -674.694 -660.742 -656.325 -620.779

Erlduterungen

Transferaufwendungen
Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Projekte zur Vermeidung von Langzeitarbeitslosigkeit 326.955 318.980 311.700 264.145
(enthaltene Projekte siehe untenstehende Tabelle)

Landesprogramm , Passiv-Aktiv-Tausch” * 0 0 38.400 320
Azubi-Fonds Heidelberger Dienste  ** 50.000 50.000 60.000 33.605
Summe 376.955 368.980 410.100 298.070

* Das Landesprogramm ,, Passiv-Aktiv-Tausch” ist Ende 2019 ausgelaufen.

** Entspricht dem voraussichtlichen Bedarf, ausgehend von der Annahme, dass nicht alle Platze durchgehend belegt
sind. Die Reduktion sollte daher nur voribergehend fir die Dauer der coronabedingt schwierigen finanziellen Haushalts-
lage vorgenommen werden.

Im Betrag flr Projekte zur Vermeidung von Langzeitarbeitslosigkeit sind folgende Zuschisse enthalten:

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Kompetenzagentur, Jugendagentur Heidelberg 34.671 33.825 32.000 28.800
Aktiv, BBQ Berufliche Bildung gGmbH 52.531 51.250 50.000 45.000
Ausbildungsverbund, ikubiz 40.974 39.975 39.000 40.073
Workshops Wiedereinstieg in den Beruf 10.506 10.250 10.000 6.911
Schwups * 31.519 30.750 30.000 24.000
Heifa, Berufsbildungswerk Neckargemiind 156.753 152.930 150.700 119.360
Summe 326.955 318.980 311.700 264.144

* Projekt zur Vorbereitung des beruflichen Wiedereinstiegs nach der Elternzeit
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llIl. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Plan 2022 VE 2022 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in € in €

Biiro-/ EDV-Ausstattung 2.300 2.300 5.800 1.452
Summe 2.300 2.300 5.800 1.452

Erlauterungen

Fur den Austausch von PCs und Monitoren, Ubersetzungsprogramm und Austausch von Mobiliar, insbes. Birostiihle.
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Produktplan Amt fir Chancengleichheit

Aufgabenibersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.11

Organisation und Dokumen-
tation kommunaler Willensbil-
dung

11.11.01

Geschéftsfihrung Ausschuss
fur Soziales und Chancen-
gleichheit

11.14
Zentrale Funktionen

11.14.00

Vielfalt, Diskriminierungs-
schutz und gleichberechtigte
Teilhabe

11.14.01

Gleichstellung von Frau und
Mann innerhalb der Verwal-
tung

11.14.02

Gleichstellung von Frau und
Mann, externe Aufgaben-
wahrnehmung

11.14.08

Kommunale Integrationsfor-
derung fur Einwohner/-innen
mit Migrationshintergrund
-innerhalb der Verwaltung
-externe Aufgabenwahrneh-
mung

11.14.14

Kommunale Behindertenbe-
auftragte

57
Wirtschaft und Tourismus

57.10
Wirtschaftsférderung

57.10.05

Beschaftigungs- und Arbeits-
forderung
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Produktplan Amt flir Chancengleichheit

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.11 Zentrale Funktionen
Produkt 11.11.01 Geschaftsfihrung Ausschuss fur Soziales

und Chancengleichheit

Kurzbeschreibung:

Vorbereitung der Beratungsunterlagen fur den/die Vorsitzende/n, organisatorische Betreu-
ung, Dokumentation der Ergebnisse, Protokollierung der Sitzungen, Sitzungsteilnahme

Auftragsgrundlage:
Hauptsatzung, Geschéaftsordnung des Gemeinderats, Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Sicherstellung rechtmafiger, termingerechter Sitzungsabwicklung und ausreichender Infor-
mationen

Zielgruppen:
Gremien, Verwaltung, Offentlichkeit

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen
Produkt 11.14.00 Vielfalt, Diskriminierungsschutz und

gleichberechtigte Teilhabe

Kurzbeschreibung:

Starkung der Wertschatzung und Anerkennung der Einzigartigkeit und Verschiedenheit von
Identitaten als Normalitat, die soziale Gruppen und Gesellschaften kennzeichnen sowie der
Verantwortung flreinander unter Achtung der Menschenrechte und Grundfreiheiten, wie sie
in allgemein anerkannten internationalen Vereinbarungen festgeschrieben sind

Auftragsgrundlage:

Artikel 3 Grundgesetz

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015

Selbstverpflichtung durch die Unterzeichnung der Charta der Vielfalt am 24. Februar 2014

Allgemeine Ziele:

Zielgruppensensibler Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von Men-
schen unabhangig von spezifischen Merkmalen in den Bereichen, in denen sie unterrepra-
sentiert sind und/oder ausgegrenzt werden. Uberwindung von gruppenbezogenen Herabset-
zungen

Dies sowohl innerhalb der Verwaltung als auch als externe Aufgabe in Kooperation mit den
jeweils Zustandigen
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Sensibilisierung fir die Vorteile der Offenheit fur Vielfalt, Zielgruppensensibilitat und Fairness
in allen kommunalen Verantwortungsbereichen als Arbeitgeber/-in, Dienstleister/-in, Ver-
tragspartner/-in und politische Instanz

Zielgruppenspezifische Recherche und Analyse sozibkonomischer Daten

Beteiligungsorientierte zielgruppensensible Entwicklung, Finanzierung und Vernetzung von
Projekten, die helfen, Barrieren bei Chancengleichheit und gleichberechtigter Teilhabe von
Menschen unabhéngig von spezifischen Merkmalen zu beseitigen und deren Evaluation

Entwicklung und Umsetzung von MaflRnahmen zur Steuerung dieser gesamtstadtischen Auf-
gaben der Stadtverwaltung wie beispielsweise Aktionsplane und Zielvereinbarungen

Implementierung der Vorgaben des AGG in Kooperation mit den zustandigen Stellen
Verwaltungsinterne Schulungen zu den Aufgaben des Amtes

Beratung und Unterstitzung fur Betroffene von Diskriminierung und fur alle, die dagegen vor-
gehen wollen

Mitarbeit in kommunalen, regionalen, landes- und bundesweiten Arbeitskreisen, Foren etc.
Prifung von EU-, Bundes- und Landesférdermdglichkeiten,

Zielgruppen:
Einwohner und Einwohnerinnen

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Stadtverwaltung

Fuhrungskréfte der Stadtverwaltung

Gemeinderat

Einwohner und Einwohnerinnen mit oder ohne Migrationshintergrund
Migrationsbeirat

Runder Tisch sexuelle und geschlechtliche Vielfalt
Migrantenselbstorganisationen

Alle mit Integration/Migration beschaftigten Institutionen

Frauen- und Mannerorganisationen und —verbande sowie Vereine aus dem Bereich LSB-
TIQ+ (Lesben, Schwule, Bisexuelle, trans*, inter* und queere Menschen)

Gewerkschaften
Malnahmentrager
Bildungseinrichtungen
Institutionen
Verbande

Parteien
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Produkt 11.14.01 Gleichstellung von Frau und Mann
innerhalb der Verwaltung

Kurzbeschreibung:

Hinwirken auf Gleichbehandlung, gleichberechtigte Teilhabe und Mitwirkung, Préavention so-
wie Schutz vor Diskriminierung und Gewalt von Menschen unabhangig von ihrem Ge-
schlecht in allen Bereichen sowie auf allen Ebenen kommunaler Zustéandigkeit als Arbeitge-
ber/-in und Gesellschafter/-in

Dies in Kooperation mit den jeweils Zustandigen sowie im Hinblick auf einen inklusiven Um-
gang mit den Anforderungen durch weitere Gruppenmerkmale von Menschen jeglichen Ge-
schlechts

Auftragsgrundlage:

Artikel 2 und 3 EG-Vertrag

Artikel 3, Absatz 1 bis 3 Grundgesetz

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Paragrafen 23 und 24 des Chancengleichheitsgesetzes Baden-Wrttemberg

Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015 mit dem Querschnittsziel ,Gleichstellung von Frauen
und Mannern*

Selbstverpflichtung durch die Unterzeichnung der Europaischen Charta fir die Gleichstellung
von Frauen und Mannern auf lokaler Ebene am 29. Mérz 2007

Selbstverpflichtung durch die Unterzeichnung der Charta der Vielfalt am 24. Februar 2014

Allgemeine Ziele:

Zielgruppensensibler Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe der bei der
Stadt Heidelberg und in ihrem Verantwortungsbereich beschéaftigten Menschen unabhangig
von ihrem Geschlecht, insbesondere in den Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind
und/oder ausgegrenzt werden in Kooperation mit den jeweils Zustéandigen

Zielgruppenspezifische Recherche und Analyse sozidkonomischer Daten

Umsetzung der Europaischen Charta fiir die Gleichstellung von Frauen und Mannern auf loka-
ler Ebene durch Aktionsplane/ Zielvereinbarungen zwischen Verwaltung und Gemeinderat

Umsetzung und Weiterentwicklung der Dienstvereinbarung der Stadtverwaltung Heidelberg
zur Forderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern (Gleichstellungsvereinbarung) in
allen Referaten und Amtern

Beobachtung und Analyse der Situation der beschéftigten Frauen und Manner auf der Basis
der jahrlichen Statistiken, Berichte, Stellungnahmen und Vorlagen fir Politik und Verwaltung

Vorschlage fir das stadtische Fortbildungsprogramm im Hinblick auf Chancengleichheit und
gleichberechtigte Teilhabe, gezielte Starkung der Kompetenzen von Frauen fir berufliches
Weiterkommen, Vereinbarkeit von Familie, Beruf, Karriere und Pflege flr Manner und Frauen
und Schulungen zu den Dienstvereinbarungen sowie dem AGG

Forderung der Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und Familie

Umsetzung der Dienstvereinbarung zum Schutz von Beschaftigten der Stadtverwaltung Hei-
delberg vor Belastigung, sexueller Belastigung und Stalking am Arbeitsplatz

Anlauf-, Clearing- und Koordinationsstelle fir Beschwerden aufgrund von unmittelbarer oder
mittelbarer Benachteiligung, Diskriminierung beziehungsweise wegen Belastigung, sowie
entsprechender Beratungsbedarf von Kolleg/-innen, Fuhrungskraften
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Zielgruppen:
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Stadtverwaltung

FUhrungskrafte der Stadtverwaltung
Personalvertretung der Stadtverwaltung
Gemeinderat

Produkt 11.14.02 Gleichstellung von Frau und Mann,
externe Aufgabenwahrnehmung

Kurzbeschreibung:

Hinwirken auf Gleichbehandlung, gleichberechtigte Teilhabe und Mitwirkung, Pravention so-
wie Schutz vor Diskriminierung und Gewalt von Menschen unabhangig von ihrem Ge-
schlecht in allen Bereichen sowie auf allen Ebenen kommunaler Zusténdigkeit als Dienstleis-
ter/-in, Vertragspartner/-in und ordnungspolitischer Instanz

Dies in Kooperation mit den jeweils Zustandigen sowie im Hinblick auf einen inklusiven Um-
gang mit den Anforderungen durch weitere Gruppenmerkmale von Menschen jeglichen Ge-
schlechts

Auftragsgrundlage:

Artikel 2 und 3 EG-Vertrag

Artikel 3, Absatz 1 bis 3 Grundgesetz

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Paragrafen 23 und 24 des Chancengleichheitsgesetzes Baden-Wrttemberg

Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015 mit dem Querschnittsziel ,,Gleichstellung von Frauen
und Mannern*

Selbstverpflichtung durch die Unterzeichnung der Europaischen Charta fur die Gleichstellung
von Frauen und Mannern auf lokaler Ebene am 29. Marz 2007

Selbstverpflichtung durch die Unterzeichnung der Charta der Vielfalt am 24. Februar 2014

Allgemeine Ziele:

Zielgruppensensibler Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von Men-
schen unabhangig von ihrem Geschlecht, insbesondere in den Bereichen, in denen sie un-
terreprasentiert sind und/oder ausgegrenzt werden in Kooperation mit den jeweils Zustandi-
gen

Zielgruppenspezifische Recherche und Analyse sozidkonomischer Daten

Umsetzung der Europdaischen Charta fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern auf lo-
kaler Ebene durch Aktionsplane/ Zielvereinbarungen zwischen Verwaltung und Gemeinderat
unter Beteiligung der Burgerschaft

Beteiligungsorientierte zielgruppensensible Entwicklung, Finanzierung und Vernetzung von
Projekten, die helfen, Barrieren bei Chancengleichheit und gleichberechtigter Teilhabe von
Menschen unabhéangig von ihrem Geschlecht abzubauen und deren Evaluation

Mitarbeit im Lenkungsgremium Kommunale Kriminalpravention

Pravention von Gewalt und Belastigung im 6ffentlichen Raum, Bertcksichtigung von Sicher-
heitsaspekten in der Stadtplanung, Frauen-Nachttaxi

Pravention von Gewalt und Belastigung in privaten Beziehungen, Interventionsmodell Platz-
verweisverfahren, Bekampfung von Zwangsheirat
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Federfihrung ,Runder Tisch gegen Gewalt im Geschlechterverhaltnis*
Mitarbeit in kommunalen, regionalen, landes- und bundesweiten Arbeitskreisen, Foren etc.
Prifung von EU-, Bundes- und Landesfordermdglichkeiten

Zielgruppen:
Einwohner und Einwohnerinnen

Gemeinderat

Migrationsbeirat

Frauen- und Mannerorganisationen und —verbande
Gewerkschaften

Malnahmentrager

Bildungseinrichtungen

Institutionen

Verbande

Parteien
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Produkt 11.14.08 Kommunale Integrationsférderung fur
Einwohner/-innen mit Migrationshinter-
grund

- innerhalb der Verwaltung
- externe Aufgabenwahrnehmung

Kurzbeschreibung:

Hinwirken auf Gleichbehandlung, gleichberechtigte Teilhabe und Mitwirkung von Menschen
unabhangig von ihrer ethnischen Herkunft in allen Bereichen sowie auf allen Ebenen kom-
munaler Zustandigkeit als Querschnittsaufgabe.

Dies in Kooperation mit den jeweils Zustandigen sowie im Hinblick auf einen inklusiven Um-
gang mit den Anforderungen durch weitere Gruppenmerkmale von Menschen jeglicher ethni-
scher Herkunft

Auftragsgrundlage:

Artikel 3 Absatz 3 Grundgesetz

Nationaler Integrationsplan der Bundesregierung

Integrationsplan des Landes Baden-Wrttemberg

Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015

Kommunaler Integrationsplan der Stadt Heideberg

Selbstverpflichtung durch die Unterzeichnung der Charta der Vielfalt am 24. Februar 2014

Allgemeine Ziele:

Zielgruppensensibler Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von Men-
schen unabhangig von ihrer ethnischen Herkunft bzw. einem Migrationshintergrund, insbe-
sondere in den Bereichen, in denen sie unterrepréasentiert sind und/oder ausgegrenzt werden
in Kooperation mit den jeweils Zustandigen. Steigerung des sozialen, kulturellen und wirt-
schaftlichen Wohles der Einwohner/-innen mit Migrationshintergrund.

Zielgruppenspezifische Recherche und Analyse sozidkonomischer Daten

Verbesserung der Datenlage zur Analyse der beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten der be-
schéftigten Menschen mit Migrationshintergrund

Forderung der interkulturellen Offnung der Verwaltung und deren Evaluation
Gezielte Qualifizierung der Beschéftigten fur interkulturelle Kompetenz

Weiterentwicklung des KIP durch Aktionsplane/ Zielvereinbarungen zwischen Verwaltung
und Gemeinderat unter Beteiligung der Blrgerschaft

Umsetzung und Weiterentwicklung der Dienstvereinbarungen der Stadtverwaltung im Sinne
von Integration/Inklusion

Vorschlage fur das stadtische Fortbildungsprogramm

Offentlichkeitsarbeit einschlieRlich der Erarbeitung und Verbreitung von Fachinformationen,
z.B. Informationsblattern

Anlauf- und Clearingstelle fir Beschwerden aufgrund von unmittelbarer oder mittelbarer Be-
nachteiligung, Diskriminierung beziehungsweise wegen Beldstigung fur Menschen mit Migra-
tionshintergrund sowie entsprechender Beratungsbedarf von Kolleg/-innen, Fihrungskraften
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Beteiligungsorientierte zielgruppensensible Entwicklung, Finanzierung, Vernetzung und
Durchfiihrung von Projekten, die helfen Barrieren bei Chancengleichheit und gleichberechtig-
ter Teilhabe von Menschen unabh&ngig von ihrer ethnischen Herkunft abzubauen

Ausbau bestehender Netzwerke

Gewinnung neuer Engagierter

Mitarbeit in kommunalen, regionalen, landes- und bundesweiten Arbeitskreisen, Foren, etc.
Prifung von EU-, Bundes- und Landesfordermdglichkeiten

Zielgruppen:
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Stadtverwaltung

Fuhrungskréfte der Stadtverwaltung
Einwohner und Einwohnerinnen mit oder ohne Migrationshintergrund
Gemeinderat
Migrationsbeirat
Migrantenselbstorganisationen
Alle mit Integration/Migration beschéftigten Institutionen aus den Bereichen:
- Sprache und Bildung
- Ausbildung, Arbeitsmarkt, Wissenschatft
- Familie, Gesundheit, Versorgungssysteme
- Wohnumfeld, Burgerliches Engagement
- Sport, Kultur
- Ausbildung, Arbeitsmarkt, Wissenschatft
- Familie, Gesundheit, Versorgungssysteme
- Wohnumfeld, Burgerliches Engagement
- Sport, Kultur

Produkt 11.14.14 Kommunale Behindertenbeauftragte

Kurzbeschreibunag:

Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von Menschen mit Behinderung in
allen Lebensbereichen

Auftragsgrundlage:
UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK)
Artikel 3 Absatz 3 Grundgesetz

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
Landesbehindertengleichstellungsgesetz (L-BGG)
Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015
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Produktplan Amt fir Chancengleichheit

Allgemeine Ziele:

Zielgruppensensibler Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von Men-
schen mit Behinderungen in Kooperation mit den jeweils Zustandigen

Zielgruppenspezifische Strukturanalyse und ldentifizierung von thematischen Schwerpunkten

Zielgruppenspezifische Durchfuhrung, Anregung oder Begleitung von Projekten, die helfen
Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von Menschen mit Behinderungen abzubauen

Informationen und Arbeitshilfen fur stadtische Mitarbeiter/-innen sowie Vorschlage fir das
stadtische Fortbildungsprogramm

Beratungsstelle fur Probleme im Zusammenhang mit einer Behinderung
Beratungs- und Unterstiitzungsstelle fir Menschen, die sich fur Inklusion einsetzen
Aufbau neuer und Ausbau bestehender Netzwerke

Mitarbeit in regionalen und tUberregionalen Netzwerken

Sensibilisierung der Offentlichkeit

Zielgruppen:
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Stadtverwaltung

Fuhrungskrafte der Stadtverwaltung

Einwohner und Einwohnerinnen mit oder ohne Behinderung
Gemeinderat

Bereit flir Menschen mit Behinderungen

Alle mit Inklusion beschéftigten Institutionen

Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 57.10 Wirtschaftsforderung
Produkt 57.10.05 Beschaftigungs- und Arbeitsforderung,

Chancengleichheit am Arbeitsmarkt, For-
derung eines gelingenden Berufseinstiegs

Kurzbeschreibung:
Beschaftigungsforderung fir am Arbeitsmarkt benachteiligte Menschen

Auftragsgrundlage:

Artikel 1, Artikel 20 Absatz eins, Artikel 28 Absatz zwei Grundgesetz
Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015

Beschlisse des Gemeinderats

Einzelauftrag

Allgemeine Ziele:

Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe an der Erwerbsgesellschaft fir am
Arbeitsmarkt benachteiligte Gruppen, Abbau beruflicher Segregation, dem Fachkraftemangel
entgegenwirken in Kooperation mit den jeweils Zustéandigen
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Produktplan Amt flir Chancengleichheit

Entwicklung, Finanzierung und Durchflihrung von bedarfsorientierten Projekten, die Barrie-
ren fir am Arbeitsmarkt benachteiligte Gruppen bei der gleichberechtigten Teilhabe an der
Erwerbsgesellschaft und der Segregation am Arbeitsmarkt entgegenwirken

Beobachtung und Analyse der Situation der Zielgruppen auf der Basis der jahrlichen Statisti-
ken und Berichte

Vernetzung und Ausbau bestehender Netzwerke der Akteurinnen und Akteuren, die sich mit
der Arbeitsmarktintegration der Zielgruppen befassen

Mitarbeit in der Tragerversammlung
Stellungnahmen und Vorlagen fur Politik sowie Verwaltung
Steuerung der Umsetzung des Programms Aktive Beschaftigungspolitik

Umsetzung des Landesprogramms ,gute und sichere Arbeit — Baustein sozialer Arbeits-
markt"

Umsetzung europdaischer Beschaftigungsstrategien

Umsetzung und Weiterentwicklung des Girls' und Boys‘ Day in Heidelberg

Mitarbeit in kommunalen, regionalen, landes- und bundesweiten Arbeits- und Steuerkreisen
Prifung von EU-, Bundes- und Landesférdermdglichkeiten

Zielgruppen:
Gemeinderat

Migrationsbeirat

Menschen, die aufgrund von Benachteiligung besonders lang von Arbeitslosigkeit betroffen
sind

junge Erwachsene ohne berufliche Perspektive
privatwirtschaftliche Betriebe
sozialwirtschaftliche Beschéaftigungsbetriebe
Malnahmentrager

Wirtschaftsverbande und -kammern

Agentur fur Arbeit

Jobcenter Heidelberg
Migrantenselbstorganisationen

Seite | 11



Teilhaushalt 1Z

Geschaftsstelle Interkulturelles Zentrum

Leitung:

Jagoda Marini¢

Haushaltsjahr 2021/2022




TH IZ Geschéaftsstelle Interkulturelles Zentrum

A %2
&

Seite | 2

Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Interkulturelle Zentrum ist eine Einrichtung der Stadt Heidelberg, die dem interkulturellen Austausch
gewidmet ist. Als Haus der Kulturen und der Begegnung fordert es die Toleranz, gegenseitiges Verstandnis
und ein friedliches Miteinander. Neben der interkulturellen Arbeit und Bildung hat das Haus folgende Ar-
beitsschwerpunkte: Beratung und Professionalisierung der zivilgesellschaftlichen Akteure mit Migrationsge-
schichte, Férderung der interkulturellen Arbeit der Migrantenselbstorganisationen (MSOs), Bereitstellung
einer Plattform fur Diskussionen zu Fragen der Migration und Integration. Die programmatischen Aktivita-
ten dienen der Sichtbarkeit der interkulturellen Vielfalt, dem allgemeinen und politischen Bildungsinteresse,
der Vernetzung, der Information, der Aus-, Weiter- und Fortbildung der zivilgesellschaftlichen Akteure in
den Bereichen Interkultur, Migration und Integration sowie der Freizeitgestaltung. In Zeiten der Pandemie
werden diese Ziele auch im digitalen Bereich umgesetzt, um maoglichst viele Blrgerinnen und Burger zu er-
reichen und den sozialen Zusammenhalt zu sichern.

Das IZ leistet mit seinem interkulturellen Angebot fur die neu aufgestellte Willkommens- und Anerken-
nungskultur im Rahmen des International Welcome Centers in Heidelberg seinen Beitrag zum gesellschaftli-
chen Zusammenhalt in einer internationalen Wissenschaftsstadt, in der fast 56.000 Menschen mit Migrati-
onshintergrund leben.

Die Ausrichtung und Koordination der , Internationalen Wochen gegen Rassismus” ist ein fester Bestandteil
der interkulturellen Vernetzungs- und Programmarbeit des IZ. Jahrlich beteiligen sich mittlerweile knapp 80
Heidelberger Institutionen und Vereine und setzen so im Rahmen der Aktionswochen ein bundesweit wahr-
genommenes Signal fur Toleranz und Vielfalt. Auch in Zeiten der Pandemie und des Social Distancing wird
diese Art mit digitalen und innovativen Mitteln fortgesetzt.

Das Interkulturelle Zentrum besteht aus zwei Saulen: Die |, Interkulturelle Programmarbeit” sorgt fir die
Sichtbarkeit des Interkulturellen Zentrums und sichert auch Kinstlerinnen und Kiinstlern mit Migrationsge-
schichte kulturelle Teilhabe, die zum Ziel hat, Toleranz und Verstandnis in einer vielfaltigen Stadtgesell-
schaft zu férdern. Durch die Pandemie haben sich zahlreiche Angebote ins Digitale verlagert, was den Pro-
jekten eine hohe Reichweite in der Stadt, aber auch auBerhalb Heidelbergs ermdglicht hat. Der zweite Be-
reich ,Zivilgesellschaftliches Engagement” ist ein auf Migrantenorganisationen zugeschnittenes Empower-
ment-Programm, das Teilhabe am Vereinsleben ermoglich. Ziel ist es, auch Menschen mit Migrationsge-
schichte und kurzeren Aufenthalten in Heidelberg aktiv am demokratischen Leben teilhaben zu lassen. Hier
werden Vereine professionalisiert, fit fur Projektarbeit gemacht und nachhaltige Netzwerke aufgebaut, das
dem konstruktiven Miteinander in einer vielfaltigen Stadtgesellschaft dient

Die bisherige Vernetzungsarbeit, die vom Bundesamt fir Migration und Flichtlinge sechs Jahr lang gefér-
dert wurde, soll unter dem Integrationsaspekt ,Zivilgesellschaftliches Engagement von MSOs und Men-
schen mit Migrationsgeschichte” weiterentwickelt werden. Eine vitale Demokratie lebt von der aktiven Mit-
wirkung moglichst vieler Mitglieder der Stadtgesellschaft. In einer Wissensstadt, in der jeder dritte Mensch
einen Migrationshintergrund hat, muss die Ansprache fur das zivilgesellschaftliche Engagement gezielt
auch auf diese Gruppe ausgerichtet werden. Auch Birgerinnen und Burger, die nur fir drei — funf Jahre
berufsbedingt in Heidelberg sind, sollen moglichst rasch die Moglichkeit der Anbindung haben. Das IZ hat
hier in den letzten Jahren entsprechende Erfahrungen in der Ansprache gesammelt und die Netzwerke auf-
gebaut. Die Arbeit der inzwischen sechsjahrigen Bundesprojekte werden unter dem Aspekt , Zivilgesell-
schaftliches Engagement von MSOs und Menschen mit Migrationsgeschichte” zusammengefasst und im 1Z
verstetigt. Neben dem Qualifizierungsangebot und der Entwicklung eines Qualifizierungszertifikats fur
MSOs wird auch der Bereich , Projekte fiir Kinder und Jugendliche mit und ohne Migrationshintergrund”
kinftig im IZ angesiedelt. Dadurch ist das Serviceangebot der Stadtverwaltung fir MSOs gebindelt beim 1Z
angesiedelt. Dartber hinaus ist auch das Interkulturelle Fest beim Interkulturellen Zentrum angesiedelt und



“w
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soll dort denselben Zielen dienen. Der bisherige Bereich , Fachberatung MSOs” ist so neben der interkultu-
rellen Programmarbeit die zentrale zweite Saule des IZ, das der Zivilgesellschaft kulturelle Teilhabe sichert.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2020: 3,5
2021: 3,5
2022: 3,5
Aufgabeniibersicht

11.14  Zentrale Funktionen:
Kommunale Integrationsférderung fur Einwohner/innen mit Migrationshintergrund

Eine umfassende Ubersicht ber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan des Inter-
kulturellen Zentrums zu entnehmen.

Schliisselprodukt

Produkt 11.14.08

Kommunale Integrationsférderung durch den Ausbau des Interkulturellen Zentrums. Im Rahmen des Inter-
national Welcome Centers verantwortet es derzeit die Aspekte kulturelle Teilhabe, interkulturelle Kultur-
und Bildungsarbeit, Vernetzung und Lotsenfunktion fiir Migrantenselbstorganisationen sowie die Stéar-
kung des zivilgesellschaftlichen Engagements im Bereich der Integration
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I. Gesamtbudget

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen sind unecht deckungsfahig zu den entsprechenden Sachaufwendungen.

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
Gesamtbudget in € in € in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 39.584
Offentlich-rechtliche Entgelte 500 500 1.700 1.353
Privatrechtliche Leistungsentgelte 500 500 20.350 3.374
Kostenerstattungen, Umlagen 0 0 0 1.950
Anteilige ordentliche Ertrage 1.000 1.000 22.050 46.261
Personalaufwendungen 306.400 285.600 313.300 319.733
Versorgungsaufwendungen 400 400 400 371
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 257.600 256.200 285.250 236.383
Abschreibungen 14.350 15.490 13.610 12.130
Transferaufwendungen 40.000 40.000 40.000 25.104
Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.900 14.900 13.350 17.928
Anteilige ordentliche Aufwendungen 633.650 612.590 665.910 611.648
Anteiliges ordentliches Ergebnis -632.650 -611.590 -643.860 -565.386
Ertrage aus internen Leistungen 639.313 618.251 648.930 590.037
Aufwendungen fiir interne Leistungen 5.812 5.691 3.860 23.535
Kalkulatorische Kosten 850 970 1.210 1.116
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 632.650 611.590 643.860 565.386
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 0 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlauterungen

Ordentliche Ertrdge

Einnahmen aus der Vermietung von Radumen fir Veranstaltungen Dritter im Rahmen der registrierten Raumnutzer und
Eintrittsgelder fir Veranstaltungen. Das Rechnungsergebnis enthalt den Restzuschuss fur das 2019 beendete Projekt

. Wir sind Heidelberg”.

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Bewirtschaftung Grundstiicke 142.900 142.600 148.350 99.155

Miete, Nebenkosten und Reinigung fur die anteilige Mietflache des IZ mit Veranstaltungsrdumen. Im Jahr 2019 wurde
flr die Veranstaltungsrdume nur in geringem Umfang Miete gezahlt, da eine Nutzung nur eingeschrankt moglich war.
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darunter: Plan 2022 Plan 2020 Ergebnis 2019
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen in € in € in €

Offentlichkeitsarbeit 6.000 1.206
Durchfiihrung der Internationen Wochen gegen Rassismus ? 60.000 60.000 17.400 54.305
Projekt , Wir sind Heidelberg” 0 0 0 37.557
Integrationsprojekte in Eigenregie und Kooperationsprojekte 17.400 17.400 50.000 29.440
Interkulturelles Fest 4 5.000 5.000 20.000 5.106
Starkung des zivilgesellschaftlichen Engagements im Bereich der Integra-

tion:

-QualifizierungsmaBnahmen 15.000 15.000 20.000 11.520
Interkulturelle Arbeit 10.000 10.000 20.000 355
Summe 107.400 107.400 133.400 139.489

"Mittel fur die Offentlichkeitsarbeit fallen im Rahmen der Integrationsprojekte an und sind ab 2021 auch diesem An-
satz zugeordnet.

2Die Stadt Heidelberg ist in 2015 der Europaischen Stadtekoalition gegen Rassismus beigetreten. Die Koordination der
Internationalen Wochen gegen Rassismus erfolgt beim IZ. Es nehmen mittlerweile knapp 80 Heidelberger Institutio-
nen und Vereine aktiv teil und bringen Programmpunkte ein. Der Schwerpunkt der Aufwendungen liegt hier fir das 1Z
bei der Koordination der Engagierten und der Offentlichkeitsarbeit.

3 Projektende von ,,Wir sind Heidelberg” war im Herbst 2019. Das Projekt erstreckte sich Uber einen Zeitraum von 3
Jahren und wurde vom Bundesamt fir Migration und Fliichtlinge geférdert.

“Bei der Ansatzbildung fiir das Interkulturelle Fest wird von einem Veranstaltungsumfang in vergleichbarem Umfang
wie 2019 ausgegangen.

Transferaufwendungen
Plan 2022 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in €
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen mit und ohne Migrationshinter- 40.000 40.000 40.000 25.104
grund
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Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produkt 11.14.08 Kommunale Integrationsférderung fir Einwohner/-innen
mit Migrationshintergrund

Das Produkt ,Kommunale Integrationsférderung” beim Interkulturellen Zentrum enthélt die nachfolgend aufgefihrten
Aufgabenbereiche:
e Verbesserung der Wertschatzung und Anerkennung vielfaltiger Kulturen
e Uberwindung von Fremdenfeindlichkeit und Stigmatisierung von Andersartigkeit
e Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von zugewanderten Menschen und solchen mit Migra-
tionsgeschichte
e Aufbau einer Willkommenskultur durch Entwicklung und Planung von MaBnahmen und Veranstaltungen zur
Forderung und Sicherung der Integration der Einwohner/-innen mit und ohne Migrationsgeschichte und von
Neu-Heidelberger/-innen
e Initiierung und Begleitung interkultureller Offnungsprozesse (Verwaltung und externe Einrichtungen) sowie Initi-
ativen zum Abbau von Diskriminierung und zur Bekdmpfung von Rassismus und Fremdenfeindlichkeit
e Erarbeitung und Verbreitung von Informationen zum kulturellen Angebot in verschiedenen Sprachen
e Starkung des zivilgesellschaftlichen Engagements im Bereich der Integration durch Erweiterung eines angepass-
ten Qualifizierungsangebotes, Férderung der Arbeit fur Kinder und Jugendliche mit und ohne Migrationshinter-
grund und Durchfthrung des Interkulturelles Festes.

Ziele und MaBnahmen

Forderung von kultureller Vielfalt und Integration sowie kultureller Teilhabe ftr Menschen mit Info
Migrationsgeschichte

Initiilerung und Umsetzung eigener Partizipationsprojekte und interkultureller = K4 +K5
Kultur- und Bildungsprojekte mit Migrantenselbstorganisationen zu Themen

der Integration und kulturellen Vielfalt, die das IZ und IWC als Ort der Willkom-

menskultur bekannt machen.

Jahrliche Durchfihrung des Interkulturellen Festes in Heidelberg

Zentrale Anlaufstelle fir interkulturelle Vereine /Migrantenselbstorganisationen
und ihre interkulturelle Arbeit

Schaffung einer 6ffentlichen, auch digitalen Plattform fir die Themen Migra-
tion und Integration

Bereitstellung von Raumlichkeiten, die fur interkulturelle Aktivitaten geeignet K1
sind
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Zentrale Anlauf- und Beratungsstelle fir Migrantenselbstorganisationen und Starkung des zi- Info
vilgesellschaftlichen Engagements im Bereich der Integration

Strukturforderung von Migrantenselbstorganisationen

Forderung des ehrenamtlichen Engagements von Menschen mit Migrationshin- K2
tergrund durch Qualifizierungsangebote und ein Zertifizierungsmodell. Professio-
nalisierung durch Bereitstellung juristischer Beratung, Unterstltzung bei Vereins-
grindungen, Drittmittelantrdgen und bei der Durchfihrung von Projekten und
Veranstaltungen

Bekanntheitsgrad der Arbeit der Migrantenselbstorganisationen verbessern:
Offentlichkeitsarbeit, soziale Medien, neue Formate.

Forderung der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen mit und ohne Migrations- K6
hintergrund durch Beratung und Begleitung und der Méglichkeit der finanziellen
Unterstitzung.

Interkulturelle Offnungsprozesse durch die Vernetzung von MSOs mit Stadt-
teilvereinen und mit lokalen Einrichtungen, Bildungseinrichtungen wie zum Bei-
spiel der Universitat Heidelberg und/oder regionalen, bundesweiten sowie interna-
tionalen Stiftungen und Unternehmen.

Vernetzung einzelner Akteure zum Beispiel durch bundesweite Blindnisse wie
die Internationalen Wochen gegen Rassismus

M Erhohung des Raumangebots fir Migrantenselbstorganisationen fir Treffen
und Events durch Unterstiitzung mit einem Mietzuschuss.

Forderung der Sprach- und Schulkompetenz und Identitat von Kindern mit
Migrationshintergrund durch Férderung der Herkunftssprache. Empfehlung fur
Auswahl durch den AMR.

Ausbau des International Welcome Centers im Rahmen der Internationalen Bauausstellung Info
(IBA).

Stadtischer IBA-Kandidat aus dem ersten Projektaufruf

Kooperationen mit der IBA und bundesweiten Studierendengruppen sowie Ar-
chitekturburos.

Podiumsdiskussionen und Ausstellungen férdern Wissensaustausch und Dialog
mit der Stadtgesellschaft.
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Nationaler und internationaler Kulturaustausch zum Ziel der Vélkerverstandigung und Férde- Info
rung der Toleranz untereinander.

Kooperationen mit international arbeitenden Kunstlern und Kunstprojekten im K5
Bereich Kultur und /oder soziale Kultur- und Bildungsprojekte.

Ausstellungen, Performances, Theater und Lesungen und Podiumsdiskussionen K4+K5
mit neuen Klnstlerinnen und Kdnstlern mit und ohne Migrationshintergrund

Debattenformate und Diskussionsangebote zum besseren Verstandnis der globa-  K4+K5
len Krisenherde und Migrations- wie Flichtlingsbewegungen.

Kennzahlen -
Plan Plan Plan Ergebnis
2022 2021 2020 2019
K 1 Anzahl Stunden der Raumnutzung der MSOs im IZ (2 Be- 1.275
sprechungsraume) "
K 2 Qualifizierungsangebote im Rahmen des zivilgesellschaftli- 5 5 6 5
chen Engagements
K 3 Anzahl Netzwerktreffen (>40 Teilnehmer) ? 0 0 0 0
K 4 Anzahl der selbst initiierten Projekte und Veranstaltungen 10 10 10 10
K 5 Anzahl der Projekte und Veranstaltungen aus 15 15 16 22

Kooperationen

K6 Anzahl der geforderten Projekte 8 8 8 8

Y'Wir gehen bei der Planung cornabedingt von einer — sehr eingeschrankten — Maglichkeit der Raumnutzung durch Ver-
eine und Initiativen aus. In 2019 konnten die Rdume erst ab Februar genutzt werden. Allerdings ist eine Nutzung durch
Kindergruppen aus baurechtlichen Griinden grundsatzlich nicht mehr méglich.

2 Das IZ strebt an, die Vereine in die bestehenden regelmaBigen Netzwerke des Kulturamtes zu integrieren.

3 0b und wann eine Erhéhung der Veranstaltungszahlen moglich ist ist abhdngig von der Entwicklung der Pandemie und
den Auflagen zur Durchfiihrung von Kulturveranstaltungen. Digitale Ersatzformate werden regelmaBig angeboten

lll. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in€ in€ in € in€ in€ in €

Biro-/ EDV-Ausstattung 1.423
Betriebsgerate 2.500 0 2.500 0 0 51.529
Summe 2.500 0 2.500 0 0 52.952

Erlauterungen

Das Rechnungsergebnis 2019 enthalt Gberwiegend Technikausstattung des Veranstaltungsraums , Altes Tabakmuseum”.
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Produktplan Geschaftsstelle Interkulturelles Zentrum

Aufgabenibersicht:

Produktbereich Produktgruppe Produkt
11 11.14 11.14.08
Innere Verwaltung Zentrale Funktionen Kommunale Integrationsfor-

derung fur Einwohner/-innen
mit Migrationshintergrund
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Produktplan Geschaftsstelle Interkulturelles Zentrum

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen
Produkt 11.14.08 Kommunale Integrationsférderung fur

Einwohner/-innen mit Migrationshintergrund

Kurzbeschreibung:
Verbesserung der Wertschatzung und Anerkennung vielfaltiger Kulturen
Uberwindung von Fremdenfeindlichkeit und Stigmatisierung von Andersartigkeit

Abbau von Barrieren bei der gleichberechtigten Teilhabe von zugewanderten Menschen und
solchen mit Migrationshintergrund

Auftragsgrundlage:

Artikel 3 Absatz 3 Grundgesetz; Nationaler Integrationsplan der Bundesregierung; Integrati-
onsplan des Landes Baden-Wirttemberg; Stadtentwicklungsplan Heidelberg 2015; Kommu-
naler Integrationsplan der Stadt Heideberg; Selbstverpflichtung durch die Unterzeichnung
der Charta der Vielfalt am 24. Februar 2014; Beitritt der Stadt Heidelberg zur Europaischen
Stadtekoalition gegen Rassismus 2015

Allgemeine Ziele:
Forderung von Integration, gleicher Teilhabe und kultureller Vielfalt
Identifikation der Zugewanderten mit der Stadtgesellschaft in Heidelberg

Nationaler und internationaler Kulturaustausch zum Ziel der Vélkerverstandigung und Forde-
rung der Toleranz untereinander

Starkung des zivilgesellschaftlichen Engagements im Bereich der Integration
Errichtung einer interkulturellen Begegnungsstatte

Interkulturelle Offnung von lokalen Einrichtungen, Bildungseinrichtungen und regionalen,
bundesweiten sowie internationalen Stiftungen und Unternehmen

Malnahmen:

Ausbau des Interkulturellen Zentrums im Rahmen des International Welcome Centers
Beratung von Migrantenselbstorganisationen

Quialifizierungsangebot zur Professionalisierung von Migrantenselbstorganisationen
Vernetzung und Lotsenfunktion fiir Migrantenselbstorganisationen

Initierung und Umsetzung eigener Partizipationsprojekte

Kooperationen mit international arbeitenden Kinstlern und Kunstprojekten im Bereich soziale
Kultur- und Bildungsarbeit

Ausstellungen, Lesungen und Podiumsdiskussionen mit neuen Kinstlersinnen mit und ohne
Migrationshintergrund

Debattenformate und Diskussionsangebote zum besseren Verstandnis der globalen Krisen-
herde und Migrations- wie Flichtlingsbewegungen

Kooperationen mit lokalen Einrichtungen, Bildungseinrichtungen und regionalen, bundeswei-
ten sowie internationalen Stiftungen und Unternehmen

Forderung der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen mit und ohne Migrationshintergrund
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Zielgruppen:
Mitarbeiter/-innen der Stadtverwaltung

FUhrungskrafte der Stadtverwaltung
Einwohner/innen mit oder ohne Migrationshintergrund
Gemeinderat
Ausléanderrat/ Migrationsrat
Politische Parteien
Migrantenselbstorganisationen
Alle mit Integration/ Migration beschaftigten Institutionen aus den Bereichen:
e Sprache und Bildung
¢ Ausbildung, Arbeitsmarkt, Wissenschaft
¢ Familie, Gesundheit, Versorgungssysteme
e Wohnumfeld, birgerliches Engagement
e Sport, Kultur

Kennzahlen:
Migration/Nationalitat Einwohner
absolut in Prozent
insgesamt 148.365 100,0
davon
-ohne Migrationshintergrund 91.686 61,8
-mit Migrationshintergrund 56.679 38,2
davon
e Deutsche 26.559 17,9
e Auslander 30.120 20,3
davon EU-28-Auslander 12.200 8,22/40,5*
davon Nicht-EU-Auslander 17.920 12,07/59,5*

Quelle: Amt fur Stadtentwicklung und Statistik, Heidelberg. Eigene Fortschreibung, 2019.
* Anteil an Einwohnern gesamt / Anteil an Auslandern
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

In einer modernen Stadtverwaltung ist die Aufgabenerfillung ohne funktionierende Informations- und
Kommunikationstechnologien (IKT) nicht mehr denkbar. Die Gberwiegende Mehrheit der Arbeitsplatze
nutzt deshalb die Méglichkeiten der IKT. Die Digitalisierung macht an den Grenzen der Stadtverwaltung
nicht Halt, sondern erfasst alle Lebensbereiche.

Die Wettbewerbsfahigkeit des Standortes Heidelberg in wirtschaftlicher, sozialer und kultureller Dimen-
sion fuBt auf einer inklusiven Stadtgesellschaft mit einer offenen, heterogenen Innovationskultur. Mo-
derne Verwaltung ist nicht nur Leistungserbringer fir die Stadtgesellschaft, sondern Ermdglicher von In-
novation im Einklang und Ausgleich der Interessen. Die Entwicklung addquater Konzepte im Rahmen der
Strategie Digitale Stadt in technischer, wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Dimension bilden den erwei-
terten Rahmen einer erfolgreichen Stadtentwicklung. Die digitale Vorreiterrolle Heidelbergs soll unter Be-
rlcksichtigung einer Kosten-/Nutzenabwagung durch die Teilnahme an Férderprogrammen und Wettbe-
werben auf Landes,- Bundes und EU-Ebene weiter gestarkt werden. Dabei sollen mit innovativen und zu-
kunftsfahigen Projekten im Smart City-Bereich mit verschiedenen Akteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft
und Birgerschaft neue Impulse gesetzt werden mit dem Ubergeordneten Ziel, die Lebensqualitdt weiter
zu verbessern. Die Mitgestaltung der Digitalen Stadt erfordert eine aktive Beteiligung an Digitalisierungs-
prozessen in der Stadtgesellschaft.

Ein Schwerpunkt ist neben der effizienten Sicherstellung der Funktionsfahigkeit der stadtischen Informa-
tions- und Kommunikationsinfrastruktur die Mitgestaltung der Stadtverwaltung zu einem modernen und
effizienten Dienstleistungsunternehmen, welches sich an den Bedurfnissen der Blrgerinnen und Blrgern
orientiert. Eine stetig steigende Bedrohungslage erfordert flankierend eine permanente Anpassung der
MaBnahmen im Rahmen der Informationssicherheit.

Die IKT soll den Service unserer Verwaltung verbessern, den Zugang zu Verwaltungsdienstleistungen er-

leichtern, die Effizienz der Verwaltung erhéhen und die Beschaftigten bei der Aufgabenerledigung entlas-
ten.

Mitarbeiter-/innen (Planstellen)

2020: 435
2021: 64,5
2022: 64,5

Aufgabenzuwachse/Personalmehrbedarf aufgrund der zunehmenden Digitalisierung der Verwaltung (z.B.
Dokumentenmanagementsystem enaio, Online-Services, Umsetzung Onlinezugangsgesetz) und der Um-
setzung der Digitalisierung an Schulen.
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Aufgabeniibersicht

11.12  Steuerungsunterstlitzung und Controlling

11.20  Organisation und EDV

11.24  Gebaudemanagement, Technisches Immobilienmanagement
11.26  Zentrale Dienstleistungen (Zentraler Einkauf und Hausdruckerei)

Eine umfassende Ubersicht Gber die Aufgaben und die Standardleistungen sind dem Produktplan des
Amtes fUr Digitales und Informationsverarbeitung zu entnehmen.
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I. Gesamtbudget

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
Gesamtbudget in € in € in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 46.400 523.400 175.000

Aufgeldste Investitionszuwendungen und —beitrdge 82.420 25.240 35.630 70
Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.000 6.000 7.000 8.797
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 549.400 549.400 489.600 477.611
Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 0 0 0 2.320
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 249
Anteilige ordentliche Ertrage 684.220 1.104.040 707.230 489.047
Personalaufwendungen 4.541.800 4.100.200 2.914.700 2.730.975
Versorgungsaufwendungen 4.000 4.000 3.200 2.8341
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.780.100 2.334.100 1.838.500 1.059.007
Abschreibungen 1.364.270 1.152.280 1.032.240 1.506.940
Sonstige ordentliche Aufwendungen 426.600 326.600 70.400 142.996
Anteilige ordentliche Aufwendungen 8.116.770 7.917.180 5.859.040 5.442.759
Anteiliges ordentliches Ergebnis -7.432.550 -6.813.140 -5.151.810 -4.953.712
Ertrage aus internen Leistungen 7.783.668 7.125.954 5.329.089 5.250.577
Aufwendungen fiir interne Leistungen 318.934 317.343 112.260 234.172
Kalkulatorische Kosten 87.840 60.170 90.790 64.119
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 7.376.894 6.748.441 5.126.039 4.952.286
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss -55.656 -64.699 -25.771 -1.426
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 1.567
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -1.567
Veranschlagtes Gesamtergebnis -55.656 -64.699 -25.771 -2.993

Erlauterungen

Grundsatzliches

Die Aufwendungen des Amtes fir Digitales und Informationsverarbeitung werden im Rahmen einer flachendeckenden
Umlage fast vollstandig auf alle Teilhaushalte, die Uberwiegend externe Produkte und Leistungen erbringen, verrechnet.
Das veranschlagte Nettoressourcenergebnis ist daher annahernd +/- 0

Ordentliche Ertrage

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Zuweisungen vom Land im Rahmen des Wettbewerbs Digitale Zukunftskommune@BW.

Fur das Projekt werden vom Land insg. 880 T€ zur Verfligung gestellt. Das Projekt erstreckt sich Gber die Jahre 2019-
2021. Der Zuschuss als auch die Aufwendungen werden auf MaBnahmen im Ergebnishaushalt und MaBnahmen im Fi-

nanzhaushalt aufgeteilt. Aufgrund von Projektverzégerungen in 2019 und 2020 verschiebt sich ein GroBteil der Ertrage
und Aufwendungen in das Haushaltsjahr 2021.
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Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Insbesondere Erstattungen fur Telefonkosten und EDV-Dienstleistungen fur Zweckverbande, verbundene Unternehmen,
Eigenbetrieb Theater und Orchester u.a.

Ordentliche Aufwendungen
Personalaufwendungen

Mehraufwendungen u.a. aufgrund der zunehmenden Digitalisierung der Verwaltung und der Umsetzung der Digitalisie-
rung an Schulen. Siehe hierzu auch Seite 2, Erlduterungen zu Planstellen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Unterh. Haustechnik, Kabelnetze, Sicherungsanlagen, Telefonanlage 79.000 79.000 108.000 77.261
Energiekosten Serverrdume, Mieten 108.400 108.400 95.100 110.451
Fortbildungs-, SensibilisierungsmaBnahmen IT-Sicherheit 74.000 38.000 69.000 51.006
Besondere Verwaltungs-/Betriebsaufwendungen 218.000 170.000 95.000 73.398
Aufwendungen fiir EDV 1.300.000 1.938.000 1.471.400 746.834
Sonstiges 700 700 0 57
1.780.100 2.334.100 1.838.500 1.059.007

Fortbildungs-, SensibilisierungsmaBnahmen IT-Sicherheit
In 2022 insbesondere Aufwendungen fur SchulungsmaBnahmen der Digitallotsen.

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

Darunter ab 2021 Mittel fir die externe Unterstlitzung bei Antragstellungen im Bereich Férdermittelakquise zum Thema
Digitalisierung und in 2022 Ansatze zur Erstellung einer Machbarkeitsstudie zur Teilnahme am Férderprogramm ,,graue
Flecken” (Breitbandausbau).

Aufwendungen fiir EDV
Zu den bisherigen Aufwendungen fir EDV wie Wartungsvertrage, Leitungskosten, Lizenzen entstehen in 2021 zusatzli-

che Aufwendungen im Rahmen des Wettbewerbs Digitale Zukunftskommune@BW i.H.v. 638 T€. Den Aufwendungen
stehen entsprechende Fordergelder des Landes B-W gegenUber.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Darunter Zentralansatze fur Umzlge und Aktenvernichtung insbesondere im Zuge der Unterbringung von stadtischen
Amtern in Konzernflachen (2021: 210 T€; 2022: 310 T€), Geschéaftsaufwendungen und Versicherungen.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2021

11.12
11.20
11.24
11.26

2022

11.12
11.20
11.24
11.26
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Steuerungsunterstiitzung/Controlling
Organisation und EDV
Betrieb, Betreuung techn. Anlagen

Zentrale Dienstleistungen
(Zentraler Einkauf, Hausdruckerei)

Summe

Steuerungsunterstiitzung/Controlling
Organisation und EDV
Betrieb, Betreuung techn. Anlagen

Zentrale Dienstleistungen
(Zentraler Einkauf, Hausdruckerei)

Summe

Ordentliche
Ertrage
in €
564.643
494.272

8
45117

1.104.040

Ordentliche
Ertrage
in €
144.823
494.272

8
45.117

684.220

Ordentliche
Aufwendungen
in €
1.815.030
5.280.530

181.749
639.871

7.917.180

Ordentliche
Aufwendungen
in €
1.499.510
5.708.462

183.349
725.449

8.116.770

Ordentliches
Ergebnis
in €
-1.250.387
-4.786.258

-181.741
-594.754

-6.813.140

Ordentliches
Ergebnis
in €
-1.354.687
-5.214.190

-183.341
-680.332

-7.432.550

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €
1.250.387
4.786.258

181.741
530.055

6.748.441

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €
1.354.687
5.214.190

183.341
624.676

7.376.894

Gesamt-
ergebnis
in €
0
0
0
-64.699
-64.699
Gesamt-
ergebnis
in €
0
0
0
-55.656
-55.656
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Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstitzung und Controlling

Steuerungsunterstitzungs- und Controllingleistungen in den Bereichen:

e Technikunterstiitzte Informationsverarbeitung (insbesondere Weiterentwicklung der EDV-Ausstattung/Struktur)
¢ Informationssicherheit

e Telekommunikation

Ziele und MaBBnahmen

Digitale Stadtverwaltung (Digital City) Info

Weiterentwicklung des Digitalen Leitbildes zur Digitalstrategie

Als Grundlage fir eine durch die Stadtgesellschaft und Verwaltung legitimierte Di-
gitalstrategie wird das Digitale Leitbild in Abstimmung mit dem Amt fur Stadtent-
wicklung und Statistik weiterentwickelt.

Umsetzung des Projektes ,Biirgerportal” aus dem Wettbewerb , Digitale Zu-
kunftskommune@BW" in enger Zusammenarbeit mit dem Personal- und Organi-
sationsamt und dem Bilrgeramt sowie mit externen Projektpartnern.

Alle Arbeitspakete der Teilprojekte werden in enger Zusammenarbeit mit den Pro-
jektpartnern bearbeitet und abgeschlossen. Die Teilprojekte sind im Folgenden
aufgelistet: Chatbot Blrgerportal, Online-Terminvereinbarungen, Online-Services
an Terminals, Video- und Remoteassistenz. Fur alle Teilprojekte des ,Blrgerpor-
tals” werden Abschlussberichte erstellt.

Umsetzung des Projektes ,Digitallotsen” aus dem Wettbewerb , Digitale Zu-
kunftskommune@BW" in enger Zusammenarbeit mit dem Personal- und Organi-
sationsamt. Aufbau einer Betreuungsstruktur, Konzeption von Schulungen und In-
formationsveranstaltungen.

Das Projekt wird auch nach Ende des Forderzeitraums (September 2021) verstetigt
und nachhaltig implementiert.

Mitarbeit bei den Projekten ,MAsH" und , WinterSMART" im Rahmen des
Wettbewerbs , Digitale Zukunftskommune@BW" gemeinsam mit der Digital-
Agentur Heidelberg GmbH.

Im Projekt MAsH wird eine Blaupause fur eine Heidelberger Multiplattform entste-
hen, auf deren Grundlage eine konkrete technische Umsetzung ermdéglicht wer-
den kann.

Das Projekt WinterSMART dient als realer Use Case fur die Multiplattform MAsH.
Im Zuge des Projektes wird an zwei Standorten hochwertige Messsensorik instal-
liert und die daraus resultierenden Daten dem Winterdienst durch ein Webtool zur
Verfligung gestellt. DarUber hinaus werden LoRaWAN-fahige Umweltsensoren in-
stalliert, deren Daten ebenfalls zur Optimierung des Winterdienstes zum Einsatz
kommen. Fir MAsH und WinterSMART werden Abschlussberichte erstellt.
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Ziel 2 Strategische Entwicklung der Stadt Heidelberg auf dem Weg zur Smart-City
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Weiterer Ausbau des Dokumentenmanagementsystems als Basistechnologie
fur die digitale Akte.

Erhéhung der Visibilitat des Wirtschafts- und Wissenschaftsstandortes als IT- und
Medienstandort, Sicherstellung einer gemeinsamen Infrastruktur unter anderem
durch geeignete Austauschformate mit den unterschiedlichsten Akteuren, um
eine frihzeitige Akzeptanz fir MaBnahmen sicherzustellen.

Vorreiter und Vermittlerrolle im Transformationsprozess hin zur Smart City, auch
in den gesellschaftlichen Bereichen, auf die eine Verwaltung keinen direkten Zu-
griff hat bspw. Gesundheit, Wirtschaft, Hochschule — um die dortigen Potenziale
in die Gesamtstrategie so einzubinden, dass ein wahrnehmbares Gesamterschei-
nungsbild entsteht und durch Transparenz Veranderungsangsten begegnet und

diese produktiv eingebunden werden kénnen.

Weiterer Ausbau des 6ffentlichen WLAN's , Heidelbergdyou”. Schwerpunkt ist
die Verbesserung der Geschwindigkeit und Qualitat.

Das offentliche WLAN-Netz ,Heidelbergdyou” wird nachhaltig ausgebaut, insbe-
sondere bestehende Standorte bei Bedarf ertlichtigt und sukzessive neue Stand-
orte erschlossen. Grundlage hierfur bietet u.a. ein einschldgiger Kriterienkatalog,
anhand dessen die Priorisierung bestehender Standorte sowie die Auswahl kinfti-
ger Standorte erfolgt.

Weiterentwicklung der neuen Heidelberg App.

Die bestehenden Funktionen der Heidelberg App werden fortwahrend ausgebaut
und erweitert.

Entwicklung einer Digitalstrategie fir Heidelberg.

Auf der Grundlage der digitalen Leitlinien (Ziel 1, M1) wird eine Digitalisierungs-
strategie entwickelt. Die Digitalisierungsstrategie wird durch Mitwirkung der Bir-
ger/innen, der einzelnen Amter und anderer wichtiger Stakeholder (z.B. Unterneh-
men und Vereine) legitimiert.

Fordermittelakquise und Teilnahme an Wettbewerben im Smart-City-Bereich
auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene zur Starkung der Vorreiterrolle Heidelbergs
sowie strategische Vernetzung und Netzwerkpflege mit denen in den Bereichen
der Férdermittelvergabe verantwortlichen Akteuren, in den Feldern Politik, minis-
terielle Verwaltung und hoheitliche Aufgaben wahrnehmenden Beratungsunter-
nehmen auf Seiten der Fordermittelgeber.

Verbesserung der Breitbandinfrastruktur. Neue Markterkundung zur Beseiti-
gung der , grauen Flecken” auch unter Berlicksichtigung der 5G Infrastruktur
oder Funktechnologien.

Info
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Teilbudget
e —— T LT [
in € in € in € in €
Anteilige ordentliche Ertrage 144.823 564.643 220.473 10.412
Personal- und Versorgungsaufwendungen 868.018 719.653 263.935 250.325
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 333.185 893.827 559.200 144.261
Weitere ordentliche Aufwendungen 298.307 201.550 131.558 87.798
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.499.510 1.815.030 954.693 482.384
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.354.687 -1.250.387 -734.220 -471.972
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.354.687 1.250.387 734.220 472.022
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -50
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV

Bei der Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV werden Ertrage und Aufwendungen fir folgende Bereiche gebucht:

e Beratung der Amter in Fragen der Digitalisierung / Begleitung bei der Prozessoptimierung im Rahmen von Di-
gitalisierungsprojekten

¢ Bereitstellung und Betrieb der EDV- und Telekommunikationsinfrastruktur (u. a. zentrale Betreuung von
Hard- und Software einschlieBlich Datensicherung und Verwaltung von Datenbestanden)

Ziele und MaBBnahmen

Weiterentwicklung der IKT- und Netzinfrastruktur unter Berlicksichtigung der technischen Info
Entwicklung unter gednderten Rahmenbedingungen (Notlagenresilienz)

Ausstattung vorhandener Arbeitsplatze mit Serverbased Computing-
Technologie.

Weiterentwicklung der Netzinfrastruktur unter besonderer Berlcksichtigung
moderner Fabric-Technologie.

Weiterer Ausbau der gebaudeiibergreifenden Netzinfrastruktur durch Einsatz
von Lichtwellenleitern.

Erneuerung der TK-Infrastruktur und Ausbau der computergestitzten Kommu-
nikation.

Pilotbetrieb von Microsoft 365 als Komplettlésung im Office-Bereich u.a. fiir mo-
derne Teamarbeit und als umfassende Kollaborationsplattform.

Seite | 9



TH 17 Amt fUr Digitales und Informationsverarbeitung

Kontinuierliche Optimierung von Verwaltungsprozessen Info

M  Intensivierung der Beratung der Amter in Sachen Digitalisierung.

Weiterer Ausbau elektronischer Biirgerservices/Umsetzung Online-Zugangsge-
setz.

Digitalisierung an Schulen/Umsetzung , DigitalPakt Schulen” Info

Ertlichtigung der Inhouse-Verkabelung und weiterer bedarfsgerechter Ausbau
der WLAN-Infrastruktur.

Einsatz weiterer digitaler Endgerate (Tablets, Prasentationsmedien etc.).

Entwicklung/Umsetzung eines an den Bedarfen der Schulen ausgerichteten Be-
treuungskonzeptes und Ausbau der Betreuungsstruktur.

Monitoring Bedarfe IT-Support. RegelmaBige Fortschreibung und Anpassung
des Supportkonzeptes an die dynamischen Entwicklungen im Schul-IT-Bereich.

Teilbudget
I 2 I I
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 494.272 494.272 440.657 432.078
Personal- und Versorgungsaufwendungen 3.235.822 2.930.717 2.198.155 2.108.893
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.325.510 1.316.833 1.173.300 823.715
Weitere ordentliche Aufwendungen 1.147.130 1.032.980 915.332 1.525.404
Anteilige ordentliche Aufwendungen 5.708.462 5.280.530 4.286.787 4.458.012
Anteiliges ordentliches Ergebnis -5.214.190 -4.786.258 -3.846.130 -4.025.934
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 5.214.190 4.786.258 3.846.130 4.029.304
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -1.517
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 1.853

Kennzahlen

Plan ) ) Ergebnis
2022 2021 2020 2019
K 1 Anzahl der Tele- und Heimarbeitsplatze

K 2 Anzahl der betreuten IT-Arbeitsplétze 2.690 2.630 2.430 2.535

K 3 Anzahl der betreuten IT-Systeme an Schulen
(PCs und Mobile Devices) 13.000 12.000 4.000 3.765
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lll. Investitionen

Die Auszahlungsansatze im Finanzhaushalt sind innerhalb des Teilhaushalts 17 gegenseitig deckungsfahig, hiervon aus-
genommen ist der Zentralansatz Ergénzungsmobiliar fir Amterumziige.

Beschaffung bewegliches Vermégen

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in€ in€ in € in € in€ in €

Biiro-/ EDV-Ausstattung 1.719.200 1.780.500 1.724.000 1.473.716
if::;ff:;;;zeaga”zungsmOb'l'ar 40.000 400.000 400.000 0 0 0
Betriebsgerite 23.500 0 23.500 0 33.000 2.090
Fahrzeuge 0 0 4.000 0 0 7.657
Summe 1.782.700 400.000 2.208.000 0 1.757.000 1.483.463

Erlauterungen

Im Nachtragshaushalt 2020 wurde bei der Biro-/EDV-Ausstattung der Ansatz um 166 T€ fur die Nachlizenzierung von
mobilen Arbeitsplatzen erhéht, deren Anzahl im Rahmen der Corona-Pandemie deutlich aufgestockt werden musste.

Zentralansatz Erganzungsmobiliar fir Amterumziige im Zuge der Unterbringung von stadtischen Amtern in Konzernfla-
chen.

2021
Biiro-/ EDV-Ausstattung

1.327.500 € Lizenzen/Server/Speicher
339.000 € Digitalisierungsprojekte (z.B. stadtweite Einfihrung eAkte)
114.000 € Clientsysteme

2022
Biiro-/ EDV-Ausstattung

1.163.300 € Lizenzen/Server/Speicher
326.000 € Digitalisierungsprojekte (z.B. stadtweite Einfihrung eAkte)
229.900 € Clientsysteme

Wettbewerb Zukunftskommune@BW

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in € in € in €

Zuweisungen vom Land -245.000 -75.000
Auszahlungen 0 0 274.000 0 150.000 19.040
Saldo 0 0 29.000 0 75.000 19.040
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CEF-Call DataLakes

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in € in € in €

Zuweisungen der EU -6.000 0 -6.000 0
Auszahlungen 15.500 0 30.000 0 0 0
Saldo 9.500 0 24.000 0 0

Erlauterungen

Aufbau einer stadtischen Datenplattform im Rahmen des EU-Férderprogramms Connecting Europe Facility (CEF) unter
der Konsortialfihrerschaft der Landeshauptstadt Kiel.

BaumaBnahme
Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in € in € in €
Verlagerung Serverraum 145.000 0 0
Summe 0 0 145.000 0 0 0

Erlauterungen

Verlagerung des Serverraums im Verwaltungsgebaude Prinz Carl ins Geb&dude der Feuerwache zur Erzielung von techni-
schen und rdumlichen Synergieeffekten.

Netzerweiterung, Erweiterung/Modernisierung der Telefonanlage, Verkabelungen

Fur die Unterhaltung der fernmeldetechnischen Einrichtungen stehen dariber hinaus im Ergebnishaushalt, im
Durchschnitt beider Haushaltsjahre, gesamtstadtisch jeweils Mittel in Hohe von 666.760 € zur Verfigung. Hinzu kom-
men noch die internen Leistungsverrechnungen.

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in € in € in €
Netzerweiterung 375.000 361.600 240.000 251.853

Erweiterung/ Modernisierung

46.100 0 60.800 0 111.000 88.268
Telefonanlage
Verkabelungen 28.900 0 27.600 0 60.000 112.281
Summe 450.000 0 450.000 0 411.000 452.402
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Produktplan Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung

Aufgabenlbersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.12

Steuerungsunterstitzung und
Controlling

11.12.01

Grundsatze, Strategien,
Handlungsrahmen (Stan-
dards) in den Bereichen In-
formationssicherheit, Digitali-
sierung, Telekommunikation,
Verwaltungsinnovation und
Open Government, Férder-
mittelmanagement im Smart-
City-Umfeld

11.20
Organisation und EDV

11.20.01

Organisationsbera-
tung/Prozessoptimierung im
Rahmen von Digitalisierungs-
projekten

11.20.02

Hard- und Software: Kunden-
betreuung/Benutzerservice

11.20.083

Entwicklung, Pflege und Be-
treuung von Anwendungen

11.20.04

Betrieb und Anwendung von
EDV-Verfahren auf zentralen
Rechnersystemen

11.20.05

Zentrale Netze einschl. Tele-
kommunikationsanlagen (TK-
Anlage)

11.24

Gebaudemanagement, Tech-
nisches Immobilienmanage-
ment

11.24.02

Betrieb und Betreuung von
technischen Anlagen an und
in Gebauden

11.26
Zentrale Dienstleistungen

11.26.01

Zentrale Vergabestelle (Zent-
raler Einkauf)

11.26.03

Hausdruckerei und Vervielfal-
tigung
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Produktplan Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstitzung und Controlling
Produkt 11.12.01 Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen

(Standards) in den Bereichen Informati-

onssicherheit, Digitalisierung, Telekom-
munikation, Verwaltungsinnovation und
Open Government, Fordermittelmanage-
ment im SmartCity-Umfeld

Kurzbeschreibung:

Erarbeitung gesamtstadtischer digitaler Leitlinien sowie einer stadtischen Digitalisierungs-
strategie unter Einbezug der stadtischen Entwicklungsziele und im Einklang mit den Vorga-
ben und Anforderungen auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene. Konzeption, Planung und
Umsetzung von Vorhaben zur nachhaltigen digitalen Stadtentwicklung.

Sicherstellung der digitalen Infrastruktur (Strategieentwicklung, Konzepterstellung) im Sinne
der Daseinsvorsorge (u.a. Breitband, Glasfaser, Mobilfunkabdeckung) in der Stadt.

Identifikation, Umsetzung und Steuerung von zentralen Digitalisierungsvorhaben und
-projekten sowie Mitwirken bei entsprechenden Projektideen und Konzepten.

Forderung einer innovativen und transparenten Verwaltungskultur, die vorhandene Ressour-
cen nutzbar macht und durch ko-produktive Zusammenarbeit mit Wissenschaft, Wirtschaft
und Bilrgerschaft neue Kooperationen und Synergien ermoglicht.

Strategische Vernetzung und Netzwerkpflege mit den im Bereich der Digitalisierung relevan-
ten Netzwerken und Akteuren. Mitarbeit in bestehenden Netzwerken (u.a. Deutscher Stadte-
tag, Stadtetag Baden-Wirttemberg, Open & Agile Smart Cities).

Erarbeitung/Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen, Leitlinien und Stan-
dards (Handlungsrahmen) und deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fir Technikunter-
stitzte Informationsverarbeitung (Tul), Informationssicherheit und Telekommunikation.

Dazu gehdren unter anderem die Regelungsbereiche Informationssicherheitsmanagement-
system, EDV-Dienstanweisungen / Dienstvereinbarungen, Fortschreibung des Ausfallsicher-
heits- und Datensicherungskonzeptes.

Entwickeln von Strategien zur Nutzung von Forderprogrammen im Smart-City-Bereich auf
Landes-, Bundes- und EU-Ebene mit frithzeitiger Identifizierung kommender Handlungs- und
Innovationsfelder im Einklang mit den stadtischen Entwicklungszielen. Mitarbeit in bestehen-
den Netzwerken und Interessenvertretung gegeniber Fachministerien zur friihzeitigen Ein-
bringung eigener Bedurfnisse in kinftige Forderkulissen.

Steuerung von Bewerbungsprozessen zur Antragstellung bei zentralen Innovations- und Di-
gitalisierungsthemen sowie kooperative Entwicklung entsprechender Projektideen und Kon-
zepte.

Schnittstelle zur Digital-Agentur Heidelberg GmbH

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Smart City Development: Stadte sollen durch Digitalisierung resilienter, technologisch fort-
schrittlicher, sozial inklusiver, griner und effizienter werden. (Mit-)Gestaltung des Digitalisie-
rungsprozesses innerhalb der Stadtgesellschaft.

Erarbeitung von Konzepten fir technische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Innovationen
und Integration derer in den gesamtstadtischen Kontext.
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Produktplan Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung

Starkung der digitalen Kompetenz der Stadtverwaltung. Auf- und Ausbau geeigneter Kompe-
tenzen durch Wissenstransfer und eigene Fort- und Weiterbildungsmafinahmen.

Optimierung der Verwaltung durch eine den Erfordernissen angepasste IT-Ausstattung/
Struktur.

Kontinuierliche Verbesserung des Kundenservice durch Ausbau der digitalen Erreichbarkeit
der Verwaltung.

Aufbau und Weiterentwicklung eines Informationssicherheitsmanagementsystems.

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbiirgermeister, Dezernenten, Referate und Amter, Beteiligungsgesell-
schaften, Birger-/innen, Wirtschaft und Wissenschaft

Produktgruppe 11.20 Organisation und EDV

Produkt 11.20.01 Organisationsberatung/ Prozess-
optimierung im Rahmen von Digitalisie-
rungsprojekten

Kurzbeschreibung:
Beratung der Fachamter in Fragen der Digitalisierung

Begleitung der Fachamter bei der Prozessoptimierung im Zusammenhang mit Digitalisie-
rungsprojekten gemeinsam mit dem Personal- und Organisationsamt

Moderation von Besprechungen, Workshops, Infomarkten

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Kontinuierliche Optimierung von Verwaltungsprozessen
Sicherstellung einer effizienten Aufgabenerledigung

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbiirgermeister, Dezernenten, Referate und Amter
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Produktplan Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung

Produkt 11.20.02 Hard- und Software:
Kundenbetreuung/Benutzerservice

Kurzbeschreibung:

Installation, Beratung und Betreuung

Stdrungsbeseitigung

Hotline

Bestandsmanagement

Beratung und Unterstiitzung der Anwender bei der Informationsrecherche

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Sicherstellung eines reibungslosen EDV-Einsatzes

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbiirgermeister, Dezernenten, Referate, Amter und Beteiligungsgesell-
schaften

Produkt 11.20.03  Entwicklung, Pflege und Betreuung von
Anwendungen

Kurzbeschreibung:
Datenmodellanalyse und -design
Erstellung des produktbezogenen DV-Konzepts

Entwicklung (incl. programmspezifischen Entwicklungswerkzeugen wie z.B. Makros, Micro-
soft Visual Basic), Dokumentation und Test

Installation und Pflege
Einweisung

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Sicherstellung eines reibungslosen EDV-Einsatzes

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberburgermeister, Dezernenten, Referate, Amter und Beteiligungsgesell-
schaften

Seite | 5
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Produkt 11.20.04 Betrieb und Anwendung von EDV-
Verfahren auf zentralen Rechnersystemen

Kurzbeschreibung:

Produktionsbetrieb fir alle betreuten Systeme einschlief3lich Online-Dienste
Produktionssteuerung

Datensicherung

Verwaltung von Datenbestéanden

Bereitstellung des Zugangs zu Online-Diensten einschliel3lich der erforderlichen Infrastruktur

System- und Netzwerkmanagement fir alle Rechnerebenen (einschliel3lich Router, Swit-
ches)

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Sicherstellung eines reibungslosen EDV-Einsatzes

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbiurgermeister, Dezernenten, Referate, Amter, Schulen und Beteiligungs-
gesellschaften

Produkt 11.20.05 Zentrale Netze einschl. Telekommunikati-
onsanlagen (TK-Anlage)

Kurzbeschreibung:
Telekommunikation

Bereitstellung, Betrieb und Unterhaltung des Kommunikations- und Datennetzes in und zwi-
schen Gebauden (Glasfaser, Kupferkabel und Richtfunk)

Auswertung und Aufteilung der Telefongebihren

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Sicherstellung einer reibungslosen und wirtschaftlichen Telekommunikation

Zielgruppen:
Gemeinderat, Oberbiurgermeister, Dezernenten, Referate, Amter, Schulen und Beteiligungs-
gesellschaften, Birger/-innen

Seite | 6



Produktplan Amt fur Digitales und Informationsverarbeitung

Produktgruppe 11.24 Gebaudemanagement, Technisches Immo-
bilienmanagement
Produkt 11.24.02 Betrieb und Betreuung von technischen

Anlagen an und in Geb&uden

Kurzbeschreibung:

Betrieb und Betreuung von Gefahrenmeldeanlagen (Einbruchmeldeanlagen, Hausalarman-
lagen, Notfall- und Gefahren-Reaktionssystemen (NGRS)) und Schulsignalanlagen an und in
Gebauden

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung und gesetzliche Vorschriften

Allgemeine Ziele:

Einhaltung eines Qualitatsstandards unter Beriicksichtigung von Wirtschaftlichkeit, Verfug-
barkeit, Zeit und Kosten

Kundenzufriedenheit

Sicherstellung eines effektiven Risikomanagementprozesses (Risikoermittlung, -analyse,
-beurteilung)

Effizienter technischer Betrieb der Gefahrenmeldeanlagen, um bei einem Notfall/Schadenfall
unkompliziert einen Notruf absetzen zu kdnnen

Zielgruppen:
Verwaltung und Schulen

Produktgruppe 11.26 Zentrale Dienstleistungen
Produkt 11.26.01  Zentrale Vergabestelle (Zentraler Einkauf)

Kurzbeschreibung:

Zentrale Beschaffung von Wirtschaftsgutern fir den Verwaltungsbedarf unter wirtschaftlichen
Aspekten

Abschluss von Rahmenvertragen im Burobedarfsbereich

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Wirtschaftlicher Einkauf durch Bedarfszusammenfassung

Einheitliche Vertragsgestaltung

Einheitliche Handhabung der rechtlichen Vorgaben fur das Vergabewesen
Einhaltung der gesetzlichen und politischen Vorgaben zum Umweltschutz
Einhaltung arbeitssicherheitsrelevanter und arbeitsmedizinischer Vorgaben

Zielgruppen:
Verwaltung
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Produkt 11.26.03  Hausdruckerei und Vervielféltigung
Kurzbeschreibung:

Fertigung und Produktion von Printmedien
Fertigung von Vervielfaltigungen

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Kostengunstige, zeitnahe Erstellung von Druckerzeugnissen und Vervielfaltigungen in der
nachgefragten Qualitat

Zielgruppen:
Verwaltung
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Eine solide Haushaltswirtschaft ist die Basis fur eine dauerhaft wirtschaftliche Tragfahigkeit des Haus-
halts. Dabei hangen die politischen Gestaltungsmaglichkeiten und das qualitative und quantitative Leis-
tungsangebot der Stadt neben der eigenen, beeinflussbaren finanziellen Situation auch von den gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklungen ab.

Das Liquiditats-, Kredit- und Forderungsmanagement sichert zeitnah die notwendige Mittelbereitstel-
lung.

Die Verwaltungsspitze und die politischen Gremien werden sowohl in der Haushaltsplanung als auch
im Haushaltsvollzug durch eine regelmaBige und transparente Darstellung der Finanzlage der Stadt ein-
schlieBlich ihrer bisherigen und mdéglichen kiinftigen Entwicklung in ihrer Entscheidungsfindung unter-
stitzt.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2020: 66,5
2021: 68,5
2022: 68,5
Aufgabeniibersicht

11.12  Steuerungsuntersttzung / Controlling (Haushalt und Berichtswesen) inklusive
Beteiligungsmanagement (u. a. Stadtwerke) und Bauinvestitionscontrolling

11.22  Finanzverwaltung / Kasse (u. a. Buchhaltung, Stadtkasse)
11.32  Abgabewesen (u. a. Erhebung Grund-, Gewerbesteuer)

41.40 MabBnahmen der Gesundheitspflege (zentrale Aufwendungen ausgeldst durch die Corona-
Pandemie)

53.00 Konzessionsabgabe (Strom, Gas, Wasser, Fernwarme)

Eine umfassende Ubersicht tber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produktplan des
Kammereiamts zu entnehmen.



I. Gesamtbudget

TH 20 Kammereiamt

Abweichend von den Regelungen in den Ausfihrungsbestimmungen wird folgendes festgelegt:

e Die Aufwendungen fiir Geldverkehr sind gegenseitig deckungsfahig.

e Die Aufwendungen fiir Zahlungsdifferenzen und die Aufwendungen fiir die Ausbuchung von Kleinbetra-

gen sind gegenseitig deckungsfahig.

e Die (Sach-)Aufwendungen der Produktgruppe 41.40 (zentrale Aufwendungen, die durch die Corona-Pandemie
ausgelost werden) sind innerhalb dieser Produktgruppe gegenseitig deckungsfahig. AuBerdem sind innerhalb dieser
Produktgruppe Mehrertrdge unecht deckungsfahig zu den Aufwendungen.
Eine Deckungsfahigkeit zwischen dieser Produktgruppe und den Ubrigen Produktgruppen des Teilhaushalts besteht

nicht.

Plan 2020 Ergebnis 2019
Gesamtbudget in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 6.712.500
Offentlich-rechtliche Entgelte 2.000
Privatrechtliche Leistungsentgelte 25.000
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 305.400
Zinsen und hnliche Ertrdge 1.500.100
Sonstige ordentliche Ertrdge 11.321.000
Anteilige ordentliche Ertrage 19.866.000
Personalaufwendungen 5.951.500
Versorgungsaufwendungen 6.100
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.091.300
Abschreibungen 18.731.690
Zinsen und hnliche Aufwendungen 316.000
Transferaufwendungen 55.095.350
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.011.600
Anteilige ordentliche Aufwendungen 82.203.540
Anteiliges ordentliches Ergebnis -62.337.540
Ertrdge aus internen Leistungen 6.172.735
Aufwendungen fir interne Leistungen 403.300
Kalkulatorische Kosten 2.806.760
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 2.962.675
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ -iiberschuss -59.374.865
AuBerordentliche Ertrage 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -59.374.865

Erlauterungen

6.712.500
2.000
25.000
1.105.400
1.700.100

18.221.000
27.766.000

5.648.300
6.100
3.819.500
18.226.350
316.000
53.291.150
1.009.600
82.317.000
-54.551.000
5.873.904
402.112
2.767.120
2.704.672
-51.846.328
0

0

0
-51.846.328

3.500
125.600
241.100

1.728.900

10.330.000
12.429.100

5.042.000
7.200
3.852.100
19.625.310
0

41.988.800
982.100
71.497.510
-59.068.410
5.115.551
408.483
4.185.770
521.298
-58.547.112
0

0

0
-58.547.112

1.858
23.797
453.048
1.204.423

11.207.869
12.890.995

5.162.479
6.053
731.439
16.295.733
7.893
20.085.039
1.059.360
43.347.995
-30.457.000
5.092.554
396.483
3.427.367
1.268.705
-29.188.295
0

453

-453
-29.188.747

Das Kammereiamt bewirtschaftet neben den oben genannten auch die zentral veranschlagten Ansatze der , Allgemei-
nen Finanzwirtschaft” (z. B. Ertrdge aus Steuern, Schlisselzuweisungen, Finanzierungstatigkeit). Auf den gleichnamigen

Teilhaushalt wird verwiesen.

Die Erlduterungen zum Budget erfolgen auf Produktgruppenebene.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2021

11.12
53

11.22
11.32
41.40

2022

11.12
53

11.22
11.32
41.40

Deckung der ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage:
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Steuerungsunterstiitzung / Controlling /
Beteiligungsmanagement inklusive
Transferaufwendungen an Eigenbetriebe
und Konzessionsabgabe

Finanzverwaltung / Kasse
Abgabewesen

MaBnahmen der Gesundheitspflege
Summe

Steuerungsunterstiitzung / Controlling /
Beteiligungsmanagement inklusive
Transferaufwendungen an Eigenbetriebe
und Konzessionsabgabe

Finanzverwaltung / Kasse
Abgabewesen

MaBnahmen der Gesundheitspflege
Summe

2021/2022

Ordentliche
Ertrage
in €

18.677.814
467.586
8.620.600

0
27.766.000

Ordentliche
Ertrage
in €

17.777.814
467.586
1.620.600

0
19.866.000

Ordentliche
Aufwendungen
in €

71.635.839
5.731.571
1.749.590

3.200.000
82.317.000

Ordentliche
Aufwendungen
in €

73.699.656
5.928.902
1.774.982

800.000
82.203.540

Ordentliches
Ergebnis
in €

-52.958.025
-5.263.985
6.871.010
-3.200.000
-54.551.000

Ordentliches
Ergebnis
in €

-55.921.842
-5.461.316
-154.382
-800.000
-62.337.540

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

-1.261.599
4.056.079
-89.808

0
2.704.672

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

-1.196.176
4.248.960
-90.109

0
2.962.675

Gesamt-
ergebnis
in €

-54.219.624
-1.207.907
6.781.202

-3.200.000
-51.846.328

Gesamt-
ergebnis
in €

-57.118.018
-1.212.356
-244.491

-800.000
59.374.865
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Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstiitzung / Controlling /
stadtische Beteiligungsgesellschaften
Produktbereich 53 Konzessionsabgabe

Insbesondere die zentralen Ertrdge und Aufwendungen fir die Haushaltsplanung und den Haushaltsvollzug ein-
schlieBlich des Controllings, Schuldenmanagement, Bauinvestitionscontrolling und Beteiligungsmanagement.
Ebenfalls hier zugeordnet sind die Transferzahlungen an die Eigenbetriebe sowie die Konzessionsabgabe.

Ziele und MaBBnahmen

Solide und nachhaltige Finanzpolitik als Basis fir die wirtschaftliche Tragfahigkeit des stadti- Info
schen Haushalts.

Finanzielle Begleitung von GroBprojekten (Bahnstadt, Konferenzzentrum, Stadt-
halle).

Finanzwirtschaftliche Begleitung des Konversionsprozess US-Flachen insgesamt
sowie der dort geplanten / durchgefiihrten stadtischen Projekte und der Projekte,
die die Stadt finanziell unterstitzt.

Wahrung der stadtischen Interessen im Rahmen des Beteiligungsmanagements. Info

Zielsetzung bei der Erhdhung des Eigenkapitals der Gesellschaft fiir Grund- und
Hausbesitz mbh (GGH):

Bereitstellung von Wohnungen fiir besondere Bedarfsgruppen durch die GGH.
Die Verwaltung legt nach den gelaufenen Gesprachen zwischen der GGH, dem
Amt fUr Soziales und Senioren und dem Blndnis gegen Armut und Ausgrenzung
im Jahr 2021 ein Umsetzungskonzept vor.

Entwicklung eines Bader-Entwicklungsplanes fur die nachsten 5 — 10 Jahre
durch die Stadtwerke Heidelberg GmbH (SWH):

Bedarfsanalyse durch die SWH zu Bedarfen, Angeboten und Méglichkeiten rund
um das Thema Schwimmen und Bader analog zur Stadtentwicklung in Heidelberg
und der Entwicklungen in der Region.

Entwicklung eines Handlungskonzepts fiir sanften Tourismus durch die Hei-
delberg Marketing GmbH (HDM) zur besseren Vereinbarkeit von Tourismus und
Klimaschutz.

Forderung der Gemeinwohlékonomie in stadtischen Unternehmen als Vorbild
fur die Wirtschaft. Begleitung des Prozesses durch die Stadtverwaltung bzw. den
Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen.
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Teilbudget
e
in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 17.777.814 18.677.814 10.559.621 10.087.206
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.712.943 1.561.060 1.442.185 1.402.638
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.903 3.859 5.038 6.133
Transferaufwendungen 53.236.450 51.832.250 40.298.900 20.039.994
Weitere ordentliche Aufwendungen 18.746.360 18.238.670 19.654.568 15.922.311
Anteilige ordentliche Aufwendungen 73.699.656 71.635.839 61.400.691 37.371.076
Anteiliges ordentliches Ergebnis -55.921.842 -52.958.025 -50.841.070 -27.283.870
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.196.176 -1.261.599 -2.775.873 -2.065.205
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -8
Veranschlagtes Gesamtergebnis -57.118.018 -54.219.624 -53.616.943 -29.349.083
Erlauterungen

Ordentliche Ertrdge

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Konzessionsabgabe (Strom, Gas, Wasser, Fernwarme) 9.400.000 9.300.000 8.680.000 8.554.997
Landeszuschuss fiir das Theater 6.712.500 6.712.500 0 0
Biirgschaftsentgelte 1.500.000 1.700.000 1.728.000 1.196.496
Sonstiges (darunter in 2021 Riickerstattung vom ESB) 165.314 965.314 151.621 335.713
Summe 17.777.814 18.677.814 10.559.621 10.087.206

Die Konzessionsabgabe wird von der SWH Netze GmbH sowie dem Eigenbetrieb Stadtbetriebe Heidelberg gezahlt und
ist in ihrer Hohe abhdngig von den dort erzielten Umsatzen bzw. Abgabemengen (siehe auch Beteiligungsbericht).

Der Landeszuschuss fiir das Theater wird an den Eigenbetrieb Theater und Orchester Heidelberg weitergeleitet.
Die Biirgschaftsentgelte werden u. a. aus beihilferechtlichen Griinden, insbesondere von den stadtischen Beteiligungs-

gesellschaften, als jahrliches Entgelt fur die Ubernahme von Biirgschaften gezahlt.

Ordentliche Aufwendungen

Transferaufwendungen
Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Zuschuss an den Eigenbetrieb Theater und Orchester Heidelberg 23.871.000 23.944.800 22.300.900 7.684.600
Weiterleitung des Landeszuschusses an den Eigenbetrieb Theater und

Orchester Heidelberg 6.712.500 6.712.500 0 0
Zuschuss an den Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen 22.652.950 21.174.950 17.998.000 12.355.394
Summe 53.236.450 51.832.250 40.298.900 20.039.994

Seit Griindung des Eigenbetriebs Theater und Orchester Heidelberg (01.09.2019) erhalt dieser einen jahrlicher Zu-
schuss.
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Der Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen (ESB) erhélt einen Defizitausgleich aus dem Ergebnishaushalt sowie Zah-
lungen fir Kapitaleinlagen in Beteiligungsunternehmen aus dem Finanzhaushalt (siehe Seite 11) auf Basis seines Wirt-
schaftsplans (DS 0398/2020/BV). Erganzend dazu wurden auch die danach genehmigten Mittel fur die Nachbirgermeis-
ter mit 120.000 € im Jahr 2021, die die Heidelberg Marketing GmbH erhalt, bericksichtigt (DS 0014/2021/BV). Im An-
satz 2020 sind Uber den Nachtragshaushalt auch Mittel fiir den Ausgleich coronabedingter Mehrbedarfe enthalten.

Zahlungen des ESB an Beteiligungsunternehmen aus Mitteln Plan 2020 Ergebnis 2019
des Ergebnishaushalts in € in €

Rhein-Neckar-Verkehr GmbH 12.100.000 12.200.000 7.450.000 4.876.990
Tiergarten Heidelberg gGmbH 3.245.000 2.760.000 4.645.000 2.750.000
Heidelberg Marketing GmbH 2.225.000 2.000.000 2.144.000 1.900.000
Integrierte Leitstelle Heidelberg / Rhein-Neckar-Kreis gGmbH 1.165.000 1.140.000 300.000 0
Heidelberger Frihling gGmbH 1.091.000 1.091.000 1.091.000 841.520
Heidelberger Kultur- und Kongressgesellschaft mbH 700.000 700.000 921.000 611.291
Internationale Bauausstellung Heidelberg GmbH 1.130.000 408.000 410.000 151.398
Technologiepark Heidelberg GmbH 570.000 535.000 615.000 545.000
Stiftung Jugend und Wissenschaft Heidelberg GmbH (Exploratorium)

(ab 01.01.2020 mit der Tiergarten Heidelberg gGmbH verschmolzen) 0 0 0 381.000
Summe 22.226.000 20.834.000 17.576.000 12.057.199

Weitere ordentliche Aufwendungen

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Abschreibungen (insbes. aufgrund von Verlustabdeckungen bei der SWH) 18.717.017 18.209.345 19.616.489 15.890.545
Sonstiges 29.343 29.325 38.079 31.766
Summe 18.746.360 18.238.670 19.654.568 15.922.311
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Produktgruppe 11.22 Finanzverwaltung / Kasse

Ertrdge und Aufwendungen der zentralen Buchhaltung, des Zahlungsverkehrs (mit Vollstreckung), der Rechnungs-
legung und der Stiftungsverwaltung.

Ziele und MaBBnahmen

Sichere, ordnungsgemaBe und wirtschaftliche Abwicklung der Kassen- und Rechnungsge- Info
schafte.

Weiterfuhrung und Abschluss der flachendeckenden Einfihrung eines , Work-
flows” zur elektronischen Rechnungseingangsbearbeitung.

Weiterfihrung der Vorbereitungsarbeiten zur Umsetzung der Neuregelung der
Umsatzbesteuerung fir juristische Personen des ¢ffentlichen Rechts gemaf
§ 2b Umsatzsteuergesetz (Inkrafttreten zum 01.01.2023).

Vorbereitung der Umstellung der Finanzwesensoftware auf S/4 HANA zum
Haushaltsjahr 2027.

Teilbudget
I I
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 467.586 467.586 468.429 454.514
Personal- und Versorgungsaufwendungen 3.354.062 3.228.006 2.787.905 2.921.988
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 853.617 783.362 903.712 672.747
Transferaufwendungen 1.258.900 1.258.900 1.489.900 45.045
Weitere ordentliche Aufwendungen 462.323 461.304 110.582 235.141
Anteilige ordentliche Aufwendungen 5.928.902 5.731.572 5.292.099 3.874.921
Anteiliges ordentliches Ergebnis -5.461.316 -5.263.986 -4.823.670 -3.420.407
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 4.248.960 4.056.078 3.390.567 3.424.230
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -331
Veranschlagtes Gesamtergebnis -1.212.356 -1.207.908 -1.433.103 3.493

Erlauterungen

Ordentliche Ertrdge

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Saumniszuschlage 301.000 301.000 350.000 300.337
Sonstiges (insbesondere Erstattungen von Stiftungen u. &.) 166.586 166.586 118.429 154.177
Summe 467.586 467.586 468.429 454.514
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Ordentliche Aufwendungen

Bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen sind vorwiegend die EDV-Aufwendungen fir das stadtische
Finanzwesen veranschlagt. Der Mehrbedarf gegentber dem Ergebnis 2019 resultiert u. a. aus der Ausweitung der elekt-
ronischen Rechnungseingangsbearbeitung, aus Preissteigerungen sowie aufgrund der Arbeiten fir die Umstellung der
Finanzwesensoftware auf S/4 HANA.

Transferaufwendungen
Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Theater- und Orchesterstiftung 1.200.000 1.200.000 1.445.000

Umlage Gemeindepriifungsanstalt 58.000 58.000 44.000 41.651
An Hilfsbedrftige aus den Stiftungen Max Deneke und Geheimrat 900 900 900 3.394
Dr. Schmitz sowie aus dem Vermdchtnis Vollandscher Fonds

Summe 1.258.900 1.258.900 1.489.900 45.045

Die Stadthalle wurde in 2018 auf die Theater- und Orchesterstiftung Ubertragen. Die Stiftung erhalt einen Zuschuss
fur diejenigen Aufwendungen, die wahrend der Sanierungsphase anfallen, die aber unabhangig von der Sanierung sind.

Weitere ordentliche Aufwendungen

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Aufwendungen fir den Geldverkehr 316.000 316.000 7.893
Abschreibungen 10.267 10.629 8.061 102.965
Sonstiges (insbesondere Geschaftsaufwendungen) 136.056 134.675 102.521 124.283
Summe 462.323 461.304 110.582 235.141

Bei den Aufwendungen fiir den Geldverkehr handelt es sich Gberwiegend um Kontofiihrungsgebuhren und Ver-
wahrgelder. Diese wurden zum GroBteil in 2020 neu eingefthrt oder deutlich erhoht.

Seite | 9



TH 20 Kédmmereiamt

Produktgruppe 11.32 Abgabenwesen

Ertrdge und Aufwendungen aus der Festsetzung und Erhebung der Realsteuern (Grundsteuer und Gewerbesteuer)
sowie der 6rtlichen Aufwand- und Verbrauchsteuern (Vergnligungsteuer, Hundesteuer, Zweitwohnungsteuer). Die
Steuerertrage selbst sind dem Teilhaushalt Allgemeine Finanzwirtschaft.

Teilbudget
e — L [
in € in € in € in €
Anteilige ordentliche Ertrage 1.620.600 8.620.600 1.301.050 2.349.275
Personal- und Versorgungsaufwendungen 890.596 865.334 819.110 843.906
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 33.780 32.280 43.350 52.559
Weitere ordentliche Aufwendungen 850.606 851.976 842.260 1.205.533
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.774.982 1.749.590 1.704.720 2.101.998
Anteiliges ordentliches Ergebnis -154.382 6.871.010 -403.670 247.277
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -90.109 -89.808 -93.395 -90.320
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -114
Veranschlagtes Gesamtergebnis -244.491 6.781.202 -497.065 156.843

Erlduterungen

Ordentliche Ertrage

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Verzinsung von Steuernachforderungen 1.600.000 8.600.000 1.300.000 2.317.366
Sonstiges 20.600 20.600 1.050 31.909
Summe 1.620.600 8.620.600 1.301.050 2.349.275

Die Ertrage aus der Verzinsung von Steuernachforderungen (vor allem bei der Gewerbesteuer) unterliegen Schwan-
kungen aufgrund ihrer Abhangigkeit von den Ergebnissen der Betriebsprifungen des Finanzamts. Gleiches gilt fur die
Verzinsungen von Steuererstattungen (siehe nachfolgend bei den ordentlichen Aufwendungen). Im Ansatz 2021 ist ein
Sondervorgang flr Vorjahre enthalten, in dem es nach der Ende 2020 erfolgten gerichtlichen Klarung in 2021 zu einer
Nachzahlung kommt.

Ordentliche Aufwendungen

Weitere ordentliche Aufwendungen

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Verzinsung von Steuererstattungen 800.000 800.000 800.000 870.998
Sonstiges 50.606 51.976 42.260 334.535
Summe 850.606 851.976 842.260 1.205.533

Verzinsung von Steuererstattungen: siehe Erlduterungen oben zu den Verzinsungen von Steuernachforderungen.
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Produktgruppe 41.40 MaBnahmen der Gesundheitspflege

Durch die Corona-Pandemie verursacht zentrale Aufwendungen und Ertrage.

Teilbudget
I 0 T o
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 100.000 0
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 200.000 3.000.000 2.900.000 0
Transferaufwendungen 600.000 200.000 200.000 0
Weitere ordentlichen Aufwendungen 0 0 0 0
Anteilige ordentliche Aufwendungen 800.000 3.200.000 3.100.000 0
Anteiliges ordentliches Ergebnis -800.000 -3.200.000 -3.000.000 0
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis -800.000 -3.200.000 -3.000.000 0

Erlduterungen
Ordentliche Ertrage

In 2020 Ertrage aus dem Verkauf von Gesichtsbedeckungen und Desinfektionsmitteln aufgrund des zeitweiligen Lie-
ferengpasses.

Ordentliche Aufwendungen

In 2021 und 2022 sind bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen die Aufwendungen veranschlagt, die
durch den stadtischen Haushalt zu tragen sind (insbesondere der Kauf von Masken, Desinfektionsmitteln und Schnell-
tests sowie der Betrieb eines Testzentrums und einer Fieberambulanz). Fur die Impfzentren werden die Aufwendungen
erstattet, daher sind fir diese weder Ertrdage noch Aufwendungen veranschlagt.

In 2021 steht die Bewirtschaftung der Mittel unter dem Vorbehalt der Freigabe durch den Haupt- und Finanzausschuss
nach Angebotsvorlage und Refinanzierungszusagen der Vorleistungen durch den Bund oder das Land.

Bei den Transferaufwendungen wurden in 2020 Untersttitzungsmittel fur Dritte vorgesehen, falls solche im Falle eines
erneuten Lockdowns erforderlich sein sollten. Uber die Verwendung der Mittel hat der Gemeinderat im Dezember 2020
(DS 0415/2020/BV) beschlossen. Die Mittel werden nach 2021 Ubertragen und stehen in den jeweiligen Bereichen fir
UnterstitzungsmaBnahmen zur Verfligung.

In 2021 und 2022 stehen die Mittel zur Deckung von zusatzlichen Bedarfen im Sozial-, Kinder- und Jugendhilfebereich
sowie in der Chancengleichheit zur Verfugung (, Sozialfonds Sondermittel Corona”). Die Ansatze werden durch das
Dezernat IV bewirtschaftet mit Antragsrecht flir Empfanger/-innen von Transferaufwendungen aus den Teilhaushalten
16, 50 und 51.
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llIl. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Plan 2022 VE 2022 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in € in €
Bliro-/ EDV-Ausstattung 15.000 15.000 13.000 16.929
Summe 15.000 0 15.000 0 13.000 16.929

Erwerb von Finanzvermoégen

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019

in€ in€ in € in € in€ in €
Kapitaleinlagen 20.600.000 20.100.000 21.210.000 21.053.550
Summe 20.600.000 0 20.100.000 0 21.210.000 21.053.550

Erlduterungen

Uberwiegend Kapitaleinlage beim Eigenbetrieb Stadtische Beteiligungen. Dieser verwendet seinerseits die Mittel fir fol-
gende Kapitaleinlagen in stadtische Beteiligungsunternehmen:

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Stadtwerke Heidelberg GmbH 18.600.000 18.100.000 21.200.000 18.324.400
Gesellschaft fiir Grund- und Hausbesitz mbH 2.000.000 2.000.000 0 2.728.500
Integrierte Leitstelle Heidelberg / Rhein-Neckar-Kreis gGmbH 0 0 10.000 0
Heidelberg Kultur- und Kongressgesellschaft mbH 0 0 0 0
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Produktplan Kd&mmereiamt

Aufgabenibersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.12

Steuerungsunterstitzung/
Controlling

11.12.01

Grundsatze, Strategien,
Handlungsrahmen (Stan-
dards)

11.12.02

Ziel-, Leistungs- und Budget-
vereinbarungen

11.12.03

Vollzug des Ziel-, Leistungs-
und Budgetplans (Controlling)

11.12.04
Beteiligungsmanagement

11.22
Finanzverwaltung, Kasse

11.22.01

Haushalts- und betriebswirt-
schaftliche Dienstleistungen

11.22.02

Aufgaben der Stadt als Steu-
erschuldnerin

11.22.03

Verwaltung von Treuhand-,
Sondervermdgen, Nachlas-
sen, Schenkungen, Ver-
maéachtnissen

11.22.05

Zahlungsverkehr einschliel3-
lich Verwaltung der Kassen-
mittel und Wertgegenstande

11.22.06

Buchhaltung, Rechnungs-
legung, Haushaltsrechnung

11.22.07

Zwangsweise Einziehung von
Forderungen

11.22.08
Abwicklung von Geld- und
Sachspenden

11.32 11.32.01

Abgabewesen Festsetzung und Erhebung

der Grundsteuer

11.32.02

Festsetzung und Erhebung
der Gewerbesteuer
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Produktbereich Produktgruppe Produkt
11.32.03
Festsetzung und Erhebung
von sonstigen Steuern
- Hundesteuer
- Vergnlgungssteuer
- Zweitwohnungssteuer
41 41.40 41.40.10
Gesundheitsdienste MalRnahmen der Gesund- Personenbezogener
heitspflege Infektionsschutz
53 53.10 53.10.01

Ver- und Entsorgung

Elektrizitatsversorgung

Bereitstellung und Lieferung
von Strom
- Anteil Konzessionsabgabe

53.20 53.20.01
Gasversorgung Bereitstellung und Lieferung
von Erdgas
- Anteil Konzessionsabgabe
53.30 53.30.01
Wasserversorgung Bereitstellung und Lieferung
von Trinkwasser
- Anteil Konzessionsabgabe
53.40 53.40.01
Fernwarmeversorgung Bereitstellung und Lieferung

von Fernwarme
- Anteil Konzessionsabgabe
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Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstiitzung/ Controlling
Produkt 11.12.01 Grundsatze, Strategien, Handlungs-

rahmen (Standards)

Kurzbeschreibung:

Erarbeitung/ Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen und Standards (Hand-
lungsrahmen) und deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fiir:

¢ Finanzwirtschaft/ Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen (Doppik)

e Betriebswirtschaft

e Vermogens- und Kreditmanagement

Dazu gehdren unter anderem folgende Regelungsbereiche:

Qualitatsmanagement, Ordnungsmanigkeit und Sicherheit der Finanzwirtschaft, Ablauforga-
nisation im finanztechnischen Bereich, Zustandigkeitsordnungen in der Finanzwirtschatft,
Budgetierung, dezentrale Ressourcenbewirtschaftung, Kosten- und Leistungsrechnung, be-
triebswirtschaftliche Steuerung, kommunales Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen,
Produkthaushalt, Zentrales Investitionsmanagement, Berichtswesen, Grundsétze zur Bilan-
zierung

Auftragsgrundlage:
GemO, GemHVO u. a.

Allgemeine Ziele:

Sicherung der finanziellen Leistungsfahigkeit der Stadt
Flexibilisierung der Haushaltsplanung und des Haushaltsvollzugs
Starkung der Eigenverantwortung der Dienststellen
Flachendeckende Kosten- und Leistungstransparenz

Zielgruppen:
Stadtische Bewirtschaftungsstellen, Mitarbeiter/-innen in der Ressourcenbewirtschaftung,
Verwaltungsleitung, Gemeinderatliche Gremien

Produkt 11.12.02 Ziel-, Leistungs- und Budgetvereinbarun-
gen

Kurzbeschreibung:
Haushalts-, Finanz- und Investitionsplanung

Ziel-, Leistungs- und Budgetplanung im Rahmen der Zieldimensionen Auftragserfillung,
Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit, Kunden-, Mitarbeiterzufriedenheit

Aufstellung Haushaltsplanentwurf/ Eckwerte
Maflinahmen zur Haushaltssicherung

Auftragsgrundlage:
GemO, GemHVO, Grundsatzbeschliisse
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Allgemeine Ziele:

Erarbeitung einer differenzierten, steuerungsrelevanten Entscheidungsgrundlage fir die ge-
meinderatlichen Gremien

Gewaéhrleistung nachhaltiger Haushaltsentwicklung zur Sicherung dauerhafter Aufgabener-
fullung einschlieBlich Investitionsfahigkeit

Starkung der Eigenverantwortung und Verbesserung der Eigeninitiative der Produktverant-
wortlichen

Ergebnisbezogene Steuerung
Sicherstellung einer geordneten Finanzwirtschaft und wirtschaftlichen Aufgabenerfillung
Sicherstellung bedarfsgerechter und wirtschatftlicher Investitionen

Zielgruppen:
Gemeinderatliche Gremien, Verwaltungsleitung, bewirtschaftende Stellen, Mitarbeiter/-innen
in der Ressourcenbewirtschaftung, Einwohner/-innen

Produkt 11.12.03 Vollzug des Ziel-, Leistungs- und Budget-
plans (Controlling)

Kurzbeschreibung:

Zentrales Berichtswesen einschlieRlich Auswertung / Analyse und Handlungsempfehlungen
fur Steuerungsmaflnahmen

Uberwachung und Steuerung des Haushaltsvollzugs

Finanzielle Begleitung von GrofRprojekten (z. B. Schulsanierungsprogramm, OPP-Projekte,
Bahnstadt, Konversion US-Flachen)

Genehmigung / Genehmigungsvorbereitung von Planabweichungen einschlieZlich Wirt-
schaftlichkeits- und ZweckmaRigkeitstuberprifungen

Sicherung der Einhaltung von Zustandigkeits- und Entscheidungsbefugnissen in der Finanz-
wirtschaft

Verarbeitung und Auswertung von Leistungs- und Betriebsdaten
Rechenschaftsbericht zur Jahresrechnung

Darlehen- und Schuldenverwaltung

Birgschaftsverwaltung

Bewirtschaftung des Geld- und Kapitalvermdgen
Bauinvestitionscontrolling

Auftragsgrundlage:

GemO, GemHVO, Grundsatzbeschlisse gemeinderétlicher Gremien, Dienstanweisungen
der Verwaltungsleitung, Haushaltssatzung

Allgemeine Ziele:

Sicherstellung der Gesamtzielerreichung des Haushalts

Uberwachung der Umsetzung von Vorgaben der Steuerung

Zeitnahe Bereitstellung aller erforderlichen Entscheidungsgrundlagen fiir die Steuerung

Langfristige Liquiditatssicherung bei maximalem Darlehenszins (Guthabenzins), minimalem
Kreditzins (Schuldzins)
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Zielgruppen:
Gemeinderéatliche Gremien, Verwaltungsleitung, bewirtschaftende Stellen, Mitarbeiter/-innen
in der Ressourcenbewirtschaftung, Darlehensnehmer, Birgschaftsnehmer

Produkt 11.12.04 Beteiligungsmanagement

Kurzbeschreibunag:
Betreuung Eigenbetriebe
Betriebsleitung Eigenbetrieb ,Stadtbetriebe Heidelberg®

Auftragsgrundlage:

Gemeindewirtschaftsrechtliche/ Handelsrechtliche/ Steuerrechtliche Bestimmungen (GemO,
GemHVO, HGB, Aktiengesetz, Korperschaftssteuer-, Umsatzsteuergesetz u. a.)

Allgemeine Ziele:
Interessenabstimmung von Kommune und Beteiligungen

Zielgruppen:
Gemeinderat, Verwaltungsleitung, Gesellschaften

Produktgruppe 11.22 Finanzverwaltung, Kasse

Produkt 11.22.01 Haushalts- und betriebswirtschaftliche
Dienstleistungen

Kurzbeschreibung:

Beratung der Amter im Haushaltsvollzug
Beratung in betriebswirtschaftlichen Fragen
Fuhren der Kosten- und Leistungsrechnung

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilungsplan

Allgemeine Ziele:
Sicherung der wirtschaftlichen Aufgabenerfiillung

Unterstlitzung bei der Entscheidungsvorbereitung fir Investitionen und Verdnderungen in
Betriebsablaufen

Effektive und effiziente Filhrung der Kosten- und Leistungsrechnung

Zielgruppen:
Stadtische Bewirtschaftungsstellen
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Produkt 11.22.02 Aufgaben der Stadt als Steuerschuldnerin

Kurzbeschreibung:

Aufbereitung, Prufung, Abwicklung steuerlich relevanter Vorgdnge und Erarbeitung der
Steuererklarung (Umsatz-, Gewerbe-, Kérperschaftsteuer)

Beratung der Fachbereiche
Betreuung und Abwicklung von steuerlichen AuZenprifungen

Untersuchung steuerlicher Gestaltungsmoglichkeiten (Verschaffung von Finanzierungsvortei-
len durch optimale Nutzung des Vorsteuerabzuges, Untersuchung der steuerlichen Auswir-
kung von Ausgliederungen/ Privatisierungen, Zusammenfassung von Betrieben gewerblicher
Art, Betriebsaufspaltungen, usw.)

Bauabzugssteuer

Auftragsgrundlage:
Umsatz-, Gewerbe-, Kérperschaftsteuergesetz, § 48 Einkommensteuergesetz

Allgemeine Ziele:
Minimierung der Steuerschuld

Zielgruppen:
Stadtische Amter und Dienststellen, Stadtische Unternehmen und Gesellschaften

Finanzamt, Dritte

Produkt 11.22.03 Verwaltung von Treuhand-, Sonderver-
maogen, Nachlassen, Schenkungen, Ver-
machtnissen

Kurzbeschreibung:

Betreuung, Etatplanung und Finanzplanung von Stiftungen (z. B. Theater-/Orchesterstiftung)
Bearbeitung von Budgetverdnderungen

Steuerung des Vermdgenseinsatzes

Budgetkontrolle

Rechnungslegung

Abwicklung von Nachlassen, Schenkungen und Vermachtnissen

Auftragsgrundlage:
Stiftungsgesetz, Stiftungssatzungen, Testamente

Allgemeine Ziele:

Nachhaltige, wirtschaftliche und ertragsbringende Verwaltung des Treuhand- und Sonder-
vermogens

Erfullung des Vermégenszwecks (Stiftungszweck, etc.)

Zielgruppen:
Im Stiftungszweck Begunstigte
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Produkt 11.22.05 Zahlungsverkehr einschl. Verwaltung der
Kassenmittel und Wertgegenstande

Kurzbeschreibung:

Annahme/Leistung von nicht baren und baren Ein-/Auszahlungen einschlie3lich Verrechnun-
gen
Planung und Gewahrleistung der Kassenliquiditat

Bewirtschaftung der Kassenmittel (einschlie3lich Geldanlagen und Aufnahme von Kassen-
krediten)

Aufbewahrung und Befoérderung von Zahlungsmitteln
Verwahrung von Wertpapieren u. a. Urkunden; Hinterlegungen
Uberwachung der Zahlstellen im Rahmen der Fachaufsicht
Leistungen fur Dritte

Auftragsgrundlage:
GemHVO, GemKVO, GemO

Allgemeine Ziele:

Rechtzeitige und wirtschaftliche Leistung der Auszahlungen nach Eingang der angeordneten
Belege

Sichere und wirtschaftliche Abwicklung der Einnahmen

Sichere und wirtschaftliche Anlage nicht bendétigter Kassenmittel bei bedarfsgerechter Ver-
fugbarkeit; wirtschaftliche und bedarfsgerechte Aufnahme von Kassenkrediten

Sichere Verwahrung der hinterlegten Wertgegenstande

Zielgruppen:
Stadtische Amter und Dienststellen, Steuer- und Abgabenpflichtige, Zahlungsempfanger

Produkt 11.22.06 Buchhaltung, Rechnungslegung,
Haushaltsrechnung

Kurzbeschreibung:

Personen- und Sachkontenfiihrung

Anlagenbuchhaltung / Bilanzierung

Fertigung von Tages-, Zwischen- und Jahresabschliissen
Sammlung und Aufbewahrung der Rechnungsunterlagen
Vorbereitung der Haushaltsrechnung

Leistungen intern und fur Dritte

Mahnungen

Kassenmalfiiger Abschluss und Vorbereitung der Jahresrechnung
Abwicklung unklarer und irrtiimlicher Einzahlungen
Zentrale DV-Erfassung

Auftragsgrundlage:
GemKVO, GemHVO, AO, GemO, BGB
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Produktplan Kadmmereiamt

Allgemeine Ziele:
Ordnungsgemalie, sichere und wirtschaftliche Buchfihrung
Termingerechte Aufstellung und Vorlage der Haushaltsrechnung / Bilanz

Vollstandige, richtige, zeitgerechte, geordnete und nachpriifbare Aufzeichnungen in den Bu-
chern

Ausgleich der Forderung durch praventive MalRnahmen und durch ein wirtschaftliches Mahn-
wesen

Zielgruppen:
Steuer- und Abgabenpflichtige, Rechnungsempféanger, stadtische Amter und Dienststellen,
Dritte (z. B. Abwasserzweckverband)

Produkt 11.22.07 Zwangsweise Einziehung von Forder-
ungen

Kurzbeschreibung:

Beitreibung offentlich-rechtlicher Geldforderungen

Einleitung der Zwangsvollstreckung privatrechtlicher Geldforderungen

Beitreibung von Geldforderungen fur Dritte im Wege der Amts- bzw. Vollstreckungshilfe
Feststellung der Uneinbringlichkeit von Forderungen; Niederschlagung und Erlass

Gewahrung von Zahlungsstundung, Vollstreckungsaufschub und anderen Zahlungserleichte-
rungen

Festsetzung, Stundung, Niederschlagung und Erlass von Mahngebiihren, Vollstreckungskos-
ten und Nebenforderungen (Zinsen und Saumniszuschlagen)

Auftragsgrundlage:

88 1,15 GemKVO, 32 GemHVO, i. V. m. LVWVG, KAG, AO, ZPO, InsO und BGB sowie er-
ganzende innerstadtische Regelungen (Zustandigkeits- und Bewirtschaftungsordnung fir die
Finanzwirtschaft)

Allgemeine Ziele:

Zeitnahe und mdglichst vollstandige Beitreibung
Gewaéhrleistung eines ordnungsgemafen Arbeitsablaufs
Mdglichst kostenglinstige (ressourcensparende) Beitreibung
Vermeidung der Beitreibung durch préaventive MalRnahmen

Zielgruppen:
Saumige Schuldner, Einnahmebewirtschaftende Fachbereiche
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Produktplan Kd&mmereiamt
Produkt 11.22.08 Abwicklung von Geld- und Sachspenden

Kurzbeschreibung:

Abwicklung des Genehmigungsverfahrens (Gemeinderat) zur Entgegennahme von Geld- u.
Sachspenden sowie Sponsoring

Vereinnahmung von Geldspenden an die eigene Korperschaft; Entgegennahme und Prifung
von Sachspendenunterlagen; Ausstellung von Geld- und Sachspendenbescheinigungen

Sponsoringvertrage
Abwicklung RNZ-Spendenaktion und Spendensonderaktionen

Auftragsgrundlage:
Einkommensteuergesetz, Abgabenordnung, Gemeindeordnung

Allgemeine Ziele:

Wirtschaftliche und rechtméafige Abwicklung von Geld- und Sachspenden an die eigene
Korperschaft

Beurteilung der steuerlichen Auswirkungen des Sponsorings

Zielgruppen:
Spender, Begiinstigte stadtische Amter und Dienststellen

Produktgruppe 11.32 Abgabewesen
Produkt 11.32.01 Festsetzung und Erhebung der Grund-
steuer

Kurzbeschreibunag:

Samtliche MaBnahmen im Rahmen des Festsetzungs- und Erhebungsverfahrens, insbeson-
dere Veranlagung, Verrechnungsstundung, Vollziehungsaussetzung, Erlass, Erlass von Haf-
tungs- und Duldungsbescheiden

Wahrnehmung kommunaler Interessen bei Festsetzungs- und Bewertungsverfahren der Fi-
nanzamter inkl. Anmahnung ausstehender Veranlagungen; Steuerstatistik, -schatzung und -
prognose; Entwurf von Satzungen

Auftragsgrundlage:
Grundsteuergesetz, Grundsteuerrichtlinien, KAG, AO

Allgemeine Ziele:

Erzielung von Einnahmen zur Deckung der Ausgaben des Gesamthaushalts, dabei

e Bericksichtigung und ggf. positive Beeinflussung der eigenen Steuerkraft (Unabhangig-
keit von anderen, nicht bzw. weniger beeinflussbaren Einnahmequellen) und der ortli-
chen Nutzungs- und Aufkommensstruktur sowie

o rechtzeitige, vollstdndige und wirtschaftliche Steuerfestsetzung bzw. -erhebung auch im
Hinblick auf den Grundsatz der Steuergerechtigkeit

Zielgruppen:
Grundsteuerpflichtige
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Produktplan Kadmmereiamt

Produkt 11.32.02 Festsetzung und Erhebung der Gewerbe-
steuer

Kurzbeschreibung:

Samtliche Mainahmen im Rahmen des Festsetzungs- und Erhebungsverfahrens, insbeson-
dere Veranlagung, Verrechnungsstundung, Vollziehungsaussetzung, Niederschlagung, Er-
lass, Zinsberechnungen, Erlass von Haftungsbescheiden

Wahrnehmung kommunaler Interessen bei Festsetzungs-, Zerlegungs- und Bewertungsver-
fahren der Finanzamter inkl. Anmahnung ausstehender Veranlagungen; Steuerstatistik, -
schatzung und -prognose; Entwurf von Satzungen

Auftragsgrundlage:

Gewerbesteuergesetz, Gewerbesteuerdurchfiihrungsverordnung, Gewerbesteuerrichtlinien,
KAG, AO

Allgemeine Ziele:

Erzielung von Einnahmen zur Deckung der Ausgaben des Gesamthaushalts, dabei

e Bericksichtigung und ggf. positive Beeinflussung der eigenen Steuerkraft (Unabhangig-
keit von anderen, nicht bzw. weniger beeinflussbaren Einnahmequellen) und der (Un-)
Abh&ngigkeit von einzelnen groRen Gewerbesteuerzahlern, was aus derzeitiger Sicht
nicht beeinflussbar ist sowie

e rechtzeitige, vollstdndige und wirtschaftliche Steuerfestsetzung bzw. -erhebung auch im
Hinblick auf den Grundsatz der Steuergerechtigkeit

Zielgruppen:
Gewerbesteuerpflichtige

Produkt 11.32.03 Festsetzung und Erhebung von sonstigen
Steuern

Kurzbeschreibunag:

Samtliche MaBnahmen im Rahmen des Festsetzungs- und Erhebungsverfahrens der ortli-
chen Verbrauchs- und Aufwandssteuern (z. B. Hundesteuer, Vergniigungssteuer, Zweitwoh-
nungssteuer), insbesondere Veranlagung, Verrechnungsstundung, Vollziehungsaussetzung,
Erlass, Erlass von Haftungs- und Duldungsbescheiden

Steuerstatistik, -schatzung und —prognose
Entwurf von Satzungen

Auftragsgrundlage:
KAG, Hundesteuersatzung, Vergnigungssteuersatzung, Zweitwohnungssteuersatzung

Allgemeine Ziele:

Lenkung, ggf. Begrenzung und geordnete Meldung der jeweiligen Tatbestande (Hundehal-
tungen, Vergnigungsveranstaltungen und Spielgerate, Zweitwohnungen)

Erzielung von Einnahmen zur Deckung der Ausgaben des Gesamthaushalts

Bertcksichtigung und ggf. positive Beeinflussung der eigenen Steuerkraft (Unabhangigkeit
von anderen Finanzierungsquellen)
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Produktplan Kd&mmereiamt

Rechtzeitige, vollstandige und wirtschaftliche Steuerfestsetzung bzw. -erhebung auch im
Hinblick auf den Grundsatz der Steuergerechtigkeit

Zielgruppen:
Hundesteuer-, Vergniigungssteuer-, Zweitwohnungssteuerpflichtige

Produktbereich 41 Gesundheitsdienste
Produktgruppe 41.40 MalRnahmen der Gesundheitspflege
Produkt 41.40.10 Personenbezogener Infektionsschutz

Kurzbeschreibung:

Finanzielle Abwicklung der mit der Corona-Pandemie verbundenen zentralen Einnahmen
und Ausgaben (u. a. fur die Beschaffung von Schutzmaterial, den Betrieb des Testzentrums
und der Fieberambulanz und fiir Bekanntmachungen / Offentlichkeitsarbeit)

Auftragsgrundlage:
Infektionsschutzgesetz

Allgemeine Ziele:
Biindelung und abgestimmtes, einheitliches Vorgehen innerhalb der Verwaltung

Zielgruppen:
Stadtische Amter

Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung

Produkte 53.10/20/ Bereitstellung und Lieferung von Strom,
30/40.01 Erdgas, Trinkwasser und Fernwarme

Kurzbeschreibung:
Mitwirkung bei Abschluss und Aktualisierung der Konzessionsvertrage

Erhebung der Entgelte: rechnungstechnische Aufteilung in die Bestandteile Elektrizitat, Gas,
Wasser, Fernwarme

Auftragsgrundlage:
Konzessionsabgabenverordnung, Konzessionsvertrag, Energiewirtschaftsgesetz

Allgemeine Ziele:
Sicherung der Versorgung
Erhebung eines angemessenen Entgelts fir die Nutzung stadtischen Geldndes

Zielgruppen:
Versorgungsunternehmen
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Amt fur Liegenschaften und Konversion ist auf ein kommunales Liegenschaftsmanagement ausge-
richtet, mit dem es den kommunalpolitischen Handlungsspielraum schafft und sicherstellt, der fur eine
nachhaltige Stadtentwicklung und Bedarfsdeckung erforderlich ist. Dabei werden vielfaltige Aspekte be-
ricksichtigt wie kommunalpolitische Zielsetzungen, Wirtschaftlichkeit, sich andernde Bedingungen wie
z. B. der demographische Wandel, Gemeinwohlinteressen und die Marktsituation.

Aufgabe des Amtes ist sowohl die Bereitstellung und Beschaffung von Flachen fur die stadtebauliche
Entwicklung als auch die wirtschaftliche Verwaltung des kommunalen Grundvermogens.

Durch ein stetes Qualitdtsmanagement und eine regelmaBige Abstimmung mit internen und externen
Stellen hinsichtlich des Bedarfs erfolgt eine Optimierung des kommunalen Liegenschaftsportfolios.

Daneben verantwortet das Amt die Umwandlung der ehemaligen US-Flachen zur zivilen Nachnutzung.
Mit dem Abzug der amerikanischen Streitkrafte stehen innerhalb der Stadt Heidelberg eine Reihe von
Standorten mit einem besonderen stadtentwicklungspolitischen Potenzial fir eine Um- und Nachnut-
zung an. Fir Heidelberg ergeben sich dadurch nicht nur Innenstadtentwicklungspotenziale, sondern
auch Handlungsoptionen zur Starkung des Profils einer europaischen Wissenschaftsstadt sowie zum
Ausbau Heidelbergs zu einem familienfreundlichen Wohnstandort. Der Abzug der amerikanischen
Streitkrafte hat dabei nicht nur Auswirkungen auf bestimmte Stadtteile, sondern auf die Gesamtstadit.
Die Gesamtkoordination und Steuerung des Konversionsprozesses erfolgt durch das Amt fir Liegen-
schaften und Konversion in enger Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Fachbereichen. Ziel ist eine
nachhaltige Entwicklung der Konversionsflachen orientiert an den unterschiedlichen Bedarfen unter Be-
rlcksichtigung digitaler Technologien sowie innovativer Mobilitdts- und Energieversorgungskonzepte.
Ein Schwerpunkt ist die Schaffung von preiswertem Wohnraum. Zudem sollen Angebote fur Wissen-
schaft, Forschung, Gewerbe und Kultur gemacht werden sowie Freizeit- und Erholungsflachen entste-
hen.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

Gesamt

2020: 20,5
2021: 21,5
2022: 21,5



TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Aufgabeniibersicht

11.21
11.24
11.33
51.10
51.11

Personalwesen (Kantine)

Gebaudemanagement, Technisches Immobilienmanagement
Grundsticksmanagement

Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrsplanung und Stadterneuerung

Flachen- und grundstlcksbezogene Daten und Grundlagen (Kommunale Fachschale 23 GTIS)

Eine umfassende Ubersicht Uber die Aufgaben und die Standardleistungen ist dem Produkt- und Leis-
tungsplan des Amtes fiir Liegenschaften und Konversion zu entnehmen.

Schliisselprodukt

51.10.01 Stadtentwicklung (Konversion)
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Gesamtbudget Amt fiir Liegenschaften und Konversion

Gesamtbudget Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 50.123
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 106.310 94.870 97.380 95.500
Offentlich-rechtliche Entgelte 30.000 30.000 30.000 35.050
Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.094.000 8.561.800 7.196.000 8.280.574
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.800 2.800 40.400 547.293
Sonstige ordentliche Ertrage 48.690 48.690 240 34.021
Anteilige ordentliche Ertrage 9.281.800 8.738.160 7.364.020 9.042.561
Personalaufwendungen 2.105.800 2.052.100 1.900.900 1.933.108
Versorgungsaufwendungen 1.200 1.200 1.300 1.038
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 5.154.300 5.307.800 5.029.000 6.341.966
Abschreibungen 3.007.430 2.427.200 2.829.970 2.451.738
Transferaufwendungen 96.000 96.000 96.000 368.394
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.517.800 1.517.800 1.832.800 2.310.182
Anteilige ordentliche Aufwendungen 11.882.530 11.402.100 11.689.970 13.406.426
Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.600.730 -2.663.940 -4.325.950 -4.363.865
Ertrage aus internen Leistungen 1.000 1.000 14.530 1.110
Aufwendungen fiir interne Leistungen 1.756.060 1.740.361 1.755.940 1.673.642
Kalkulatorische Kosten 4.147.510 3.556.280 5.909.030 5.245.074
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -5.902.570 -5.295.641 -7.650.440 -6.917.606
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss -8.503.300 -7.959.581 -11.976.390 -11.281.471
AuBerordentliche Ertrdge 0 0 0 5.798.783
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 967.228
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 4.831.555
Veranschlagtes Gesamtergebnis -8.503.300 -7.959.581 -11.976.390 -6.449.916
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I. Gesamtbudget Liegenschaften

Gesamtbudget Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 50.123
Aufgeléste Investitionszuwendungen und -beitrdge 106.310 94.870 97.380 95.500
Offentlich-rechtliche Entgelte 30.000 30.000 30.000 35.050
Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.094.000 8.561.800 7.196.000 8.273.674
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.800 2.800 40.400 31.015
Sonstige ordentliche Ertrdge 48.690 48.690 240 34.021
Anteilige ordentliche Ertrage 9.281.800 8.738.160 7.364.020 8.519.383
Personalaufwendungen 1.715.300 1.668.400 1.523.600 1.561.998
Versorgungsaufwendungen 1.200 1.200 1.100 995
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 4.945.300 5.098.800 4.774.500 5.617.815
Abschreibungen 3.001.100 2.421.060 2.826.540 2.444.940
Transferaufwendungen 96.000 96.000 96.000 366.894
Sonstige ordentliche Aufwendungen 97.800 97.800 82.800 115.944
Anteilige ordentliche Aufwendungen 9.856.700 9.383.260 9.304.540 10.108.586
Anteiliges ordentliches Ergebnis -574.900 -645.100 -1.940.520 -1.589.203
Ertrage aus internen Leistungen 1.000 1.000 14.530 1.110
Aufwendungen fir interne Leistungen 1.140.288 1.123.885 896.357 858.679
Kalkulatorische Kosten 4.147.150 3.555.890 5.908.800 5.244.281
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -5.286.438 -4.678.775 -6.790.627 -6.101.850
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss -5.861.338 -5.323.875 -8.731.147 -7.691.053
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 5.798.783
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 966.639
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 4.832.144
Veranschlagtes Gesamtergebnis -5.861.338 -5.323.875 -8.731.147 -2.858.909

Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Mieten und Pachten 6.812.300 6.280.100 5.405.900 6.261.577
Erbbauzinsen 2.271.700 2.271.700 1.780.100 2.005.930
Sonstiges 10.000 10.000 10.000 6.167
Summe 9.094.000 8.561.800 7.196.000 8.273.674

Die Ansatze 2021 und 2022 bei den Mieten und Pachten liegen deutlich Gber dem Ansatz 2020. Hauptgrund hierfir
sind folgende Neuvermietungen: Kita Forum 3, Kurfurstenanlage 43 - 45 fur Obdach e. V., Hugo-Stotz-StraBe 4/1 fur
das Kurpfalzische Museum und Neuer Karlstorbahnhof ab dem 2. Halbjahr 2022. In 2021 sind Mieterlasse aufgrund der
Corona-Pandemie in Hohe von 260.000 € vorgesehen.

Die Mehrertrége bei den Erbbauzinsen ergeben sich durch die Vergabe von Erbbaurechten fir das Quartier Fischmarkt

und das Grundstlick Mittelgewannweg 27.
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Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Gebaudeunterhaltung/Instandhaltung 2.444.600 2.600.200 2.108.600 3.424.811
Grundstiicksbewirtschaftung/Mieten 2.428.700 2.426.600 2.593.500 2.159.388
Sonstige Aufwendungen 72.000 72.000 72.400 33.616
Summe 4.945.300 5.098.800 4.774.500 5.617.815

Die Planansatze bzw. das Ergebnis der Aufwendungen im Bereich der Gebaudeunterhaltung/Instandhaltung sind
abhangig von den geplanten bzw. durchgefihrten MaBnahmen im jeweiligen Haushaltsjahr und sind mitunter sehr star-
ken Schwankungen unterworfen. Die groBBe Steigerung der Ansatze 2021 und 2022 gegenlber 2020 ist begriindet
durch die Veranschlagung von HygienemaBnahmen in verschiedenen stadtischen Gebduden und die Steigerung beim
laufenden Bauunterhalt. Hauptgriinde fir das hohe Ergebnis 2019 sind Restabwicklungen von MaBnahmen aus Vorjah-
ren sowie Mehraufwendungen fur die technischen Dienstleistungen der Stadtwerke Heidelberg Umwelt GmbH aufgrund
des neuen Rahmenvertrags.

Transferaufwendungen
I T T R
in € in €
Zuschuss STV Pfaffengrund fiir Bewirtschaftung Gesellschaftshaus 35.000 35.000 35.000 15.000
Zuschuss STV Kirchheim fir Bewirtschaftung Birgerzentrum 15.000 15.000 15.000 13.288
Zuschuss STV Handschuhsheim fir Bewirtschaftung Altes Rathaus 6.000 6.000 6.000 3.146

und Carl-Rottmann-Bau

Zuschuss Tragerverein Chapel Siidstadt (= Kooperation von Stadtteilverein 10.000 10.000 10.000 0
Heidelberg Stidstadt e.V., Caritasverband Heidelberg e.V., effata Eine-Welt-
Kreis e.V. und formAD e.V.)

Zuschuss STV Bahnstadt bzw. Tragerverein fir Bewirtschaftung 30.000 30.000 30.000 0
Birgerzentrum B3

Sonstige Zuschiisse 0 0 0 3.400
Ausbuchung Fehlbetrag Treuhandvermdgen Erneuerungsgebiete 0 0 0 332.060
Summe 96.000 96.000 96.000 366.894

Veranschlagtes Sonderergebnis

AuBerordentliche Ertrdage

Das Ergebnis 2019 beinhaltet VerduBerungserldse von Grundstlcken und Gebauden Gber dem Restbuchwert. Bei diesen
VerduBerungen ist die Differenz von Verkaufserlés und Restbuchwert als auBerordentlicher Ertrag zu buchen. Des Weite-
ren wurden Korrekturen bei der Uberarbeitung des Altbestandes der Grundsticke vorgenommen.

AuBerordentliche Aufwendungen

Im Ergebnis 2019 ist der Abbruch von Gebduden mit noch vorhandenem Restbuchwert enthalten.
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Gesamtbudget Liegenschaften nach Produktgruppen

2021

11.21
11.24

11.33
51.11

2022

11.21
11.24

11.33
51.11

Deckung der ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertriage

Personalwesen (Kantine)

Gebdudemanagement, Technisches
Immobilienmanagement

Grundstiicksmanagement

Flachen- und grundstiicksbezogene
Daten und Grundlagen (KF 23)

Summe

Personalwesen (Kantine)

Gebaudemanagement, Technisches
Immobilienmanagement

Grundstiicksmanagement

Flachen- und grundstiicksbezogene
Daten und Grundlagen (KF 23)

Summe

2021/2022

Ordentliche
Ertrage
in €
500
5.693.040

3.044.620
0

8.738.160

Ordentliche
Ertrége
in €
500
6.236.680

3.044.620
0

9.281.800

Ordentliche
Aufwendungen
in €

43.150
7.702.612

1.610.398
27.100

9.383.260

Ordentliche
Aufwendungen
in €

44660
8.139.929

1.643.311
28.800

9.856.700

Ordentliches
Ergebnis
in €
-42.650
-2.009.572

1.434.222
-27.100

-645.100

Ordentliches
Ergebnis
in €
-44.160
-1.903.249

1.401.309
-28.800

-574.900

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

-147.016
-2.052.007

-2.4717.752
-2.000

-4.678.775

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

-146.945
-2.416.933

-2.720.560
-2.000

-5.286.438

Gesamt-
ergebnis
in €

-189.666
-4.061.579

-1.043.530
-29.100

-5.323.875

Gesamt-
ergebnis
in €

-191.105
-4.320.182

-1.319.251
-30.800

-5.861.338
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Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.24 Gebaudemanagement, Technisches Immobilienmanagement

Produkt 11.24.02 Gebaudebewirtschaftung (bebaute Grundstiicke einschlieB3-
lich technischer Anlagen; Energiemanagement)

Ziele und MaBBnahmen

Bereitstellung von Gebaduden und Raumen im Hinblick auf die Aufgaben und strategischen Info
Ziele der Stadt.

E»  Vermietung und Verpachtung stadtischer und angemieteter Gebaude und Rdume K1
zur Erfullung kommunaler Aufgaben (Gemeinbedarf, Wohnen, Gewerbe etc.)

Optimierung der Nutzung und der Ertrage des vorhandenen Grundvermdgens. Info

WE»  Wahrnehmung der Eigentimerfunktion und Sicherung der der Stadt zustehenden

Rechte
Teilbudget
I R R o
in € in €

Mieten und Pachten 6.080.300 5.548.100 4.905.900 5.674.486
Weitere ordentliche Ertrage 156.380 144.940 137.400 187.943
Anteilige ordentliche Ertrage 6.236.680 5.693.040 5.043.300 5.862.429
Personal- und Versorgungsaufwendungen 591.900 579.500 582.900 623.995
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.444.100 4.597.600 4.186.000 5.241.910
Transferaufwendungen 96.000 96.000 96.000 366.894
Weitere ordentliche Aufwendungen 3.007.929 2.429.512 2.833.966 2.439.530
Anteilige ordentliche Aufwendungen 8.139.929 7.702.612 7.698.866 8.672.329
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.903.249 -2.009.572 -2.655.566 -2.809.900
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.416.933 -2.052.007 -3.348.066 -2.561.833
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 3.230.059
Veranschlagtes Gesamtergebnis -4.320.182 -4.061.579 -6.003.632 -2.141.674
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Erlduterungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen betreffen Gberwiegend die Bereiche Gebdudeunterhaltung/Instandhaltung und Grundstiicks-
bewirtschaftung/Mieten. Die deutlichen Veranderungen beim Vergleich der Ansédtze 2020, 2021 und 2022 sowie des
Ergebnisses 2019 betreffen den Bereich Gebaudeunterhaltung/Instandhaltung und sind beim Gesamtbudget Liegen-
schaften erldutert.

Transferaufwendungen

Das hohe Ergebnis 2019 ist bedingt durch die Ausbuchung des Fehlbetrags fur das Treuhandvermdgen Erneuerungsge-
biete in H6he von 332.060 €.

Verwaltung und Bewirtschaftung Wohn- und Gewerbegebaude Plan Ergebnis
sowie Stellplatze 2020 2019

K 1 Anzahl der bebauten Grundstiicke in Verwaltung des
Amtes fiir Liegenschaften und Konversion (A (A 120 120

K 2 Anzahl der Mietobjekte in Verwaltung des Amtes fiir
Liegenschaften und Konversion

Anzahl der Mietverhaltnisse 196 196 205 201
o flir Wohnungen 16 16 27 16
o flir gewerbliche und andere Zwecke 180 180 178 185
davon u. a.

» an Stadtteilvereine (Blrgerhduser, Heimatmuseen etc.) 21 21 21 21

» an Vereine und Kunstler zur sozialen, sportlichen und kultu-
rellen Nutzung sowie an Kultur- und Kreativwirtschaft 68 68 68 68
K 3 Anzahl der von der GGH verwalteten Anwesen 69 69 69 69
Anzahl der Mietverhaltnisse 251 251 251 250
e fiir Wohnungen 189 189 189 188
o fiir gewerbliche u. a. Zwecke 62 62 62 62

K 4 Anzahl der Tiefgaragenstellplatze in Verwaltung des
Amtes fiir Liegenschaften und Konversion 65 65 90 67

K 5 Anzahl der Stellpldtze im Freien in Verwaltung des Amtes
fiir Liegenschaften und Konversion 324 324 347 298
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Produktgruppe 11.33 Grundstiicksmanagement

Ziele und MaBBnahmen

Ziel 1 Wirtschaftliche Verwaltung des stadtischen Grundbesitzes. Info

Nach den strategischen Aufgaben und Zielen der Stadt ausgerichtete
Bewirtschaftung des stadtischen Grundbesitzes

Weiterentwicklung des strategischen Immobilienmanagements. Info

m Akquisition von strategisch wichtigen Flachen und Immobilien

PP Mitwirkung bei der verwaltungsinternen Arbeitsgruppe Wohnen und Wirtschaftsent-
wicklungskonzept

Aktive Bodenpolitik mit einem Erbpachtsystem. Info

I  Attraktive und zukunftsfahige Gestaltung der Erbbaurechtsentwicklung unter Be-
ricksichtigung der kommunalpolitischen Zielsetzungen

Produkt 11.33.01 Abwicklung von Grundstiicksgeschaften und Bestellung
und Verwaltung von Erbbaurechten
Teilbudget
I 0 el
in € in € in € in €
Anteilige ordentliche Ertrage 40.620 40.620 38.620 58.799
Personal- und Versorgungsaufwendungen 852.700 824.800 730.600 762.416
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 133.500 133.500 78.200 74.874
Weitere ordentliche Aufwendungen 64.311 64.198 58.134 95.667
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.050.511 1.022.498 866.934 932.957
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.009.891 -981.878 -828.314 -874.158
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.506.357 -1.263.520 -2.130.232 -1.556.717
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 733.107
Veranschlagtes Gesamtergebnis -2.516.248 -2.245.398 -2.958.546 -1.697.768
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Leistung 11.33.01.01 Grundstiicksgeschafte (Grundstiicksverkaufe)

Ziele und MaBBnahmen

Ziel 1 Forderung des Wohnungsbaus und anderer Ziele der Stadtentwicklung durch VerduBerung Info
von Grundstlcken.

M)  Marktgerechter Verkauf von Wohnbaufeldern u. a. in der Bahnstadt K1

PP  Verkauf von Wohnbaugrundstiicken nach den stadtischen Vergabekriterien K1

Forderung der Gewerbeansiedlung durch Entwicklung und Verkauf von stadtischen Info
Grundsticken.

P  Sicherung der wirtschaftlichen Standortentwicklung im Rahmen der Ansiedlungs- K2
und Bestandspflege durch Verkauf von stadtischen Grundsticken

Kennzahlen
e eE——_ i L [T
in m? in m? in m? in m?
K 1 Verkauf fiir Wohnbau und Stadtentwicklung 3.000 3.000 3.000 24.336
K 2 Verkauf von Gewerbegrundstiicken 10.000 10.000 10.000 1.189
K 3 Verkauf von sonstigen Grundstiicken 7.000 7.000 7.000 58
K 4 Verkauf von Erbbaugrundstiicken 3.000 3.000 3.000 4.754
Gesamtflache an verkauften Grundstiicken 23.000 23.000 23.000 30.337
e — e T
in € in € in € in €
K 1 Verkauf fiir Wohnbau und Stadtentwicklung 2.000.000 2.000.000 2.000.000 8.473.870
K 2 Verkauf von Gewerbegrundstiicken 3.200.000 3.200.000 3.200.000 183.225
K 3 Verkauf von sonstigen Grundstiicken 1.000.000 1.000.000 1.000.000 62.060
K 4 Verkauf von Erbbaugrundstiicken 800.000 800.000 800.000 1.225.666
Gesamteinnahmen fiir Grundstiicksverkaufe 7.000.000 7.000.000 7.000.000 9.944.821
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Leistung

11.33.01.01 Grundstiicksgeschafte (Grunderwerb)

Ziele und MaBBnahmen

Seite | 12

Erwerb von Flachen in der Bahnstadt.

EB)  Betriebsverlagerungen und Grunderwerb zur Umsetzung der Rahmenplanung

m Erwerb von Infrastrukturflachen

Erwerb von Konversionsflachen.

m Erwerb von Infrastrukturflachen

FBP  Ankauf firr Folgenutzungen (6ffentliche, gewerbliche oder kulturelle Nutzung
bzw. Nutzung durch die Kultur- und Kreativwirtschaft)

Erweiterung des stadtischen Anteils an entwicklungsfahigen Flachen.

EB»  Erwerb von Fldchen entsprechend den kommunalpolitischen Vorgaben

Erwerb fur 6ffentliche Flachen (StraBen, Geh-/Radwege, StraBenbahn u. a.).

M  Schaffung von Flachenverfugbarkeit zur Umsetzung von InfrastrukturmaBnahmen

Erwerb landwirtschaftlicher Grundstlicke zu Tauschzwecken.

Verstarkte Sondierung des Marktes; mehr Flachenerwerb als Abgabe durch
Tausch/Verkauf

Info

K1

K2

Info

K2

K1

Info

K1

Info

K2

Info

K3



TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Kennzahlen
e rTT——— LSS [
in m2 in m2 in m2 in m2
Erwerb von Entwicklungsflachen 43.000 43.000 68.000 20.144
K 2 Erwerb von Infrastrukturflachen 6.000 6.000 9.000 19
K 3 Flachenerwerb fiir landwirtschaftliche Zwecke 12.000 12.000 17.000 5.534
K 4 Flachenerwerb fiir Biotopvernetzungen 4.000 4.000 1.000 1.954
K5 Sonstiger Flachenerwerb 1.000 1.000 1.000 1.065
Gesamtflache an erworbenen Grundstiicken 66.000 66.000 96.000 28.716
v —— L [
in € in € in € in €
Erwerb von Entwicklungsflachen 3.650.000 3.650.000 5.045.000 1.654.303
K 2 Erwerb von Infrastrukturflachen 2.000.000 2.000.000 1.750.000 213
K 3 Flachenerwerb fiir landwirtschaftliche Zwecke 300.000 300.000 200.000 73.401
K 4 Flachenerwerb fiir Biotopvernetzungen 50.000 50.000 5.000 33.140
K5 Sonstiger Flachenerwerb 500.000 500.000 500.000 2.663
K 6 Kosten fiir Notar, Grunderwerbsteuer etc.” 250.000 250.000 500.000 178.586
K 7 Flachenerwerb fiir gemeinniitzige und gemeinwohlorien-
tierte Projekte / Clubs / Kreativwirtschaft 250.000 250.000 0 0
Gesamtausgaben fiir Grunderwerb 7.000.000 7.000.000 8.000.000 1.942.306

*) Anmerkung: 7 % der Kaufpreise

Leistung 11.33.01.02 Erbbaurechte
Ziele und MaBBnahmen

Ziel 1 Langfristiger Erhalt und Ausbau des Grundbesitzes zur Einnahmenerzielung. Info

M  Neubestellung, Verkauf und Verwaltung von Erbbaurechten, nach dem neuen K1 - K6
Konzept zur Erbbaurechtsentwicklung

Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
2022 2021 2020 2019

K 1 Anzahl der bestehenden Erbbaurechte

K 2 Flachen der bestehenden Erbbaurechte in m? 500.000 500.000 500.000 479.627
K 3 Erbbauzinsen aus bestehenden Erbbaurechten in € 2.271.700 2.271.700 1.780.100 2.005.930
K 4 Anzahl der verkauften Erbbaugrundstiicke* 0 0 10 10
K 5 Flachen der verkauften Erbbaugrundstiicke in m? 0 0 3.000 4.754
K 6 Einnahmen aus verkauften Erbbaugrundstiicken in € 0 0 800.000 1.225.666

*) Anmerkung: Klnftig sollen keine Erbbaugrundstiicke mehr verkauft werden.
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Produkt 11.33.04 Grundstiicksbewirtschaftung (unbebaute Grundstiicke)

Ziele und MaBBnahmen

Ziel 1 Klimaschutz, Quartiersentwicklung. Info

Die Stadt erwirbt gerade im unbebauten Bereich zunehmend Grundstticke fir die K2
perspektivische Entwicklung von Flachen unter Berlcksichtigung gesamtstadtischer

Ziele; insbesondere um landwirtschaftliche Flachen, Gartengrundstiicke sowie per-
spektivisch Infrastruktur- und Entwicklungsflachen zur Verfligung zu stellen.

Teilbudget

T R T
in € in €

Mieten und Pachten / Erbbauzinsen 3.003.700 3.003.700 2.280.100 2.597.687
Weitere ordentliche Ertrage 300 300 2.000 333
Anteilige ordentliche Ertrage 3.004.000 3.004.000 2.282.100 2.598.020
Personal- und Versorgungsaufwendungen 243.300 238.400 123.200 136.455
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 336.700 336.700 484.600 244.750
Weitere ordentliche Aufwendungen 12.800 12.800 6.800 12.098
Anteilige ordentliche Aufwendungen 592.800 587.900 614.600 393.303
Anteiliges ordentliches Ergebnis 2.411.200 2.416.100 1.667.500 2.204.717
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.214.203 -1.214.232 -1.154.988 -1.825.981
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 866.428
Veranschlagtes Gesamtergebnis 1.196.997 1.201.868 512.512 1.245.164

Erlduterungen

Die Mehrertrage 2021 und 2022 bei den Erbbauzinsen ergeben sich durch die Vergabe von Erbbaurechten fiir das
Quartier Fischmarkt und das Grundstiick Mittelgewannweg 27.

Kennzahlen

Plan Plan Ergebnis
2021 2020 2019

K 1 Anzahl der unbebauten stadtischen (Teil-)Grundstiicke in

Verwaltung des Amtes fiir Liegenschaft und Konversion 2.198 2.198 2.194 2.194
K 2 Anzahl der unbebauten Grundstiicke zur Unterhaltung und
Pflege durch das Amt fiir Liegenschaften und Konversion 314 314 317 304
K 3 Anzahl der Pachtverhaltnisse in Verwaltung des Amtes fiir
Liegenschaften und Konversion 1.884 1.884 1.877 1.890
davon verpachtet:
o fiir landwirtschaftliche Zwecke 650 650 647 697
e an Privatpersonen 848 848 845 835
e an Vereine 190 190 190 190
e sonstige Nutzung 196 196 195 168
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TH 23 Amt fur Liegenschaften und Konversion

Produktgruppe 51.11 Flachen- und grundstiicksbezogene Daten und
Grundlagen
Produkt 51.11.02 Weitere grundstiicksbezogene Basisinformationen

(Kommunale Fachschale 23 GTIS)

Ziele und MaBnahmen

Ziel 1 Uberarbeitung des Bestands stadtischer Liegenschaften der Kommunalen Fachschale 23 im Info
geografisch-technischen Informationssystem (GTIS).

Abbildung von fachbezogenen Informationen in der Kommunalen Fachschale 23
im geografisch-technischen Informationssystem (GTIS), in SAP RE-FX sowie in der
Anlagenbuchhaltung zur Sicherung der ordnungsgemaBen Verwaltung des kom-
munalen Grundvermdgens.
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I. Gesamtbudget Konversion

Gesamtbudget Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in €

Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.900
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 516.278
Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0 523.178
Personalaufwendungen 390.500 383.700 377.300 371.110
Versorgungsaufwendungen 0 0 200 43
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 209.000 209.000 254.500 724.151
Abschreibungen 6.330 6.140 3.430 6.798
Transferaufwendungen 0 0 0 1.500
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.420.000 1.420.000 1.750.000 2.194.238
Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.025.830 2.018.840 2.385.430 3.297.840
Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.025.830 -2.018.840 -2.385.430 -2.774.662
Aufwendungen fiir interne Leistungen 615.772 616.476 859.583 814.963
Kalkulatorische Kosten 360 390 230 793
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -616.132 -616.866 -859.813 -815.756
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss -2.641.962 -2.635.706 -3.245.243 -3.590.418
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 589
Sonderergebnis 0 0 0 -589
Veranschlagtes Gesamtergebnis -2.641.962 -2.635.706 -3.245.243 -3.591.007

Erlauterungen

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen / Sonstige ordentliche Aufwendungen

In der Gesamtsumme enthalten sind Honorarkosten fir die externe Projektsteuerung des Dialogischen Planungsprozes-

ses, der Durchftihrung der Vorbereitenden Untersuchungen sowie fir Gutachten, Fachkonzepte, Stadtebauliche Wettbe-
werbe und Mehrfachbeauftragungen, Offentlichkeitsarbeit und Sachaufwendungen.
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Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrspla-
nung und Stadterneuerung
Produkt 51.10.01 Stadtentwicklung (Konversion)

Das Produkt 51.10.01 umfasst insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:
e Gesamtkoordination und Steuerung des Konversionsprozesses innerhalb der Stadtverwaltung
e Steuerung des Dialogischen Planungsprozesses

Ziele und MaBBnahmen

Nachhaltige Entwicklung der Konversionsflachen. Info

e Schaffung der Voraussetzungen zur Umsetzung der konkreten Gebietsent-
wicklung fur PHV auf Basis des beschlossenen Masterplans
(DS 0079/2020/BV)

e Offnung von ersten Teilbereichen in PHV im Rahmen der Aktivierungsstrategie

e Verhandlungen mit der BImA zum Ankauf der weiteren Flachen, insbesondere
zu PHV

Vorlage von Ankaufsmodellen und gesellschaftsrechtliche Umsetzung

Ankauf erster Teilflachen durch Stadt / PHV-Gesellschaft

Vermarktung der angekauften Flachen / Verhandlungen mit Investoren
Implementierung Entwicklungs- und Betreibergesellschaft PHV

e Begleitung der Vorbereitenden Untersuchungen Airfield und PHV

e Begleitung und Durchfihrung von UmsetzungsmaBnahmen, insbesondere
des Verfahrens ,Der Andere Park” auf der Konversionsflache Stdstadt und
auf weiteren stadtischen Teilflachen

e Begleitung der Umsetzung des wohnungspolitischen Konzepts Hospital in
Verantwortung der GGH (DS 0215/2018/BV)

Auf die Ziele / MaBnahmen zum Thema Konversion in den Teilhaushalten 12 und 61 wird verwiesen.
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llIl. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Die Anséatze fur die Beschaffung von beweglichem Vermégen sind gegenseitig deckungsfahig.

Plan 2022 VE 2022 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in€ in€ in€ in€ in€

Biro-/ EDV-Ausstattung 6.000 6.000 3.500 25.877
Betriebsgerdte 40.500 0 44.500 0 42.000 84.576
Summe 46.500 0 50.500 0 45.500 110.453

Erlauterungen

Betriebsgerate

2021
darunter:
14.000 € Ergénzungen zu den bisher vorhandenen Betriebsgeraten im Blrgerhaus Bahnstadt
12.500 € Ersatzbeschaffungen im Gesellschaftshaus Pfaffengrund
10.000 € Ersatzbeschaffungen in der Kantine Prinz Carl
6.500 € Ersatzbeschaffungen im Blrgerzentrum Kirchheim
2022
darunter:
22.500 € Ersatzbeschaffungen im Gesellschaftshaus Pfaffengrund
10.000 € Ersatzbeschaffungen in der Kantine Prinz Carl
6.500 € Ergénzungen zu den bisher vorhandenen Betriebsgeraten im Blrgerhaus Bahnstadt
Grundstiicksfonds

8.23110020: Grunderwerb

Plan 2022 VE 2022 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in€ in€ in€ in€ in€

Auszahlungen fiir Grunderwerb 6.965.000 0 6.965.000 0 7.965.000 1.903.218
Aktivierte Eigenleistungen 35.000 0 35.000 0 35.000 39.088
Summe 7.000.000 0 7.000.000 0 8.000.000 1.942.306

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in€ in€ in€ in€ in€ in€

8.23110070: VeréuBerung von Grundstlicken
Einzahlungen 7.000.000 0 7.000.000 0 7.000.000 9.944.821
Summe 7.000.000 0 7.000.000 0 7.000.000 9.944.821

Erlduterungen
Die Ansatze sind langjahrige Erfahrungswerte, mit denen die Erwerbe bzw. VerduBerungen zur Umsetzung eines kom-

munalen Liegenschaftsmanagements sichergestellt werden kdnnen und welche die notwendigen Spielrdume schaffen,
um zeitnah auf den Markt und seine Angebote zu reagieren.
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BaumaBnahmen
R R
in € in € in € in € in € in €
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 6.974.000 7.515.000 7.837.000 1.716.203
Aktivierte Eigenleistungen 96.000 0 155.000 0 0 224.590
Summe 7.070.000 0 7.670.000 0 7.837.000 1.940.793

Im Ansatz 2020 sind u. a. Ausgaben fur die Verlegung des Karlstorbahnhofs enthalten.

Das Ergebnis 2019 beinhaltet u. a. Ausgaben fir die Verlegung des Karlstorbahnhofs, fur die barrierefreie ErschlieBung
und den Neubau der Toiletten im Birgerhaus Schlierbach sowie die Sanierung des Wohnhauses Mouhlen auf dem Ko-
nigstuhl.

Die Ansatze 2021 und 2022 setzen sich aus folgenden EinzelmaBnahmen zusammen:

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in € in € in €

8.23111712: Karlstorbahnhof, Verlegung

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 3.800.000 0 2.500.000 0 7.000.000 1.092.712
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 178.356
Summe 3.800.000 0 2.500.000 0 7.000.000 1.271.068

Erlauterungen

Mit Beschluss vom 14.12.2017 (DS 0366/2017/BV) erteilte der Gemeinderat die Ausfiihrungsgenehmigung zur Verlage-
rung des Karlstorbahnhofs auf die Campbell Barracks - inklusive der Ertlichtigung des entsprechenden Gebaudes - mit
Gesamtkosten von 15,06 Mio. € netto.

Abweichend vom Gemeinderatsbeschluss vom 23.03.2016 (DS 0075/2016/BV) erfolgt die Abwicklung der Baumaf-
nahme nicht durch den Verein Karlstorbahnhof, sondern durch die Stadt Heidelberg selbst. Diese bedient sich bei der
Projektabwicklung der GGH/BSG. Das ertlichtigte Gebadude wird dem Karlstorbahnhof im Rahmen eines langfristigen
Mietvertrags zur Nutzung zur Verfligung gestellt.

Verschiedene Faktoren, u. a. ein steigendes Baupreisniveau und gednderte Anforderungen an die Planung und Bauaus-
fahrung flhrten nach einer Kostenprognose zu deutlichen Mehrkosten. Deshalb erweiterte der Gemeinderat in seiner
Sitzung am 17.10.2019 die Ausfihrungsgenehmigung von 15,06 Mio. € netto auf 19,9 Mio. € netto

(DS 0322/2019/BV).

Fur die MaBnahme kénnen Zuschisse aus der Stadtebauférderung im Rahmen der Entwicklung des Erneuerungsgebietes
Konversion Stdstadt generiert werden. Dabei ist die Zuschusshéhe abhangig von den férderfahigen Kosten.

Die Zuschusse werden im Wirtschaftsplan Treuhandvermdégen Erneuerungsgebiete vereinnahmt.

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in€ in€ in € in€

8.23111910: Kita Emmertsgrund, Neubau

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 194.000 0 0 0 837.000 0
Aktivierte Eigenleistungen 6.000 0 0 0 0
Summe 200.000 0 0 0 837.000 0

Erlauterungen

Neubau einer Kindertagesstatte in Holzmodulbauweise. In 2022 sind Planungskosten veranschlagt.
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Plan 2022 VE 2022 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in € in€

8.23112010: Umbau ehemaliges Gemeindezentrum Emmertsgrund zu Kita Forum 3

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0 0 1.998.000 0 0 0
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 62.000 0 0 0
Summe 0 0 2.060.000

Erlduterungen

Am 26.03.2020 erteilte der Gemeinderat die Ausfihrungsgenehmigung fir den Um- und Ausbau des ehemaligen Ge-
meindezentrums im Emmertsgrund, Forum 3 zur Kindertageseinrichtung mit Gesamtkosten von 2.635.000 € und stellte
dafir in 2020 auBerplanméaBige Mittel von 800.000 € bereit (DS 0036/2020/BV). Mit der Bereitstellung der Raume wird
die Versorgungsquote im Kleinkind- und Kindergartenbereich in den Stadtteilen Emmertsgrund und Boxberg deutlich
verbessert.

Plan 2022 VE 2022 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in € in€

8.23112011: Kita Breisacher Weg, Neubau

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 2.910.000 0 3.017.000 0 0 0
Aktivierte Eigenleistungen 90.000 0 93.000 0 0 0
Summe 3.000.000 0 3.110.000 0 0 0

Erlauterungen

Mit Beschluss vom 15.12.2020 erteilte der Gemeinderat die Ausfiihrungsgenehmigung fir den Neubau einer Kinderta-
geseinrichtung in Holzmodulbauweise im Breisacher Weg mit Gesamtkosten von 7.110.000 € (DS 0376/2020/BV).

Im Stadtteil Rohrbach soll auf dem stadtischen Grundstick Breisacher Weg eine sechsgruppige Kindertageseinrichtung in
Holzmodulbauweise neu gebaut werden. Mit der Bereitstellung der Radume wird die Versorgungsquote im Kleinkind- und
Kindergartenbereich im Stadtteil Rohrbach deutlich verbessert. Fur diese MaBnahme kann ein Zuschuss des Landes von
maximal 755.000 € beantragt werden (siehe Projekt-Nr. 8.23112060).

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in€ in € in € in€

8.23112210: Biirgerbegegnungsstatte Weststadt

Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 70.000 0 0 0 0 0
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
Summe 70.000 0 0 0 0 0

Erlauterungen

Planungskosten

Investitionszuwendungen von Dritten

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in€ in € in € in€
0 0 0

8.23112060: Kita Breisacher Weg, Zuschuss Neubau
Einzahlungen 0 0 755.000
Summe 0 0 755.000
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Investitionszuschiisse an Dritte

VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in€ in € in € in€ in €

8.23110040: Erneuerungsgebiete

Auszahlungen 3.559.000 0 4.218.000 0 2.298.900 0
Summe 3.559.000 0 4.218.000 0 2.298.900 0

Erlauterungen

Stadtischer Finanzierungsanteil an den Erneuerungsgebieten Rohrbach-Hasenleiser, Wieblingen und Konversion.
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Produktplan

Amt fur Liegenschaften und Konversion (TH 23)

Leitung:
Wolfgang Polivka

Haushaltsjahr 2021/2022




Produktplan Amt flr Liegenschaften und Konversion

Aufgabenibersicht:

Technisches Immobilienma-
nagement

Produktbereich Produktgruppe Produkt
11 11.21 11.21.06
Innere Verwaltung Personalwesen Freiwillige soziale Leistungen
(Kantine Prinz Carl)
11.24 11.24.02
Geb&audemanagement, Gebéaudebewirtschaftung (be-

baute Grundstiicke einschliel3-
lich technischer Anlagen; Ener-
giemanagement)

11.33
Grundsticksmanagement

11.33.01

Abwicklung von Grundstlcks-
geschéften und Bestellung und
Verwaltung von Erbbaurechten

11.33.04

Grundstucksbewirtschaftung
(unbebaute Grundstiicke)

51

Réaumliche Planung und Ent-
wicklung

51.10

Stadtentwicklung, Stadte-
bauliche Planung, Verkehrs-
planung und Stadterneue-
rung

51.10.01
Stadtentwicklung (Konversion)

51.11

Flachen- und grundstiicks-
bezogene Daten und
Grundlagen

51.11.02

Weitere grundstiicksbezogene
Basisinformationen (Kommu-
nale Fachschale 23 GTIS)
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Produktplan Amt flr Liegenschaften und Konversion

Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Allgemeine Ziele:

Kommunales Liegenschaftsmanagement (Definition: Ankauf, Verkauf und Bewirtschaftung
sowie Verwaltung von bebauten und unbebauten Grundstiicken und grundsticksgleichen
Rechten) zur Schaffung und Sicherstellung eines kommunalpolitischen Handlungsspielraums
fur die Stadtentwicklung unter Berlcksichtigung einer Wirtschaftlichkeitsoptimierung, von Ge-
meinwohlinteressen und der Marktsituation.

Das kommunale Liegenschaftsmanagement wird durch ein dauerndes Qualitdtsmanagement
standig optimiert. Wesentliches Ziel hierbei ist es, die Zusammenarbeit innerhalb der Stadt-
verwaltung (intern) und mit Dritten (extern) zu verbessern.

Optimierte Nutzung und Bewirtschaftung vorhandener bzw. bendétigter Flachen, Raume und
Gebaude.

Produktgruppe 11.21 Personalwesen

Produkt 11.21.06 Freiwillige soziale Leistungen
(Kantine Prinz Carl)

Kurzbeschreibung:

Verwaltung der stadtischen Kantine Prinz Carl im Rahmen des Vertragswesens, Unterhal-
tung und Ersatz des Kucheninventars laut Pachtvertrag

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilungsplan

Allgemeine Ziele:

Forderung der Arbeitszufriedenheit und der Gesundheitsfirsorge bei den Mitarbeiter/innen
der Stadt Heidelberg

Optimierung der Nutzung des vorhandenen Vermdgens

Zielgruppen:
Mitarbeiter/-innen der Stadt Heidelberg und Pachter/-in der stadtischen Kantine
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Produktgruppe 11.24 Gebadudemanagement, Technisches Immo-
bilienmanagement
Produkt 11.24.02 Gebaudebewirtschaftung (bebaute Grund-

stiicke einschliel3lich technischer Anlagen;
Energiemanagement)

Kurzbeschreibung:

Abschluss, Verwaltung und Aufhebung von Miet-/ Pacht- und Gestattungsverhéltnissen und
Nutzungsvereinbarungen soweit nicht in anderen Produktbereichen

Kaufmannische und rechtliche Bewirtschaftung von eigenen und angemieteten Gebauden
Verwaltung sonstiger Nutzungsrechte

Schnittstellenfunktion zwischen der Stadt Heidelberg und der Gesellschaft fir Grund- und
Hausbesitz mbH, die im Auftrag der Stadt stadtische Objekte verwaltet

Beratung und ggf. Abschluss von Miet-, Pacht- und Gestattungsvertragen anderer Facham-
ter und Dienststellen als Serviceleistung

Zentrale Beauftragung des Winterdienstes flr stadtische Flachen

Suche nach geeigneten Immobilien zur Anmietung fur Externe, die fir die Stadt wichtige Auf-
gaben erfiillen

Auftragsgrundlage:

Geschaftsverteilungsplan

Allgemeine Ziele:

Wirtschaftliche Verwaltung und Bewirtschaftung der bebauten Grundstiicke; u. a. langfristiger
Erhalt der stadtischen Gebaudesubstanz

Zurverfigungstellung von bebauten Grundstiicken fur kommunale Aufgaben

Bereitstellung von Flachen zur temporéaren Nutzung durch die Kultur- und Kreativwirtschaft

Bereitstellung und Vorhaltung von Grundstiicken, die einer kiinftigen stadtebaulichen Neu-
ordnung (Gewerbeansiedlung / Neubebauung) unterliegen

Zielgruppen:
Mieter, Pachter, Vermieter, Verpachter, stadtische Amter / Dienststellen

Kennzahlen:

Anzahl der bebauten Grundstiicke in Verwaltung des Amtes fir Liegen- 115
schaften und Konversion

Anzahl der von der GGH verwalteten Anwesen 67
Anzahl Stellplatze in Verwaltung des Amtes fur Liegenschaften und 298
Konversion

Anzahl Tiefgaragenstellplatze in Verwaltung des Amtes flr Liegenschaften 67

und Konversion
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Produktplan Amt flr Liegenschaften und Konversion

Produktgruppe 11.33 Grundsticksmanagement

Produkt 11.33.01 Abwicklung von Grundstiicksgeschaften
und Bestellung und Verwaltung von Erb-
baurechten

Kurzbeschreibung:

Erwerb von bebauten und unbebauten Grundstiicken und Gebauden (z. B. aus Grinden der
stadtebaulichen Entwicklung, fur Bevorratung, zur Biotopvernetzung nach Vorgabe des Am-
tes fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie, fur kommunale Malinahmen) durch

Kauf, Tausch, Schenkung, Enteignung oder Ausiibung von Vor-, An- und Rickkaufsrechten

Verkauf von bebauten und unbebauten Grundstticken
Wahrnehmung der sich aus den Grundstiicksgeschéften ergebenden Rechte und Pflichten

Bestellung, Inhaltsanderung, Erwerb, VeréduRerung, Beendigung und Verwaltung von Erb-
baurechten

Abschluss, Verwaltung und Aufhebung von Gestattungsverhaltnissen und Nutzungs-
vereinbarungen mit dinglicher Sicherung soweit nicht in anderen Produktbereichen
Schnittstellenfunktion zwischen der Stadt Heidelberg und der Gesellschaft fir Grund- und
Hausbesitz mbH, die im Auftrag der Stadt als Sanierungstreuhdnderin tatig ist

Vollzug noch offener Veranderungsnachweise

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilungsplan, Gemeinderatsbeschluss (Einzelfall)

Allgemeine Ziele:
Durchfiihrung von Grundstiicksgeschaften zur Férderung des Wohnungsbaus
Durchfiihrung von Grundstucksgeschéften zur Ansiedlung von Industrie und Gewerbe

Durchfiihrung von Grundstiicksgeschaften zur Wahrnehmung sonstiger kommunaler Aufga-
ben

Sicherung der Nahversorgung in den Stadtteilen durch Erwerb von Immobilien in zentraler
Lage

Sicherung der der Kommune zustehenden Rechte, Erfiillung der ihr obliegenden Pflichten
Voller Kostenersatz bei Grunderwerb im Auftrag

Vermogensoptimierung

Bereinigung offener Veranderungsnachweise

VergrolRerung des stadtischen Angebots an Grundstiicken fur Kleingartenanlagen

Zielgruppen:
Kaufer, Verkaufer, Erbbauberechtigte

Kennzahlen:
Anzahl der bestehenden Erbbaurechte 337
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Produktplan Amt flr Liegenschaften und Konversion

Produkt 11.33.04 Grundstiucksbewirtschaftung (unbebaute
Grundstticke)

Kurzbeschreibung:

Abschluss, Verwaltung und Aufhebung von Miet-/ Pacht- und Gestattungsverhaltnissen und
Nutzungsvereinbarungen soweit nicht in anderen Produktbereichen

Kaufmannische und rechtliche Bewirtschaftung von eigenen und angemieteten / gepachteten
Grundstucken

Veranlassung von Pflegemaflinahmen

Beratung und Abschluss von Gestattungsvertragen als Serviceleistung fiir andere Amter und
Dienststellen

Bereitstellung und Vorhaltung von Grundstiicken, die einer kiinftigen stadtebaulichen Neu-
ordnung (Gewerbeansiedlung / Neubebauung) unterliegen

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilungsplan

Allgemeine Ziele:
Wirtschaftliche Verwaltung und Bewirtschaftung der unbebauten Grundstticke
Zurverfuigungstellung von unbebauten Grundstiicken fir kommunale Aufgaben

Zielgruppen:
Mieter, Pachter, stadtische Amter / Dienststellen

Kennzahlen

Anzahl der unbebauten (Teil-)Grundstiicke in Verwaltung des Amtes fiir 2.194
Liegenschaften und Konversion

Anzahl der Pachtverhaltnisse in Verwaltung des Amtes fur Liegenschaften 1.722
und Konversion
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Produktbereich 51 Raumliche Planung und Entwicklung
Produktgruppe 51.10 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung,

Verkehrsplanung und Stadterneuerung
Produkt 51.10.01 Stadtentwicklung (Konversion)

Kurzbeschreibung:

Gesamtkoordination und Steuerung des Konversionsprozesses innerhalb der Stadtverwal-
tung

Steuerung des Dialogischen Planungsprozesses in enger Zusammenarbeit mit dem Stadt-
planungsamt und dem Amt fiir Stadtentwicklung und Statistik

Entwicklung und Umsetzung von Ankaufs- und Verkaufsmodellen
Fuhren der Ankaufsverhandlungen
Entwicklung und Umsetzung von Umsetzungsstrategien zur Flachenentwicklung

Auftragsgrundlage:

Organisationsverfiigung und Informationsvorlage fur den Gemeinderat
Beschlusse Gemeinderat bzw. dessen Ausschisse
Rahmenvereinbarung Konversion zwischen Stadt und BImA
Regionale Kooperationsvereinbarung Konversion

Allgemeine Ziele:

Mit dem Abzug der amerikanischen Streitkrafte stehen innerhalb der Stadt Heidelberg eine
Reihe von Standorten mit einem besonderen stadtentwicklungspolitischen Potenzial fur eine
Um- und Nachnutzung an.

Fur Heidelberg ergeben sich nicht nur Innenstadtentwicklungspotenziale, sondern auch
Handlungsoptionen zur Starkung des Profils einer europaischen Wissenschaftsstadt sowie
zum Ausbau Heidelbergs zu einem familienfreundlichen Wohnstandort.

Der Abzug der amerikanischen Streitkrafte hat dabei nicht nur Auswirkungen auf bestimmte
Stadtteile, sondern auch auf die Gesamtstadt.

Insbesondere werden folgende Ziele verfolgt:
Nachhaltige Entwicklung der Konversionsflachen

Sicherung einer ausgewogenen sozialen, 6konomischen, dkologischen und stadtebaulichen
Entwicklung einer Kommune

Forderung von Partizipation und Transparenz kommunalpolitischen Handelns

Zielgruppen:

Birger/-innen

Politik

Investoren und Bautrager

Mieter und Pachter

Projektbeteiligte innerhalb und aul3erhalb der Stadtverwaltung
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Kennzahlen:

Konversionsflachen gesamt ca. 180 ha

Betroffener Wohnungsbestand ca. 3.000 WE

Gebaudebestand insgesamt ca. 700

Produktgruppe 51.11 Flachen- und grundsticksbezogene Daten
und Grundlagen

Produkt 51.11.02 Weitere grundstiicksbezogene Basisinfor-

mationen (Kommunale Fachschale 23 GTIS)

Kurzbeschreibung:

Feststellung / Bereitstellung sonstiger fachbezogener Informationen zu Flurstiicken und zu
Teilflachen, insbesondere Hinterlegung von Flachenfunktionen (Zustandigkeiten)

Anlegen von Datensatzen in der Kommunalen Fachschale (KF) 23 im geografisch-techni-
schen Informationssystem (GTIS) zur Abbildung des kommunalen Grundvermdgens

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilungsplan

Allgemeine Ziele:

Uberarbeitung des Bestands stadtischer Liegenschaften der Kommunalen Fachschale (KF)
23 im geografisch-technischen Informationssystem (GTIS)

Sicherstellung einer aktuellen Datenhaltung in der KF 23 bei Veranderungen des kommuna-
len Grundvermogens

Zielgruppen:
Stadtische Amter und Dienststellen

Einwohner/innen, Unternehmen, Gewerbetreibende, alle sonstigen Verkehrsteilnehmer/innen
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TH 30 Rechtsamt

\J

s
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Rechtsamt berat und unterstiitzt die Verwaltung sowie die gemeinderatlichen Gremien in allen
Rechtsangelegenheiten und wirkt im Einklang mit der grundgesetzlich garantierten Bindung der Verwal-
tung an Recht und Gesetz auf eine gesamtstadtisch einheitliche Rechtsanwendung hin.

Das Amt ist Untere Verwaltungsbehérde fiir das Personenstandswesen, Vergleichsbehdrde im Stihnever-
fahren in Privatklagesachen und verantwortet die Versicherungs- und Vergabeangelegenheiten der Stadt.

Als zentrale BuBgeldbehorde leistet das Rechtsamt durch die wirtschaftliche und einheitliche Bearbeitung
aller Ordnungswidrigkeiten einen Beitrag zu mehr Verkehrsdisziplin und der Aufrechterhaltung der Sicher-
heit und Ordnung.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2020: 44
2021: 42,5
2022: 42,5

Aufgabeniibersicht

11.12  Steuerungsunterstitzung
11.23  Justiziariat
11.26  Zentrale Dienstleistungen (Bearbeitung von BuBgeldern)

12.21 Verkehrswesen (Uberwachung flieBender Verkehr)

Eine umfassende Ubersicht Uber die Aufgaben und die Standardleistungen sind dem Produktplan des
Rechtsamts zu entnehmen.



TH 30 Rechtsamt

I. Gesamtbudget

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
Gesamtbudget in € in € in € in €

Aufgeloste Investitionszuwendungen und -beitrage 1.100

Offentlich-rechtliche Entgelte 19.800 19.800 19.800 18.662
Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.200 3.200 3.200 5.928
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 77.900 77.900 77.600 74.994
Sonstige ordentliche Ertrdge 2.800.000 2.620.000 2.430.000 2.315.740
Anteilige ordentliche Ertrage 2.902.000 2.721.150 2.530.770 2.415.489
Personalaufwendungen 2.960.000 2.894.800 2.940.100 2.732.572
Versorgungsaufwendungen 3.700 3.700 5.400 3.829
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 503.800 441.800 345.400 344.653
Abschreibungen 49.790 49.400 28.250 61.115
Sonstige ordentliche Aufwendungen 753.100 753.100 733.700 765.035
Anteilige ordentliche Aufwendungen 4.270.390 4.142.800 4.052.850 3.907.204
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.368.390 -1.421.650 -1.522.080 -1.491.715
Ertrage aus internen Leistungen 2.270.706 2.222.524 2.130.358 2.165.933
Aufwendungen fiir interne Leistungen 629.824 614.460 487.502 533.463
Kalkulatorische Kosten 4.700 5.020 3.570 5.106
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.636.182 1.603.044 1.639.286 1.627.364
Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss 267.792 181.394 117.205 135.649
AuBerordentliche Ertrdge 0 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 154
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -154
Veranschlagtes Gesamtergebnis 267.792 181.394 117.205 135.495

Erlauterungen

Ordentliche Ertrdage
Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Insbesondere Erstattungen fir die rechtliche Beratung von verbundenen Unternehmen einschlieBlich Erstattungen von
Versicherungspramien.

Sonstige ordentliche Ertrage

Die Ertrage aus BuB3geldern, insbesondere i.R. des Betriebs von stationaren Verkehrsiberwachungsanlagen, unterliegen
regelmalBig starken Schwankungen - u.a. aufgrund von BaumaBnahmen im Stadtgebiet, Gewdhnungseffekten und wet-
terbedingten Ausfallen.

Im Nachtragshaushalt 2020 wurde der Planansatz fir BuBgelder um 270 T€ reduziert und an das geringere Verkehrsauf-
kommen im Rahmen des Lockdowns 2020 angepasst.
FUr die Jahre 2021 und 2022 rechnen wir wieder mit einem Anstieg.

Dies ist u.a. dem Einsatz der stationdren Geschwindigkeits- und Gewichtsliberwachungsanlage zur Bestandssicherung
der Ziegelhduser / Schlierbacher Neckarbrticke (DS 0359/2020/BV) geschuldet. Der voraussichtliche Einsatz der Anlage ist
ab 01.04.2021 vorgesehen.
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Nach den Vorgaben des Heidelberger , Larmaktionsplans StraBenverkehr” soll die Einhaltung innerstadtischer Geschwin-
digkeitsbegrenzungen durch verstarkte Kontrollen sichergestellt werden (beispielsweise im Bereich zwischen der Heidel-
berger Stadthalle und dem Bahnhof Altstadt (Karlstor) oder am Ortsausgang Heidelberg, B37, Zubringer zur A656 Rich-
tung Mannheim oder der Rohrbacher StraBe). Zu diesem Zweck soll eine semistationdre Uberwachungsanlage angemie-
tet werden. Der voraussichtliche Einsatz der Anlage ist ab Oktober 2021 vorgesehen.

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Unterhaltung bewegliches/unbewegliches Vermégen 17.200 25.800 15.000 32.077
Bewirtschaftung Grundstiicke, Mieten 271.100 199.300 124.600 123.628
Haltung Fahrzeuge 3.500 4.700 1.900 4.066
Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen, insbes. Aufw. fir EDV 212.000 212.000 203.900 184.882
Summe 503.800 441.800 345.400 344.653

Bewirtschaftung Grundstiicke, Mieten
Darunter Mietaufwendungen fur Raumlichkeiten ,,Im Breitspiel 5” der Abteilung Ordnungswidrigkeiten und Anmietung
einer semistationaren Uberwachungsanlage ab Oktober 2021.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Geschaftsaufwendungen 352.600 352.600 332.300 375.013
Versicherungen 398.000 398.000 398.000 387.818
Sonstige 2.500 2.500 3.400 2.204
Summe 753.100 753.100 733.700 765.035

Seite | 4



Gesamtbudget nach Produktgruppen

2021

11.12
11.23

11.26
12.21

2022

11.12
11.23

11.26
12.21

Deckung der ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage:

Steuerungsunterstiitzung und

Justiziariat

Zentrale Dienstleistungen

Verkehrswesen

Summe

Steuerungsunterstiitzung und

Justiziariat

Zentrale Dienstleistungen

Verkehrswesen

Summe

2021/2022

Ordentliche
Ertrage
in €

81.146
300.034

2.339.970
2.721.150

Ordentliche
Ertrage
in €

81.392

300.215
2.520.393
2.902.000

Ordentliche
Aufwendungen
in €

1.384.740
783.538

1.974.522
4.142.800

Ordentliche
Aufwendungen
in €

1.411.223

795.045
2.064.122
4.270.390

Ordentliches
Ergebnis
in €

-1.303.594
-483.504

365.448
-1.421.650

Ordentliches
Ergebnis
in €

-1.329.831

-494.830
456.271
-1.368.390

TH 30 Rechtsamt

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

1.303.594
483.504

-184.054
1.603.044

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

1.329.831

494.830

-188.479
1.636.182

Gesamt-
ergebnis
in €
0
0
181.394
181.394
Gesamt-
ergebnis
in €
0
0
267.792
267.792
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Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppen 11.12 Steuerungsunterstiutzung
11.23 Justiziariat

Die Produktgruppen 11.12 und 11.23 enthalten insbesondere folgende wesentliche Aufgabenbereiche:

e Erarbeitung/Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen und Standards (Handlungsrahmen) und
deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fiir das Rechtswesen (GesetzméaBigkeit der Verwaltung; einheitliche Rechts-
anwendung)

e Beratung und Unterstlitzung von Politik und Verwaltungsspitze

e  Gerichtliche und auBergerichtliche Vertretung in Rechtssachen

e Allgemeine Rechtsberatung und Entscheidungen in Rechtssachen

e Abschluss, Verwaltung und Abwicklung von Versicherungen

e Vergabeangelegenheiten

Ziele und MaBBnahmen

Gewahrleistung der GesetzmaBigkeit und Rechtssicherheit der Verwaltung. Info

Beratung und Unterstiitzung von Politik und Verwaltungsspitze in wichtigen
rechtlichen und rechtspolitischen Fragen, insbesondere in den Bereichen Entwick-
lung Bahnstadt, Konversionsflachen, Burgerbeteiligung, Entwicklung des Universi-
tatsgeldndes im Neuenheimer Feld / Masterplan, Begleitung bei der Einfihrung der
elektronischen Akte / des elektronischen Rechtsverkehrs, der Umsetzung der Euro-
pdischen Datenschutzgrundverordnung, der Entwicklung von PHV und der Verlage-
rung des Ankunftszentrums.

Begleitung der Umsetzung der Rahmenrichtlinie Zuwendungen:

e Zentrale Anlaufstelle fur inhaltliche Fragen der Fachamter

e Vernetzung und Austausch der Fachamter durch Fortfiihrung der verwaltungs-
internen Projektgruppe

e Standige Weiterentwicklung der Formulare, Musterbescheide und Musterver-
trage

Erarbeiten von Lésungsvorschldgen bezlglich weiterer Themenfelder (z.B. kosten-
lose/vergiinstigte Uberlassung von Raumlichkeiten, stadtische Férderprogramme).

Rechtssichere und wirtschaftliche Durchfiihrung der stadtischen Vergabeverfahren. Info

M)  Weiterer Ausbau der elektronischen Abwicklung fiir kiinftig alle Vergabeverfah-
ren und Konsolidierung der Aufgaben in allen vergaberechtlichen Bereichen.
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Teilbudget
e r— LS [
in € in € in € in €
Anteilige ordentliche Ertrdage 81.392 81.146 80.822 78.718
Personal- und Versorgungsaufwendungen 956.333 929.829 932.593 955.091
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 40.500 40.500 28.900 15.998
Weitere ordentliche Aufwendungen 414.390 414.411 418.467 423.092
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.411.223 1.384.740 1.379.960 1.394.181
Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.329.831 -1.303.594 -1.299.138 -1.315.463
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.329.831 1.303.594 1.299.138 1.315.463
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
Produktgruppe 11.26 Zentrale Dienstleistungen

(Bearbeitung von BuB3geldern)

Die Produktgruppe 11.26 umfasst die zentrale Bearbeitung aller im Zustandigkeitsbereich verfolgbaren allgemeinen
Ordnungswidrigkeiten u.a. im Sinne des Schulgesetzes (versaumte Unterrichtszeiten); des StraBengesetzes (Nutzung
einer StraBe Uber den Allgemeingebrauch hinaus, wie unerlaubte AuBenbestuhlung, ungenehmigte Werbeanhanger,
gewerbsmaBiges Betteln) und bei UmweltverstdBen (z.B. durch illegale Abfallentsorgung).

Teilbudget
I o e e
in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 300.215 300.034 300.017 254.613
Personal- und Versorgungsaufwendungen 602.210 590.601 603.872 535.818
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 87.850 88.120 86.670 85.851
Weitere ordentliche Aufwendungen 104.985 104.817 96.664 105.468
Anteilige ordentliche Aufwendungen 795.045 783.538 787.206 727.137
Anteiliges ordentliches Ergebnis -494.830 -483.504 -487.189 -472.524
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 494.830 483.504 487.189 472.590
Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 -66
Veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 0
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Kennzahlen

K1: VerstoBe gegen das Melde-/Ausweisgesetz; ortliche Rechtsvorschriften; Schulgesetz und

StraBengesetz/gewerbl. Betteln

500

450

400
350

B Melde-/Ausweisgesetz
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0

Fallzahlen 2017 Fallzahlen 2018

Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen

m Ortl. Rechtsvor.
m Schulgesetz

StraBengesetz

Fallzahlen 2019

(Uberwachung des flieBenden Verkehrs)

Die Produktgruppe 12.21 beinhaltet Tatigkeiten zur Kontrolle der Einhaltung von Ge- und Verboten im flieBenden
Verkehr durch den Betrieb stationdrer Verkehrsiberwachungsanlagen einschlieBlich Bewertung und Ahndung der Ver-

stoBe.

Teilbudget

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 2.520.393
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.405.157
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 375.450
Weitere ordentliche Aufwendungen 283.515
Anteilige ordentliche Aufwendungen 2.064.122
Anteiliges ordentliches Ergebnis 456.271
Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -188.479
Veranschlagtes Sonderergebnis 0
Veranschlagtes Gesamtergebnis 267.792
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2.339.970 2.149.931 2.082.158
1.378.070 1.409.035 1.245.492
313.180 229.830 242.805
283.272 246.819 297.588
1.974.522 1.885.684 1.785.886
365.448 264.247 296.272
-184.054 -147.041 -160.689
0 0 -88

181.394 117.206 135.495
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Kennzahlen

K1: Anzahl der Verwarnungen und Anzeigen - RotlichtverstoB3e

800
700
600
500
400
300
200
100

0

Ergebnis 2018  Ergebnis 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022

Fallzahlen sinkend durch Wegfall der Rotlicht-Uberwachungsanlage Czernyring (Bahnstadt).

K2: Anzahl der Verwarnungen und Anzeigen - stationdre Geschwindigkeitsmessung
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lll. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in € in € in €

Biiro-/ EDV-Ausstattung 5.000 0 15.000 0 7.000 5.124
Betriebsgerate 0 0 2.300 0 0 0
Fahrzeuge 0 0 27.100 0 0 0
Summe 5.000 0 44.400 0 7.000 5.124

Erlauterungen

Fahrzeuge
Beschaffung eines Elektrofahrzeugs fur den Bereich Ordnungswidrigkeiten

Investitionszuwendungen von Dritten

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €
0

Einzahlungen 0 7.400 0
Summe 0 7.400 0 0

Erlauterungen

Einzahlungen
Fordermittel fir die obige Fahrzeugbeschaffung
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Produktplan Rechtsamt

Aufgabenlbersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.12
Steuerungsuntersttitzung

11.12.01

Grundsatze, Strategien,
Handlungsrahmen
(Standards)

11.23
Justitiariat

11.23.01

Beratung und Unterstiitzung
von Politik und Verwaltungs-
leitung

11.23.02

Allgemeine Rechtsberatung,
rechtliche Gestaltung und
aul3ergerichtliche Vertretung
in Rechtssachen

11.23.03

Gerichtliche Vertretung in
Rechtssachen

11.23.04

Entscheidungen in
Rechtssachen

11.23.05

Abschluss, Verwaltung und
Abwicklung von Versiche-
rungen

11.23.06
Vergabeangelegenheiten

11.26
Zentrale Dienstleistungen

11.26.06

Zentrale Bearbeitung von
BuR3geldern

12
Sicherheit und Ordnung

12.21
Verkehrswesen

12.21.04

Uberwachung des flieRenden
Verkehrs

12.21.05
Zulassung/Abmeldung von
Fahrzeugen — Vollzug der
Stilllegung von Fahrzeugen
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Produktplan Rechtsamt

Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.12 Steuerungsunterstitzung

Produkt 11.12.01 Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen
(Standards)

Kurzbeschreibung:

Erarbeitung und Weiterentwicklung von Grundsatzen, Rahmenregelungen, Leitlinien und
Standards (Handlungsrahmen) und deren Uberwachung bzw. Durchsetzung fir das Rechts-
wesen (Gesetzmaligkeit der Verwaltung; einheitliche Rechtsanwendung)

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Unterstlitzung der Richtlinienkompetenz des Gemeinderates
Forderung des Informationsrechts des Gemeinderates

Unterstiitzung der Entscheidungskompetenz des Oberbirgermeisters
Gewahrleistung der Gesetzmaligkeit der Verwaltung

Sicherstellung der einheitlichen Verwaltungspraxis

Durchsetzen der kommunalen Interessen

Vermeidung und L6sung von Konflikten

Zentrale Rechtsausiibung, Akzeptanz

Zielgruppen:
Oberburgermeister, Dezernenten, Gemeinderat, gemeinderatliche und andere Gremien

Produktgruppe 11.23 Justitiariat

Produkt 11.23.01 Beratung und Unterstutzung von Politik und
Verwaltungsleitung

Kurzbeschreibung:

Beratung und Unterstiitzung des Oberblrgermeisters, der Dezernenten/Beigeordneten, des
Gemeinderats und seiner Gremien in wichtigen rechtlichen und rechtspolitischen Fragen
(Vorbereitung, Konsensfindung, Geschéaftsordnung, Nachbereitung)

Teilnahme an Sitzungen des Gemeinderats und anderer Gremien

Auftragsgrundlage:
Geschéftsverteilung
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Allgemeine Ziele:

Unterstutzung der Richtlinienkompetenz des Gemeinderates
Forderung des Informationsrechts des Gemeinderates

Unterstitzung der Entscheidungskompetenz des Oberbirgermeisters
Gewahrleistung der Gesetzmaligkeit der Verwaltung

Sicherstellung der einheitlichen Verwaltungspraxis

Durchsetzen der kommunalen Interessen

Vermeidung und Lésung von Konflikten

Zentrale Rechtsausiibung, Akzeptanz

Zielgruppen:
Oberburgermeister, Dezernenten, Gemeinderat, gemeinderatliche und andere Gremien

Produkt 11.23.02 Allgemeine Rechtsberatung, rechtliche Ge-
staltung und aul3ergerichtliche Vertretung
in Rechtssachen

Kurzbeschreibung:

Mundliche und schriftliche Beratung, Gutachten, Stellungnahmen, Vertragsentwiirfe, Entwurf
von Rechtsvorschriften, Ortsrecht

Abschluss von Vergleichen, Weiterfihrung von rechtlich schwierigen Verfahren, Rechts-
behelfsverfahren

Vermittlung bei unterschiedlichen Rechtsauffassungen verschiedener Fachbereiche

Verfolgung von Schadensersatzanspriichen der Stadt gegentiber Dritten (ausgenommen
Ubergegangene Anspriiche aus der Verletzung stadtischer Bediensteter)

Durchfiuihrung von Informations- und Fortbildungsveranstaltungen

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Unterstiitzung der Entscheidungskompetenz des Oberbirgermeisters
Gewahrleistung der Gesetzmaligkeit der Verwaltung

Sicherstellung der einheitlichen Verwaltungspraxis

Durchsetzen der kommunalen Interessen

Vermeidung und Lésung von Konflikten

Zentrale Rechtsausiibung, Akzeptanz

Wahrung stadtischer Interessen bei Schadensverursachung durch Dritte

Zielgruppen:
Samtliche stadtischen Fachbereiche

Seite | 4



Produktplan Rechtsamt

Produkt 11.23.03  Gerichtliche Vertretung in Rechtssachen

Kurzbeschreibung:
Prozessfiihrung

Auftragsgrundlage:
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Unterstitzung der Entscheidungskompetenz des Gemeinderates
Forderung des Informationsrechts des Gemeinderats

Unterstitzung der Entscheidungskompetenz des Oberbirgermeisters
Gewabhrleistung der Gesetzmaliigkeit der Verwaltung

Sicherstellung der einheitlichen Verwaltungspraxis

Durchsetzen der kommunalen Interessen

Vermeidung und Lésung von Konflikten

Zentrale Rechtsausiibung, Akzeptanz

Zielgruppen:
Samtliche stadtischen Fachbereiche

Produkt 11.23.04 Entscheidungen in Rechtssachen

Kurzbeschreibung:

z.B. Stellung von Strafantragen, Annahme und Ausschlagung von Erbschaften, Beauftragung
von Anwalten, Vergleichsbehdrde, Standesamtsaufsicht

Auftragsgrundlage:

§ 77 Strafgesetzbuch, § 380 Strafprozessordnung i. V. m. 8 17 Gesetz zur Ausflihrung des
Gerichtsverfassungsgesetzes und von Verfahrensgesetzen der ordentlichen Gerichtsbarkeit,
Verordnung des Justizministeriums Uber das Stihneverfahren, Personenstandsgesetz, Ver-
ordnung des Innenministeriums zur Durchfihrung des Personenstandsgesetzes u. a. i. V. m.
Geschaéftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Unterstiitzung der Entscheidungskompetenz des Oberbirgermeisters
Gewahrleistung der Gesetzmaligkeit der Verwaltung

Sicherstellung der einheitlichen Verwaltungspraxis

Durchsetzen der kommunalen Interessen

Vermeidung und L6sung von Konflikten

Zentrale Rechtsausiibung, Akzeptanz

Zielgruppen:
Samtliche stadtischen Fachbereiche
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Produkt 11.23.05 Abschluss, Verwaltung und Abwicklung
von Versicherungen

Kurzbeschreibung:
Risikoanalyse

Abschluss, Verwaltung und Kiindigung von Versicherungsvertragen unter Beteiligung der
Fachamter

Geltendmachung von Anspriichen aus bestehendem Versicherungsschutz

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Vermeidung eines unwirtschaftlichen Zuviels an Versicherungsschutz
Vermeidung unkalkulierbarer und nicht zu verantwortender Risiken

Zielgruppen:
Samtliche stadtischen Fachbereiche

Produkt 11.23.06 Vergabeangelegenheiten

Kurzbeschreibung:

Zentrale Bearbeitung von stadtischen Vergabeverfahren und Beratung in allen vergaberecht-
lichen Fragen

Durchfuihrung samtlicher VOL/VOF-Vergaben gemaf Vergabeordnung der Stadt
Heidelberg

Sukzessive Ubernahme der VOB-Vergaben
Ausbau der elektronischen Abwicklung von Vergabeverfahren
Vereinheitlichung der Verfahren zur Zuschussgewahrung

Auftragsgrundlage:
Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Rechtssichere und wirtschaftliche Durchfiihrung der Vergabeverfahren

Zielgruppen:
Alle Amter, die bisher mit Vergabeverfahren befasst sind bzw. mit vergaberechtlichen Frage-
stellungen konfrontiert werden
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Produktgruppe 11.26 Zentrale Dienstleistungen
Produkt 11.26.06 Zentrale Bearbeitung von BulR3geldern

Kurzbeschreibung:
Zentrale Bearbeitung aller im Zusténdigkeitsbereich verfolgbaren Ordnungswidrigkeiten

Auftragsgrundlage:
Ordnungswidrigkeitenrecht nach Ordnungswidrigkeitengesetz und Strafprozessordnung

i. V. m. zahlreichen Einzelgesetzen und Satzungen mit Ordnungscharakter, die die Verfol-
gung von Ordnungswidrigkeitstatbestanden vorsehen; Geschaftsverteilung

Allgemeine Ziele:

Gewabhrleistung einer objektiven und gleichférmigen Beurteilung aller Ordnungsverstéf3e mit
hoher Fallgerechtigkeit

Zielgruppen:
Alle ordnungswidrig handelnden Personen

Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 12.21 Verkehrswesen
Produkt 12.21.04 Uberwachung des flieBenden Verkehrs

Kurzbeschreibung:

Tatigkeiten zur Kontrolle der Einhaltung von Ge- und Verboten im flieBenden Verkehr durch
den Betrieb stationarer Verkehrsuberwachungsanlagen einschlief3lich Bewertung und Ahn-
dung der Verstol3e

Auftragsgrundlage:
Stral3enverkehrsrecht i. V. m. Geschéftsverteilung

Allgemeine Ziele:
Gewahrleistung der Verkehrssicherheit
Verkehrserziehung

Zielgruppen:
Alle motorisierten Verkehrsteilnehmer
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Produkt 12.21.05 Zulassung/Abmeldung von Fahrzeugen -
Vollzug der Stilllegung von Fahrzeugen

Kurzbeschreibung:
Zwangsweise Stilllegung von Fahrzeugen

Auftragsgrundlage:

8 29 d der Stral3enverkehrszulassungsordnung i. V. m. Geschaftsverteilung Stilllegungsver-
fligungen der Stral3enverkehrsbehdrde

Allgemeine Ziele:
Verhinderung des Betriebs nicht haftpflichtversicherter Kraftfahrzeuge

Schutz der Verkehrsteilnehmer vor finanziellen Risiken bei Teilnahme solcher Fahrzeuge im
offentlichen Stral3enverkehr

Zielgruppen:
Alle Halter von in Deutschland zugelassenen Kraftfahrzeugen, sofern kein Haftpflichtversi-
cherungsschutz besteht
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Erhalt und Férderung der menschlichen Gesundheit, der biologischen Vielfalt und der nachhaltigen Leis-
tungsfahigkeit der Naturguter.

Vorsorge, Schadensbeseitigung und Gefahrenabwehr zum Schutz von Mensch, Tieren, Pflanzen, Luft, Was-
ser, Boden sowie von Kultur- und sonstigen Sachgutern vor einwirkenden Schadstoffen, Luftverunreinigun-
gen, Gerauschen, Erschitterungen, Licht, Warme, Strahlen u. a. schadlichen Umwelteinwirkungen.

Reduzierung des Verbrauchs an Naturgitern.

Heidelberg gehort in Deutschland zu den Vorreitern im kommunalen Klimaschutz. Am 21. November 2019
hat der Gemeinderat einen wesentlichen Beschluss gefasst und den Klimaschutzaktionsplan verabschiedete
(DS 0329/2019/BV). Der 30-Punkte-Plan gehért damit zu den wesentlichen Eckpfeilern im Bereich Klima-
schutz, setzt Rahmenbedingungen und enthalt Zielvorgaben und Handlungsschwerpunkte, die Gber ein-
zelne MaBnahmen zu konkretisieren sind. Auf die Anlage zu dieser Zielvereinbarung wird verwiesen.

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2020: 42,75
2021:  49*
2022: 49*

* Stellenschaffungen unter anderem zur Umsetzung des Klimaschutz-Aktionsplan sowie zur Umsetzung
von KlimaschutzmalBnahmen im Energiebereich.
Von den 49 Stellen werden insgesamt 3,25 Stellen zur Starkung der Umweltverwaltung und fir die
Waldpadagogik vom Land geférdert.

Aufgabeniibersicht

11.14  Zentrale Funktionen (Lokale Agenda)

11.24  Gebdudemanagement (Energieeinsparungen an Schulen, ECS)

55.20  Gewasserschutz / Offentliche Gewdsser / Wasserbauliche Anlagen

55.40  Naturschutz und Landschaftspflege

56.10  Umwelt- und Klimaschutz

56.20  Arbeitsschutz (Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz, Arbeitszeitvorschriften in Betrieben)

Eine umfassende Ubersicht Uber die Aufgaben und Standardleistungen ist dem Produkt- und Leistungsplan
zu entnehmen.
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Schliisselprodukt

56.10 Umwelt- und Klimaschutz
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I. Gesamtbudget

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
Gesamtbudget in € in € in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 249.500 249.500 200.500 200.585
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 9.530 9.530 5310 7.841
Offentlich-rechtliche Entgelte 125.000 125.000 125.000 172.610
Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.250 8.250 9.000 9.056
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.100 47.900 32.600 8.983
Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 49.600
Anteilige ordentliche Ertrage 404.380 440.180 372.410 448.675
Personalaufwendungen 4.541.600 4.213.900 3.673.200 3.548.537
Versorgungsaufwendungen 3.800 3.800 4.300 3.364
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.115.500 1.502.500 1.193.500 1.709.838
Abschreibungen 258.840 249.170 219.260 273.613
Transferaufwendungen 275.000 269.000 251.900 282.833
Sonstige ordentliche Aufwendungen 140.200 140.200 147.500 168.364
Anteilige ordentliche Aufwendungen 7.334.940 6.378.570 5.489.660 5.986.549
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 6.930.560 - 5.938.390 -5.117.250 -5.537.874
Ertrage aus internen Leistungen 477.163 465.438 542.076 461.162
Aufwendungen fiir interne Leistungen 1.227.854 1.183.588 1.059.793 1.010.212
Kalkulatorische Kosten 44,580 43.750 22.950 56.474
Kalkulatorisches Ergebnis -795.271 - 761.900 -540.667 - 605.524
Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss - 7.725.831 - 6.700.290 -5.657.917 - 6.143.398
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 828
Sonderergebnis 0 0 0 - 828
Gesamtergebnis -7.725.831 - 6.700.290 -5.657.917 - 6.144.226
Erlauterungen

Ordentliche Ertrage

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Klimaschutz 65.500 65.500

Eigene NaturschutzmaBnahmen 35.000 35.000 56.000 85.136

Nachhaltiges Wirtschaften 12.000 12.000 12.000 7.571

Altlasten / PolizeimaBnahmen 137.000 137.000 87.000 98.300

Weitere 0 0 45.500 9.578

Summe 249.500 249.500 200.500 200.585
Klimaschutz

Fordermittel des Landes zur kommunalen Warmeplanung und eine Bundesférderung flr das Quartiersmanagement Ha-
senleiser.
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Altlasten / PolizeimaBnahmen
Landesforderungen fur die Grundwassersanierung Schaedla und die orientierende Erkundung und Sanierung der Depo-
nie Kuhriegel (Ziegelhausen).

Ordentliche Aufwendungen
Personal- und Versorgungsaufwendungen
Die Stellenschaffungen und Personalkostenerhohungen bedingen sich durch personelle Mehrbedarfe zur Umsetzung des

Klimaschutz-Aktionsplans, der Klimawandelanpassung, der Umsetzung der neuen Waldpadagogikkonzeption sowie
durch Mehrbedarf im Zusammenhang mit Umweltpriifungen und des Hochwasser-/ und Starkregenrisikomanagements.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Klimaschutz (u. a. Klimaschutzaktionsplan, Masterplan)* 982.000 337.000 100.500 189.510

Nachhaltiges Wirtschaften 45.000 45.000 50.000 34.817
Eigene NaturschutzmaBnahmen 210.000 239.000 140.000 195.530
Biotopvernetzungsprogramm 124.000 116.000 140.000 107.327
Okokonto 45.500 46.500 35.000 29.328
Energie-Controlling-System 180.000 175.000 182.000 166.902
Altlasten / PolizeimaBnahmen / Schaedla 183.000 183.000 175.000 123.768
Lokale Agenda 61.000 56.000 93.000 86.812
Projekte Lernort Natur 88.100 88.100 75.733 52.301
Weitere Aufwendungen 196.900 216.900 202.267 188.066
Projektmittel 2.115.500 1.502.500 1.193.500 1.174.361
Riickstellung Schadla 0 0 0 535.477
Gesamtsumme 2.115.500 1.502.500 1.193.500 1.709.838

* darunter unter andrem: Projekttopf zur Umsetzung von konkreten KlimaschutzmaBnahmen (500.000 € in 2022), Po-
tential- und Standortprifung Flusswarmepumpe (20.000 € in 2022). Projektideen fir den Klimaschutz von Jugendlichen
(25.000 €/ Jahr), Verdoppelung der Altbausanierungsrate bis 2030 (49.000 € in 2021 und 119.000 € in 2022)

Auf die Anlage Klimaschutzaktionsplan wird verwiesen.

Fur Projekte des Klimaschutzaktionsplans stehen weitere Mittel in Hohe von 173.000 € aus dem Jahreslbertrag 2019 /
2020 zur Bewirtschaftung zur Verfigung. (DS 0295/2020/BV).

Unter anderem stehen fir die Durchfiihrung von Umweltgutachten (Im Neuenheimer Feld, Wolfsgarten und Photovol-
taik-Anlagen) bei weitere Aufwendungen Mittel zur Verfligung.
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Transferaufwendungen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
Zuschiisse an Dritte in € in € in € in €

Umweltberatung durch Dritte "

Umweltschutzaktivitaten Dritter 2

Summe

—_
~

BUND 54.470 €, NABU 8.030 €

62.500

212.500
275.000

62.500

206.500
269.000

61.500

190.400
251.900

62.470

220.363
282.833

2) darunter: Projektférderung BUND 18.000 €, Projektférderung NABU 16.600 €, Forderung Nitratlabor Hand-
schuhsheimer Feld 11.400 €, Unterstitzung Bio-Zertifizierung und BNE-Projekte 7.000 €, Mietkostenzuschuss
Welthaus 18.000 € in 2021/ 24.000 € in 2022, Foérderung des dkologischen Landbaus in den Tropen 6.750 €, U-
KOM/Umweltpark 12.900 €, Anteil VRN-Tickets am Férderprogramm ,umweltfreundlich mobil” 70.000 €, Per-

sonalkostenzuschuss ,,Globales Klassenzimmer des Eine-Welt-Zentrums” 40.000 €

Gesamtbudget nach Produktgruppen

2021

11.14
11.24
55.20

55.40
56.10
56.20

2022

11.14
11.24
55.20

55.40
56.10
56.20

Sonstiges

Zentrale Funktionen (Lokale Agenda)
Gebdudemanagement

Gewasserschutz / Offentliche Gewésser /
Wasserbauliche Anlagen

Naturschutz und Landschaftspflege
Umwelt- und Klimaschutz ¢
Arbeitsschutz

Sonstiges
Summe

Zentrale Funktionen (Lokale Agenda)
Geb&udemanagement

Gewasserschutz / Offentliche Gewésser /
Wasserbauliche Anlagen

Naturschutz und Landschaftspflege
Umwelt- und Klimaschutz ¢
Arbeitsschutz

Sonstiges
Summe

Ordentliche
Ertrage
in €
193
395

20.435

108.467
275.181
35.509

0
440.180

Ordentliche
Ertrage
in €
193
395

20.435

72.666
275.182
35.509

0
404.380

Ordentliche
Aufwendungen
in €
252.031
631.812

509.703

1.679.021
2.772.304
510.799

22.900
6.378.570

Ordentliche
Aufwendungen
in €
259.263
682.532

524.288

1.678.007
3.641.154
527.296

22.400
7.334.940

Ordentliches
Ergebnis
in €
-251.838
-631.417

- 489.268

-1.570.554
-2.497.123
-475.290

-22.900
- 5.938.390

Ordentliches
Ergebnis
in €
- 259.070
- 682.137

- 503.853

- 1.605.341
- 3.365.972
-491.787

- 22.400
- 6.930.560

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €
251.838
51.439

-118.174

-375.160
- 455.475
- 139.268

22.900
-761.900

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €
259.070
51.448

-122.503

-389.052
-472.274
- 144.360

22.400
-795.271

Umfasst die Mitwirkung im Bau- und Umweltausschuss, in Baugenehmigungsverfahren und Entwasserungsgenehmigungen
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Gesamt-
ergebnis
in €
0
-579.978

-607.442

-1.945.714
-2.952.598
-614.558

0
- 6.700.290

Gesamt-
ergebnis
in €
0
-630.689

-626.356

-1.994.393
- 3.838.246
-636.147

0
-7.725.831



TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen

Zur Produktgruppe 11.14 gehoéren im Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie die Aufwendungen und Er-
trage fur die Lokale Agenda (z. B. MaBnahmen im Bereich Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE); Bio / Regional /
Fair; klimafreundliche Erndhrung; nachhaltiger Konsum)

Ziele und MaBBnahmen

Ziel 1 Forderung von MaBnahmen / Aktionen zur lokalen Umsetzung der Agenda 2030 (SDGs). Info

Aufbau von Strukturen und Umsetzung von Projekten in den Bereichen Bildung
flr nachhaltige Entwicklung und Nachhaltigkeitsmanagement in Kooperation
mit Kitas in stadtischer und freier Tragerschaft, Schulen, Hochschulen, Nichtregie-
rungsorganisationen und Sportvereinen. MaBnahmen zur Umsetzung der Ziele der
Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung auf kommunaler Ebene.

Steuerung von Netzwerken zu Nachhaltigkeitsthemen sowie Umsetzung von Pro-
jekten zum nachhaltigen Konsums und klimafreundlicher Erndhrung.

Forderung der nachhaltigen Beschaffung innerhalb der Stadtverwaltung.

Teilbudget

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage

Personal- und Versorgungsaufwendungen 172.458 166.353 186.512 150.040
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 28.314 28.314 62.560 68.610
Transferaufwendungen 55.000 53.800 55.510 61.098
Weitere ordentliche Aufwendungen 3.491 3.564 6.363 7.494
Anteilige ordentliche Aufwendungen 259.263 252.031 310.945 287.242
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 259.070 -251.838 -310.743 - 287.083
Kalkulatorisches Ergebnis 259.070 251.838 310.743 287.088
Sonderergebnis 0 0 0 -5
Gesamtergebnis 0 0 0 0

Erlauterungen

Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget.
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Produktgruppe 55.20 Gewasserschutz

Zur Produktgruppe 55.20 gehoren insbesondere folgende Tatigkeitsbereiche:
¢ Wasserrechtliche MaBnahmen

e Entwicklung und Umsetzung von Konzepten zum Gewasserschutz
= Entwicklung und Umsetzung von Konzepten zur Klimawandelanpassung

Ziele und MaBnahmen

Verbesserung des Zustands der Gewasser / Klimawandelanpassung Info

m Erarbeitung und Umsetzung eines Hochwasserrisikomanagement-Konzepts auf
der Grundlage der EU-Hochwasserrisiko-Richtlinie

[P Erarbeitung und Umsetzung eines Handlungskonzepts fur ein kommunales Stark- DS 0129/
regen-Risikomanagement. 2020/BV

m Erarbeitung und Umsetzung von Konzepten fir eine naturnahe Regenwasserbe-
wirtschaftung

m Erarbeitung und Umsetzung von MaBnahmen zur Verbesserung des Mikroklimas in
den besonders durch Hitze belasteten Stadtteilen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 20.435 20.435 65.457 86.042
Personal- und Versorgungsaufwendungen 512.791 497.964 429.780 451.329
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 5.429 5.429 5.425 4.138
Abschreibungen 2.201 2.443 2.069 3.666
Weitere ordentliche Aufwendungen 3.867 3.867 4.947 3.451
Anteilige ordentliche Aufwendungen 524.288 509.703 442.221 462.584
Anteiliges ordentliches Ergebnis -503.853 - 489.268 -376.764 -376.543
Kalkulatorisches Ergebnis -122.503 -118.174 -109.518 -99.756
Sonderergebnis 0 0 0 -12
Gesamtergebnis - 626.356 - 607.442 - 486.282 -476.311
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Produktgruppe 55.40 Naturschutz und Landschaftspflege

Zur Produktgruppe 55.40 gehoren insbesondere folgende Tatigkeitsbereiche:

¢ Naturschutzrechtliche MaBnahmen

e Bereitstellung und Unterhaltung von Natur- und Landschafts(schutz)flachen sowie Biotopen
e Erstellung einer Biodiversitatsstrategie und kurz-, mittel- und langfristige MaBnahmenumsetzung
e Erstellen und Umsetzen von weiteren Konzeptionen zum Naturschutz, wie Artenschutzplan

Ziele und MaBnahmen

Erhalt der biologischen Vielfalt. Info

m Die Biodiversitatsstrategie dient zum Schutz und zur erfolgreichen Foérderung DS 0041
der Biodiversitat. Fir die Gemarkung Heidelberg sind sieben Schwerpunktbereiche ~ 2021/BV
relevant, fur die Ziele und MaBnahmen definiert wurden.

Der bestehende Artenschutzplan, der das Ziel verfolgt, groBflachige, zusammen-
hangende mit wertvollen Artenbestanden in Heidelberg dauerhaft zu sichern, soll
im Rahmen der Heidelberger Biodiversitatsstrategie aktualisiert und fortgeschrieben
werden.

Optimierung der Beriicksichtigung von rechtlich erforderlichen Aspekten des Na-
tur- und Landschaftsschutzes bei stadtischen Vorgangen.

a ﬁ
N

Erweiterung des Biotopvernetzungskonzeptes um Flachen zum Schutz von
Grauammer, Rebhuhn und anderer stark gefahrdeter Feldvogel. Ergadnzung des
Konzeptes und der Zielsetzungen in Kooperation mit Ehrenamtlichen und den
Landwirten. Unterstiitzung und Beratung der Landwirte und Ehrenamtlichen bei
der Umsetzung geeigneter MaBnahmen.

Artenschutzkartierungen im Rahmen der Biodiversitatsstrategie

Die Pflege von Feldrandstreifen verstarkt die Biotopvernetzung mit dem Ziel die
Biodiversitat zu erhéhen. Hierfur sollen geeignete Kennzahlen festgelegt werden
(u. a. Anteil an Gesamtflache, Anzahl besonders schiitzenswerter Tier- und Pflan-
zenarten, jahrliche Steigerungsrate).

Ausbau des Lernorts Natur / Umweltbildung Info

Die Angebote der Umweltbildungsplattform ,Natiirlich Heidelberg” werden auf
der Grundlage der Bildung fir Nachhaltige Entwicklung inhaltlich und zielgruppen-
orientiert weiterentwickelt. Hierbei werden die Bedurfnisse der Netzwerkpartner im
Bildungsbereich besonders berlcksichtigt und diese in die Gesamtkonzeption mit
eingebunden. Des Weiteren werden Inhalte zur Information und Férderung der bi-
ologischen Vielfalt besonders unterstitzt Grundlage dafir ist die Anpassung der
Kommunikationsstruktur.

Weiterentwicklung der rdumlichen Verortung und Vernetzung der Umweltbil-
dungsplattform ,Naturlich Heidelberg”. Fur die Partner auf der Umweltbildungs-
plattform werden im Stadt- und Naturraum Anlaufstellen fir die Umsetzung der
Umweltbildungsziele geschaffen. Bereits bestehende Einrichtungen wie z.B. das
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Walderlebnisgeldnde, das Forsthaus MuhltalstraBe, Kreativwerkstatt, Streuobstwie-
sen usw. werden weiterentwickelt. Neue Partner aus dem BNE Netzwerk oder der
Strategie zur biologischen Vielfaltwerden in die Plattform integriert.

m Infrastrukturentwicklung und Umsetzung von Teilmodulen des Geo- Naturparks
BergstraBe-Odenwald, des Naturparks Neckartal-Odenwald und des Regionalparks
Rhein-Neckar zur Unterstltzung der Aufgaben im Bereich des Lernorts Natur.

Teilbudget
e — LT [
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 72.666 108.467 101.435 124.602
Personal- und Versorgungsaufwendungen 978.364 967.746 867.155 860.668
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 482.988 504.988 399.196 436.243
Transferaufwendungen 123.750 121.050 157.277 105.507
Weitere ordentliche Aufwendungen 92.905 85.237 70.197 86.880
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.678.007 1.679.021 1.493.825 1.489.298
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 1.605.341 - 1.570.554 -1.392.390 - 1.364.696
Kalkulatorisches Ergebnis - 389.052 -375.160 -312.602 -353.677
Sonderergebnis 0 0 0 -179
Gesamtergebnis - 1.994.393 -1.945.714 -1.704.992 - 1.718.552

Erlauterungen

Siehe Erlduterungen zum Gesamtbudget.
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Produktgruppe 56.10 Umwelt- und Klimaschutz
Zur Produktgruppe 56.10 gehoren insbesondere folgende Tatigkeitsbereiche:
e Rechtliche MaBnahmen zum Bodenschutz und Altlasten
¢ Abfall- und immissionsschutzrechtliche MaBnahmen
e Klimaschutz, insbesondere ,,Masterplan 100 % Klimaschutz”

Ziele und MaBBnahmen

Reduzierung der CO,-Emissionen um 95% bis 2050. Info

[YEBp rortfihrung des ,Masterplan 100 % Klimaschutz” und Bearbeitung des Klima- DS 0328/
schutz-Aktionsplans 2019/BV
Fortfihrung der Vernetzung aller Akteure mit dem Ziel der Initiierung von Klimaschutz- d
projekten Dritter. Umsetzung der im Masterplan 100% Klimaschutz gesammelten un
MaBnahmenvorschlage. Entwicklung von Leuchtturmprojekten und in der Breite wir- DS 0329/
kenden MaBnahmen. 2019/BV

Umsetzung klimaschonender Energiekonzepte in der Stadtentwicklung, insbesondere
in der Bahnstadt und auf den Konversionsflachen.

Erarbeitung und Umsetzung von Konzepten fiir die Erhéhung der Energieerzeugung
aus erneuerbaren Energiequellen.

~Heidelberger Energiekonzeption” — Konzepterstellung unter Bertcksichtigung der
Themen Ressourcenverbrauch von Baumaterialien, Fassadenbegriinung, digitale Steue-
rung von Strom- und Heizungsverbrauch, Photovoltaik- und solarthermische Anlagen
optimieren, durch innovative Wohnformen Flachenbedarf reduzieren.

Konzepterstellung fir eine Klimabilanz bei gréBeren Infrastrukturvorhaben. Neben
dem Folgekosten soll auch die CO,-Bilanz der MaBnahme ausgewiesen werden.

Forderung des umweltbewussten, nachhaltigen Handelns in der Wirtschaft. Info

m Einfihrung eines Umweltmanagementsystems in kleinen und mittleren Unterneh-
men; Entwicklung von projektbezogenen Kooperationen innerhalb der teilnehmenden
Betriebe (Vernetzung); Erarbeitung von Lésungen, die sowohl den ékonomischen Er-
folg des Betriebes, als auch positive 6kologische Aspekte bertcksichtigen.

m Ausweitung der Akquise fUr nachhaltiges Wirtschaften. Teilnahme von 20 % der klei-
nen und mittleren Unternehmen.
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TH 31 Amt far Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie
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Nachhaltige lokal emissionsfreie Mobilitat in Heidelberg zur Verbesserung der Luftqualitat
und zur Steigerung der Lebensqualitat der Bewohner und arbeitenden Bevolkerung in Heidel-

berg

Info

[YEBp schaffung von Anreizen zum Umstieg auf umweltfreundliche, emissionsfreie Mobilitat; DS 0409/
Forderprogramm ,,Umweltfreundlich mobil”

[P Unterstitzung bei der Umstellung der stadtischen Fahrzeugflotte und der OPNV-Bus-
flotte auf emissionsfreie batterieelektrische und Brennstoffzellen-Fahrzeuge

m Beteiligung an der Modellstadt Wasserstoffmobilitat fur Taxen.

m Entwickl

ung eines E-Bike-Férderprogrammes nach Stuttgarter Vorbild. Das Férderpro-

gramm soll insbesondere ein Konzept fur Bergstadtteile und Heidelberg Pass (+) Inha-

ber bein

halten.

[YEBD Bei Abschaffung eines PKW's soll nicht nur ein Jahresticket fur den OPNV, sondern

wahlweise auch ein Zuschuss fir Rad / Pedelec méglich sein (nicht nur flr Lastenrader,

sondern
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Teilbudget
e r— LS [
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 275.182 275.181 169.401 205.852
Personal- und Versorgungsaufwendungen 1.880.111 1.646.039 1.397.435 1.273.392
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.382.192 752.192 506.570 1.008.300
Transferaufwendungen 96.250 94.150 39.113 115.229
Weitere ordentliche Aufwendungen 282.601 279.923 267.378 326.225
Anteilige ordentliche Aufwendungen 3.641.154 2.772.304 2.210.496 2.723.146
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 3.365.972 -2.497.123 -2.041.095 -2.517.294
Kalkulatorisches Ergebnis -472.274 - 455.475 -408.362 - 389.533
Sonderergebnis 0 0 0 - 606
Gesamtergebnis - 3.838.246 - 2.952.598 -2.449.457 -2.907.433

Erlauterungen

Siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget.
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TH 31 Amt fur Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

lll. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Die Anséatze fur die Beschaffung von beweglichen Vermoégen sind gegenseitig deckungsfahig.

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in € in € in €

Buro-/EDV-Ausstattung 10.000 10.000 2.000 28.877
Fahrzeuge 0 0 0 0 4.000 0
Summe 10.000 0 10.000 0 6.000 28.877
BaumaBnahmen
R T
in € in € in € in € in € in €
Energiespar-/BaumaBnahmen 20.000 0 20.000 30.000 18.100
Biotop-/GewasserbaumaBnahmen 84.000 0 104.000 0 27.000 0
Stadtbegrlinung 150.000 0 60.000
Weitere 0 0 0 0 0 42.139
Summe 254.000 0 184.000 0 57.000 60.239

Erlauterungen

Bei den Biotop-/GewadsserbaumaBnahmen werden in 2021 / 2022 eine Felssicherung (Valeriweg), verschiedene Ver-
kehrssicherungsmafBnahmen an Trockenmauern und Zaunen sowie MaBnahmen zum Artenschutz durchgefihrt.

Bei der Stadtbegriinung werden unter anderem EntsiegelungsmaBnahmen im Stadtgebiet, z. B. beim Rémerbad,
durchgefuhrt.

Investitionszuschiisse an Dritte / Forderprogramme
Die Ansatze fur die Férderprogramme sind gegenseitig deckungsfahig.

Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in€ in€ in€ in€ in€

UmweltschutzmaBnahmen im Ge-

20.000 20.000 20.000 7.382
werbe
,Umweltfreundlich mobil” 120.000 100.000 170.000 100.000 200.000 205.797
Summe 140.000 100.000 190.000 100.000 220.000 213.179

Erlauterungen

UmweltschutzmaBnahmen Gewerbe: Mit diesem Programm werden energieeffiziente MaBnahmen im Gewerbe ge-
fordert.

~Umweltfreundlich mobil”: Uber das Férderprogramm soll zukiinftig auch die Beschaffung von Wasserstoff-Fahrzeu-
gen und die Beschaffung von Firmenfahrradern sowie -pedelecs und die erstmalige Einfiihrung eines Jobtickets in Unter-
nehmen bezuschusst werden (siehe DS: 0010/2020/BV). DarUber hinaus wird die Férderung von VRN-Tickets im Ergeb-
nishaushalt (Seite 4) abgebildet. Die Mittel wurden dorthin bedarfsorientiert umgeschichtet.
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Anlage

Klimaschutz-Aktionsplan der Stadt Heidelberg - MaBnahmen im Doppelhaushalt 2021/2022

Heidelberg gehort in Deutschland zu den Vorreitern im kommunalen Klimaschutz. Die Stadt hat bereits 1992 eines der ersten umfassenden
Klimaschutzkonzepte verabschiedet, welches seither mehrfach fortgeschrieben wurde und Standards gesetzt hat. Der 30-Punkte-Aktionsplan
enthélt Zielvorgaben, Handlungsschwerpunkte sowie konkrete MaBnahmen, die als Ergdnzung / Intensivierung der bereits vorhanden MaBnahmen
dienen soll. Die nachfolgende Zusammenstellung gib einen Uberblick Gber die geplante Umsetzung und Mittelbereitstellung aus dem stadtischen
Haushalt. Dartber hinaus werden weitere personelle und finanzielle Ressourcen eingesetzt, um bereits bestehende Leistungsstandards in Bezug auf
Umwelt-/ Klimaschutz und Nachhaltigkeitsaspekte umzusetzen. Die Aktivitaten der stadtischen Gesellschaften sowie MaBnahmen im Rahmen der
Treuhandvermdgen (z. B. Bahnstadt) werden Uber deren Wirtschaftsplane abgewickelt.

Mittel | Ansatz 2021 | Ansatz 2022 I
Punkte im TH in€ in€ Erlduterung
1. Plusenergie-Quartiere . . S
Patrick-Henry Village (PHV) und alle Untersuchuing vergle@hendg Energie- und Okobilanz
Neubauquartiere ab dem Jahr 2020 werden 31 12.000 12.000 komrpunaler Neubfauten mit Holz- und .
Plusenergie-Quartiere, fiir die mehr Energie Massivbauweise mit Schwerpunkt Herstellungsenergie

erzeugt als verbraucht wird.

Das Konzept zu PHVision sieht ein Plusenergiequartier vor. Fiir die Konversionsflache Hospital ist ein
Nullemissionsquartier geplant. Bei der Entwicklung des Campus INF wurde das Thema
Klimaneutralitat in die Aufgabenstellung beim stadtebaulichen Wettbewerb als Baustein mit
aufgenommen.

2. "Griine Warme"

Die Stadtwerke Heidelberg stellen allen
Fernwarme-Kundinnen und -Kunden bis 2020
insgesamt 50 Prozent “griine”, CO2-neutrale
Warme zur Verfigung. Die Fernwarme wird
bis 2030 weitesgehend CO2-neutral gestaltet.
Ab 2030 soll keine weitere Fernwéarme aus
Steinkohle bezogen werden.

3. Fernwéirme

Die Stadtwerke Heidelberg wollen bis 2025
ein Drittel der Fernwdrme in Heidelberg selbst
erzeugen.

Potential- und Standortpriifung fiir Flusswarmepumpe

31 0 am Neckar

20.000

Die Stadtwerke Heidelberg arbeiten im Zuge ihrer Energiekonzeption 2020/2030 am Umbau ihrer
Energiesysteme, insbesondere im Bereich Warme , hin zu ermneuerbaren Energien, Kraft-Warme
Kopplung und dezentraler Versorgung. Durch ein Holz-Heizkraftwerk (Pfaffengrund) sowie mehrere
Biomethan- bzw. Erdgas-Blockheizkraftwerke ist die Eigenerzeugung im Bereich der Warme schon
auf 25% gestiegen. Ein Warmespeicher und eine Power-to-heat-Anlage sollen auBerdem dazu
beitragen, erneuerbare Energien an sonnen- und windreichen Tagen noch besser in-das
Energiesystem zu integrieren. Auch bei der beschafften Fernwarme ist der CO2-Anteil gestiegen, so
dass die Stadtwerke ihren Kunden heute bis zu 50% "griine Warme" liefern. Die Umsetzung der
MaBnahmen wird Uber die jeweiligen Wirtschaftspléne der Stadtwerke realisiert.

4. Photovoltaik .
Die Photovoltaik in Heidelberg soll bis 2025

so ausgebaut werden, dass sie 25 Megawatt
zusatzliche Leistung bringt.

Solarkampagne, Analyse der Potentiale auf
31 50.000 65.000 Parkplatzen, Fachseminar

PV-Uberdachungen auf stadtischen Parkplatzen
66 0 100.000 (TH.66, 5. 13)

Die Stadtwerke Heidelberg beteiligen sich an der Trianel Wind und Solar GmbH (TWS) mit 7 Mio. €.
Die TWS wurde 2020 mit dem Zweck gegriindet, sich als kommunale investitionsplattform fiir den
deutschlandweiten Ausbau von erneuerbaren Energien im Bereich Wind und Photovoltaik zu
betatigen. Fir 2022 ist eine Beteiligung an einer zu grindenden regionalen Photovoltaik-
Entwickiungsgesellschaft geplant. Zudem sind fir das Jahr 2021 eine Vielzahl an
Investitionsprojekte geplant (u. a. Erweiterung Solarpark auf der Deponie Feilheck, Projekte auf
stadtischen Dachflachen und der GGH). Integration der Forderung von Photovoltaikanlagen in das
bestehende Forderprogramm Rationelle Energieverwendung (DS 0139/2020/BV).

5. "Griiner" Strom

Bis 2025 erhalten alle Birgerinnen und
Burger, die-sich in der Versorgungspflicht
durch die Stadtwerke befinden, 100 Prozent
"grGnen”, klimaneutralen Strom.

Die kommunalen Liegenschaften der Stadt Heidelberg sowie die StraBenbahnen und der
Betriebshof der rnv beziehen 100% Okostrom der Stadtwerke Heidelberg.

6. Altbauten

Verdoppelung der Altbausanierungsrate bis
2030. Die Sanierungsrate fir Heidelberger
Privatimmobilien soll auf jihrtlich mindestens
2,5 Prozent erhoht werden, die stadtischer
Immobilien auf mindestens 3 Prozent. Die
Kosten der energetischen Sanierung durfen
die Warmmiete nicht erhdhen.

31 49.000 119.000 San!erungsoﬁ‘enswe in Kooperation mit Kliba,
Sanierungskampagne
: - Forderprogramm Rationelle Energieverwendung
63 1,5 Mio 1,5 Mio (TH 63, 5. 13)

Beratungen rund um die Vorteile von energetischen Sanierungen werden Uber die Energieberatung
der KLiBA angeboten. Das Hochbauamt strebt nach der Bestandsaufnahme und Potentialanalyse
die Erstellung eines Sanierungsfahrplans fur die kommunalen Gebaude an. Bei Neu- und )
Erweiterungsbauten wird der Fokus verstarkt auf das CO2-bindene Holz statt auf
energieaufwendige Baumaterialen wie Stahl und 7 oder Beton gelegt und dié Vorgaben der
Energiekonzeption bei allen Sanierungen eingehalten. Neubauprojekten werden grofitenteils in
Passivbauweise gebaut und mit Dachbegriinung bzw. Photovotailk-Anlagen auf dem Dach versehen
(z. B. Feuerwehrgeratehaus Ziegelhausen, Neubau Kindertagesstatten, Neubau Turnzentrum). Bei
der GGH werden umfangreiche SanierungsmaBnahmen grundsétzlich im Rahmen der strategischen

Ausrichtung des Unternehmens durch die Gremien der GGH im Wirtschaftsplan festgelegt.
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Punkte Mittel | Ansatz 2021 | Ansatz 2022 Erlsuterun
im TH in€ in€ 9
7. Bus und Bahn o Kurzstreckenticket, Erstserriester- und Semesterticket,
Steigerung der Fahrgastzahlen im OPNV um Abo-Plus, Sozialticket, Ruftaxi, Taktverdichtung S-
20 Prozent bis 2025 ) ) Bahn, Planungen P&R-Konzepte,
81 2.6 Mio 4,5 Mio. Schnellbahnhaltepunkte,
Strassenbahnbeschleunigung, Zuschisse zur
Erweiterung des OPNV
20/ RNV 12,2 Mio 12,1 Mio Defizitausgleich RNV (TH 20, S. 7)
20/SW 18,1 Mio. 18,6 Mio.  |Kapitaleinlage Stadtwerke (TH 20, S. 12)

MaBnahmen der mv: Angebotsverbesserungen bei Bus- und StraBenbahnlinien, Schaffung hoherer
Befoérderungskapazitaten durch Bus- und Bahnbeschaffungen, weiterer Ausbau der Infrastruktur
usw. Dieselbusse werden durch Wasserstoffbusse ersetzt. Bau einer Wasserstofftankstelle.

8. Bio-Essen Durchfiihrung von Schulungen und

Stufenweise Aufstockung des Bio-Anteils an 31 >.000 >.000 Offentlichkei'?sarbeit ’

der Mittagsverpflegung von 30 auf 50 Erhihung des Bio-Anteils beim Mittagstisch in

Prozent bis 2022 51 46.000 stadtischen Einrichtung auf 50 % ab dem Kita-Jahr
2022 /2023 (TH 51, S. 13)

9. Nachhaltig Feiern

Nachhaltiges Veranstaltungsmanagement und

klimafreundliches Catering bei Stadtfesten,

Sportveranstaltungen und Burgerfesten; Wahl

Klimafreundlicher Energieversorger, beim Erstellung von Leitfaden sowie Durchfihrung von

Catering moglichst hoher Anteil an 31 10.000 10.000 Schulungen und Offentlichkeitsarbeit

pflanzlichen, regionalen, saisonalen und Bio-

Produkten, Vermeidung von Verpackungen;

Kommunkation klimafreundlicher Angebote

10. Job-Ticket Betriebliches Mobilitétsmanagement

Einfiihrung des Job-Tickets in 50 Prozentder | & SO000 50000 1ns 0241720200v) ’

Heidelberger Unternehmen bis 2025

VRN/rnv bereiten eine Marketingoffensive zur Bewerbung und Verbreitung des Job-Tickets
verbundweit vor. Im Rahmen des Férderprogramms Umweltfreundlich Mobil der Stadt Heidelberg
werden Firmen, die erstmalig das Job-Ticket einflihren, je nach Mitarbeiterzahl bis zu 1.000 €
gefordert.

11. Radschnellwege und

Ausbau Radinfrastruktur

Ausbau von vier weiteren Radschnellwegen in
die Region sowie Ausbau einer
Hauptradachse im Neckartal.

81 2,3 Mio. 4,3 Mio. Insgesamt zur Verbesserung der Fahrradinfrastruktur
Planungsmittel Rad- und FuBverbindung Uber den

66 500.000 700.000 Neckar (DS 0411/2020/BV) (TH 66, S. 15)

65 500.000 1 Mio. Fahrradparkhaus Hauptbahnhof (TH 65, S. 14)

Aktuell sind 4 Radschnellwegeverbindungen (HD-Mannheim / HD-Schwetzingen / HD-Darmstadt /
HD-Wiesloch, Walldorf, Bruchsal) in der Diskussion. Zusatzlich verfolgt die Stadt Heidelberg
insgesamt das Ziel zum Ausbau der Fahhradinfrastruktur. Die Stadt plant den Bau der
Gneisenaubriicke; einer neuen Rad- und FuBwegverbindung zwischen der Bahnstadt und
Bergheim.

12. Sonderbuslinien

Einrichtung von 4 plus x Sonderbuslinien zur
Reduzierung des Anteils an motorisiertem
Individualverkehr am Pendlerverkehr.

Zusatzverkehre im Linienbindel Schwetzingen-

81 Hockenheim (DS 0383/2020/BV)

150.000 794.000

Durch die MaBnahmen aus DS 0292/2020/BV wird sich das Defizit der rnv um rund 1,23 Mio €
jahrlich erhdhen. Der durch die HSB nicht gedeckte Anteil ist von der Stadt im Rahmen des
Verlustausgleichs zu tragen.

13. Klimawéldchen
Pflanzung eines , Klimawaldchens” in jedem 67 188.000 78.000  |DS 0237/2020/N (TH 67, S. 24)
Stadtteil — insgesamt 3.000 Baume bis zum
Jahr 2025 (jahrlich 500 Baume), insbesondere
fur derzeit versiegelte Flachen. 67 0 122.000 Stadtbegriinung mit Bdumen und Hecken sowie
' Intensivierung von Grunanlagen (TH 67, S. 24)

14. Griiner Giirtel Stadtbegrinung und Klimaresilienz;

.000 150.000 . ) o
Ausweitung des , Griinen Glirtels” in 31 60 EntsiegelungsmaBnahmen im Stadtgebiet
Heidelberg, also der Flachen, auf denen sich 31 104.000 84.000 Biotop- und GewadasserbaumaBBnahmen sowie
Tier- und Pflanzenarten ansiedeln kénnen und : ) MaBnahmen zum Artenschutz

die der Biotopvernetzung und der
biologischen Vielfalt im urbanen Raum
dienen.

Bestandteil der Biodiversitatsstrategie, des Biotopvernetzungskonzepts und des Artenschutzplans.
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punkte !Vlittel . Ansa.tz 2021 Anseftz 2022 - Erl3uterung
im TH in € in €
15. Klimawandel Gutachten fur MaBnahmen zur Klimawandel-
Realisierung von AnpassungsmaBnahmen an- 31 30.000 50.000 Anpassung und klimadkologische Bewertung von
offentlichen Gebauden und Platzen bis 2025. Freiflachen
67 60.000 670.000 Fassadenbegriinung Parkhaus HIP (TH 67, S. 24)
16. Entwicklungskonzepte
Alle Entwicklungs- und Planungskonzepte
stehen zukUnftig unter dem Fokus
Klimaschutz, Klimaanpassung und Erhalt der
Biodiversitat Die Faden mit foher = 31 30.000 30000  |Biodiversittsstrategie
Okologischer Wertigkeit mussen verbindlich
im Modell raumliche Ordnung, im
Flachennutzungsplan und im
Stadtentwicklungskonzept fixiert werden.
Hierdurch kénnte ein sogenannter Griingiirtel
fir Heidelberg festgelegt werden. Projekttopf fiir die Umsetzung konkreter
31 25.000 25.000 MaBnahmevorschlage und Ideen von Jugendlichen
zum Klimaschutz
17. Nachhaltiges Wirtschaften
Tgilnahme von 20 Prozent aller kleinen und 31 45000 45.000 Umwelt- und Nachhaltigkeitsmanagement im
mittleren Heidelberger Unternehmen am Unternehmen
Netzwerk , Nachhaltiges Wirtschaften”.

18. Klimaschutzpriifung und
Klimaschutzfachausschuss

In Kooperation mit einer wissenschaftlichen
Einrichtung soll eine Klimaschutzprifung in
den Gemeinderatsvorlagen etabliert werden.
Ein Umweltfachausschuss soll zudem kiinftig
alle klimarelevanten Gemeinderatsantrage
beschlieBen. Bei allen stadtischen
Klimaschutzbeschlissen soll les eine
verpflichtende Vorlage von MaBnahmen zur
Partizipation und zum sozialen Ausgleich
geben. Ein partizipatives Instrument soll den
zukUnftigen Generationen eine Stimme
verleihen.

Das Deutsche Institut fiir Urbanistik (difu) hat einen Vorschlag erarbeitet, wie eine Prafung der
Klimarelevanz bei der Erstellung von Beschlussvorlagen und Antragen gestaltet werden kann. Die
Anwendbarkeit in Abstimmung mit der bereits existierenden Nachhaltigkeitsprifung von
gemeinderatlichen Vorlagen wird geprift.

19. Parkpldtze

Parkplatze in Parkhausern/Tiefgaragen und im
offentlichen Raum sollen stetig in
Fahrradabstell- oder Radverkehrsanlagen
umgewandelt werden.

Im Zusammenhang mit der bedarfsorientierten Attraktivititssteigerung von Stadtteilkernen sollen
geeignete Flachen identifiziert werden. In Parkhausern und Tiefgaragen sind Stellpléatze haufig It.
Landesbauordnung gebunden.

20. Gehwegparken
Gehwegparken wird stadtweit verhindert,
Falschhandeln wird konsequent geahndet.

lllegales Gehwegparken und legalisiertes Gehwegparken mit einer Gehwegrestbreite bis 1,5 Metern
soll verhindert werden. Fokussiert werden Stra3en, die Teil von Schulwegrouten sind. Bei
verbleibenden Restbreiten bis zu 1 Meter soll abgeschleppt werden.

21. Kostenloser OPNV

Einfiihrung des kostenlosen OPNV im RNV-
Gebiet am Wochenende. Gleichzeitig
Erhéhung der Parkgebthren fur die
stadtischen Parkh&user und den offentlichen
Raum um 50 Prozent.

81 0 50.000 kostenloser OPNV am Wochenende

22. Nahverkehrsabgabe

Es wird eine Nahverkehrsabgabe in Héhe von
365 € umgesetzt, sobald die Landesregierung
die rechtlichen Voraussetzungen dafur
geschaffen hat. Uber den Stadtetag wird die
Erméglichung forciert. Uber die
Nahverkehrsabgabe sollen alle Zahlenden eine
Jahreskarte fir den OPNV bekommen.

Eine Kommune kann nach aktueller Gesetzeslage noch keine derartige Abgabe einfiihren. Der
kostenlose OPNV im RNV-Gebiet am Wochenende ist in diesem Zusammenhang zu klaren.
Die Erhohung der ParkgebUhren erfolgt schrittweise zum 01.07.2020 und zum 01.01.2022.

23. Dialog zur 6kologischen
Landwirtschaft ‘

Einrichtung eines stadtischen Dialogs mit
Birgern, die Heidelberger Boden privat oder
gewerblich landwirtschaftlich nutzen. Es
sollen Hilfen zum Umstieg auf eine dkologisch
und klimatisch vertraglichere
landwirtschaftliche Nutzung entwickelt und
umgesetzt werden.

Rund 20 in der Region ansassige Akteure aus Landwirtschaft, Garten- und Weinbau,
Lebensmittelhandwerk und Lebensmittelhandel sind dem Aufruf der Stadt Heidelberg gefolgt und
grinden die Genial Regional Marketing Organisation.
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Erlauterung

24. Parkraumbewirtschaftung
Einflhrung einer Parkraumbewirtschaftung,
die die Kosten flr die Bereitstellung des 81 68.000 75.000
Parkraums besser als bisher abbildet und
Falschparken konsequenter ahndet.

Parkraumbewirtschaftungskonzept, Beschaffung von
Parkscheinautomaten

25. Fortschreibung Masterplan ‘
Weiterentwicklung des Masterplans mit
konkretem MaBnahmenzeitplan und -abfolge
— wie bisher in Kooperation mit einem
unabhé&ngigen wissenschaftlichen Institut. Der
Masterplan soll regelmaBig Uberprift,
evaluiert, angepasst, und der Offentlichkeit
online zur Verfiigung gestellt.

26. Vorziehen der Klimaschutzziele

Ein unabhangiges wissenschaftliches Institut
Uberprift die Heidelberger Klimaschutzziele
und legt dar, wie ambitioniertere
Klimaschutzziele — wie ein Vorziehen der
Heidelberger Klimaneutralitat von 2050 auf
Ende der 2030er Jahre ~ zu erreichen sind.

31 46.000 Gutachten ifeu

27. CO2-Bilanz fur Rhein-Neckar-Kreis

Die Stadtverwaltung legt eine CO2-Bilanz fur
den Verkehrsbereich flir Heidelberg und den
Rhein-Neckar-Kreis vor, die unter anderem die
Wechselwirkungen zwischen Heidelberg und
den Umlandgemeinden zeigt.

Eine Bilanz fur den Verkehr in der Region wurde vom Verband Region Rhein-Neckar beauftragt und
im Planungsausschuss des VRRN vorgestellt.

28. CO2 neutrale Warme
Potenzialerhebung

Eine Potenzialerhebung soll zeigen, wie eine
CO2-neutrale Warmeversorgung in
Heidelberg aus Kostensicht am besten erreicht
werden kann.

31 44.000 Studie zum Ausstieg.aus fossiler Warme

29.

Prognose zur CO2 Reduktion

Es-soll eine Prognose abgegeben werden, wie
viel CO2-Reduktion die einzelnen
MaBnahmen verursachen werden. AuBerdem
soll ein Indikatoren-Set fur alle umgesetzten
KlimaschutzmaBnahmen erstellt werden, um

deren Effektivitat zu zeigen. Wurde integriert in den Auftrag unter Punkt 25.

Indikatoren
AuBerdem soll ein Indikatoren-Set fur alle

umgesetzten KlimaschutzmaBnahmen erstelit
werden, um deren Effektivitdt zu zeigen.

30. MaBnahmen den Sektoren zuordnen Projekttopf zur Umsetzung konkreter MaBnahmen des
. . . 31 0 500.000 , .
Die Verwaltung wird beauftragt, die Klimaschutzaktionsplanes

verschiedenen MaBnahmen den einzelnen

) Die Koordination der Prozesse liegt federfiihrend beim Dezernat fur Klimaschutz, Umwelt und
Sektoren zuzuteilen.

Mobilitat und dort beim Amt fiir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie. Zur Umsetzung des
Klimaschutz-Aktionsplans werden fir den Doppelhaushalt 2021 / 2022 vier zusatzliche Stellen beim
Amt fiir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie geschaffen.
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Energie (TH 31)

Leitung:

Sabine Lachenicht

Haushaltsjahr 2021/2022




Produktplan Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Aufgabenibersicht:

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

11
Innere Verwaltung

11.11

Organisation und Dokumen-
tation kommunaler Willensbil-
dung

11.11.01

Geschaéftsfuhrung fur den Ge-
meinderat / Kreistag und fur
seine Ausschiisse (Vor- und
Nachbereitung der Themen aus
dem Umweltbereich im Aus-
schuss fir Klimaschutz, Umwelt
und Mobilitat)

11.14
Zentrale Funktionen

11.14.09

Lokale Agenda (Gesamtkoordi-
nation)

11.24

Gebaudemanagement,
Techn. Immobilienmanage-
ment

11.24.02

Gebaudebewirtschaftung (be-
baute Grundstiicke einschl. tech-
nischer Anlagen, Energiema-
nagement fir kommunale Lie-
genschaften)

55

Natur- und Landschafts-
pflege, Friedhofswesen

55.20

Gewasserschutz/ Offentliche
Gewasser/Wasserbauliche
Anlagen

55.20.02
Wasserrechtliche MalRnahmen

55.20.03

Konzeptionen zum Gewasser-
schutz

55.40

Naturschutz und Landschafts-
pflege

55.40.01

Geschitzte Teile von Natur und
Landschaft

55.40.02

Naturschutzrechtliche Mal3nah-
men

55.40.03

Erstellen und Umsetzen von Kon-
zeptionen zum Naturschutz

56
Umweltschutz

56.10

Umweltschutz (und Klima-
schutz)

56.10.01
Altlasten

56.10.02

Sonstige bodenschutzrechtliche
MalRnahmen

56.10.03
Konzeptionen zum Bodenschutz

56.10.04
Abfallrechtliche Mallhahmen

56.10.05

Immissionsschutzrechtliche
MalRnahmen

56.10.06

Konzeptionen zum Immissions-
schutz (Luft, Larm)
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Produktplan Amt flir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Produktbereich

Produktgruppe

Produkt

56.10.07

Konzeptionen zum Klimaschutz
und 6kologisch orientierte Ener-
gieplanung

56.10.08

Aktionen, Veranstaltungen und
Informationen (Aktionen/ Informa-
tionen/ Kommunale Umweltver-
traglichkeitsprifung)

56.10.09

Kooperationsprojekte/ Nachhalti-
ges Wirtschaften

56.20
Arbeitsschutz

56.20.01
Technischer Arbeitsschutz

56.20.02

Sozialer und organisatorischer
Arbeitsschutz
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Produktplan Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.11 Organisation und Dokumentation kommunaler
Willensbildung

Produkt 11.11.01 Geschaéftsfuhrung fur den Gemeinderat / Kreis-

tag und fir seine Ausschiisse (Vor- und Nach-
bereitung der Themen aus dem Umweltbereich
im Ausschuss fir Klimaschutz, Umwelt und Mo-
bilitat)

Allgemeine Ziele:
Sicherstellung der rechtmafiigen und termingerechten Sitzungsabwicklung
Sicherstellung ausreichender Informationen

Kurzbeschreibung:
Vorbereitung der Beratungsunterlagen fur den/die Vorsitzende/n

Auftragsgrundlage:
Gemeindeordnung
Hauptsatzung
Geschéftsordnung

Zielgruppen:
Offentlichkeit

Gremien

Produktgruppe 11.14 Zentrale Funktionen
Produkt 11.14.09 Lokale Agenda (Gesamtkoordination)

Lokale Agenda

Nachhaltige Entwicklung und Umsetzung der Agenda 2030 in Heidelberg auf der Grundlage der
vom Gemeinderat formulierten Zieldimensionen

Umsetzung des Weltaktionsprogramms fiir nachhaltige Entwicklung der UNESCO.

Kurzbeschreibunag:

Einrichtungen, Institutionen und Gruppen in der Stadt beraten und fur die Mitwirkung an der
Agenda 2030 gewinnen

regionale, nationale und internationale Vernetzung von unterschiedlichen Aktivitdten und Akteuren;
Initierung und Forderung von Projekten
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Produktplan Amt flir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Durchfiihrung von Projekten zum Thema Nachhaltigkeit, Klimaschutz, Handel, Nachhaltiger Kon-
sum mit KITAs, Schulen, Universitat, Hochschulen und Nichtregierungsorganisationen

Forderung der regionalen Vermarktung

Motivationsprogramme zur Anderung des Nutzerverhaltens (z.B. Energiesparteams an Schulen,
Sport-Umwelt-Team-Programm)

Weiterentwicklung des verwaltungsinternen Nachhaltigkeitsmanagements
Offentlichkeitsarbeit

Auftragsgrundlage:
Beschluss des Gemeinderates

Allgemeine Ziele:
Forderung der Umsetzung der Agenda 2030 in Heidelberg

Zielgruppen:
Bevolkerung der Stadt Heidelberg, insbesondere Einrichtungen, Institutionen und Nichtregierungs-
organisationen

Stadtverwaltung (z. B. nachhaltige Beschaffung)

Produktgruppe 11.24 Gebaudemanagement, Technisches Immobili-
enmanagement
Produkt 11.24.02 Gebaudebewirtschaftung (bebaute Grundstticke

einschl. technischer Anlagen; Energiemanage-
ment) (Energiemanagement fir kommunale Lie-
genschaften)

Allgemeine Ziele:

Reduzierung des Energiebedarfs innerhalb der Stadtverwaltung in allen Nutzungsarten
Wirtschaftlichkeit im Energiebereich

Vorbildfunktion der 6ffentlichen Hand

Kurzbeschreibunag:

Aufbau und Ausweitung des Energie-Controllings/ Einrichtung einer Energiedatenbank und regel-
mafige Auswertung der Verbrauchsdaten

Erstellen von Prioritdtenkatalogen und Berichten

Identifikation und Realisierung von Energiesparpotentialen, fachtechnische Konzeption, organisa-
torische Planung

Schulungsprogramme zur Anderung des Nutzerverhaltens (z. B. Hausmeisterschulungen)

Verhandlung, Prifung und Gestaltung von Energielieferungs- und Energiedienstleistungsvertra-
gen; Betreuung und Fortschreibung des Rahmenvertrags Uber die Warmelieferung und der techni-
schen Dienstleistungen fur kommunale Liegenschaften mit der SWH-Umwelt GmbH

Entwicklung 6kologischer Standards fir kommunale Geb&ude, Anlagen und Beschaffung
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Produktplan Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Entwicklung von Energiekonzepten flr Baugebiete und stadtische Liegenschaften
Ausarbeitung und Abwicklung von Energiespar-Projekten

Fachtechnisches Controlling stadtischer Bau- und Sanierungsvorhaben hinsichtlich Einhaltung
kommunaler Energiestandards und 6kologisch-6konomischer Optimierungsmadglichkeiten, insbe-
sondere Optimierung der Gebaudetechnik in den Bereichen Warmwasserbereitung, Heizung, LUf-
tung und Regelungstechnik

Entwicklung von Passivhaus-Konzepten fir stadtische Bauvorhaben und Qualitatssicherung in der
Planungs- und Realisierungsphase

Auftragsgrundlage:
EU-Recht

Untergesetzliche Regelwerke
Ratsbeschlisse
Dienstanweisungen

Zielgruppen:

Allgemeinheit

Verwaltung

Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofswesen

Produktgruppe 55.20 Gewasserschutz/Offentliche Gewasser/ Wasser-
bauliche Anlagen

Produkt 55.20.02 Wasserrechtliche Malinahmen

Kurzbeschreibung:

Bearbeitung von bau-, immissionschutz- und wasserrechtlichen Zulassungsantragen (z.B. Geneh-
migung, Planfeststellung, Bewilligung, Erlaubnis, Eignungsfeststellung, Befreiung, Anzeigeverfah-
ren, Benehmens- und Einvernehmensprifung).

Malnahmen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits eingetretener Schaden
Aufstellung und Aktualisierung des Olalarmplans.

Anlageniiberwachung: Uberprifung von Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen
hinsichtlich der Einstufung nach der Verordnung tiber Anlagen zum Umgang mit wassergefahrden-
den Stoffen und der sich hieraus ergebenden Anforderungen.

Uberwachung der kommunalen Abwasserbeseitigung und Regenwasserbewirtschaftung.

Stellungnahmen hinsichtlich einer naturvertraglichen Regenwasserbewirtschaftung im privaten Be-
reich.

Uberpriufung von Firmen, die eine Abwasservorbehandlungsanlage betreiben, Genehmigung der
Abwasserbeseitigung.

Erarbeitung und Uberpriifung der wasserrechtlichen Zulassung bei Gewasserbenutzungen (z.B.
Geothermieanlagen, Brunnen etc.).

Fachtechnische Beurteilung von Anlagen an, in und Uber oberirdischen Gewéssern sowie Vorha-
ben in Gewasserrandstreifen

Technische Beurteilung von MaRnahmen in Uberschwemmungs- und Risikogebieten.
Ausweisung von Wasser- und Quellschutzgebieten
Erlass von Festsetzungsbescheiden fur Abwasserabgabe und Wasserenthahmeentgelt
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Produktplan Amt flir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Stellungnahmen zu wasserrechtlichen und bauordnungsrechtlichen Verfahren im Rahmen der
Bauleitplanung und zu sonstigen nichtférmlichen oder férmlichen Verfahren

Erstellung und Pflege grafischer Informationssysteme (z.B. WIBAS)
Beurteilung und Prufung von Forderantragen

Mitwirkung bei der Erstellung von Bewirtschaftungsplanen und Mafinahmenprogrammen durch die
Ubergeordneten Behotrden (z.B. Bereitstellung von Informationen)

Identifikation und Durchfiihrung von MafRnahmen nach EU-Wasserrahmenrichtlinie (WRRL)
Fuhrung des Wasserbuchs
Mitwirkung bei Gewasserschauen

Auftragsgrundlage:
Wasserhaushaltsgesetz

Wassergesetz

Untergesetzliche Regelwerke

EU-Recht insbes. Wasserrahmenrichtlinie
Ratsbeschlisse

Allgemeine Ziele:

Erhalt der Gewasser und des Grundwassers als Existenzgrundlage des Menschen, als Bestandteil
des Naturhaushalts und als Lebensraum fir Pflanzen und Tiere

Verbesserung der Wasserqualitat
Reduktion des Schadstofffrachteintrags in Gewasser
Ordnungsgemalfie zentrale und dezentrale Abwasserbeseitigung

Nachhaltige Wasserwirtschaft: u.a. Reduzierung des Wasserverbrauchs, Fernhalten von Nieder-
schlagswasser vom Kanalsystem bzw. Verzégerung des Zuflusses

Erhalt und Forderung naturnaher Oberflachengewasser

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Produkt 55.20.03 Konzeptionen zum Gewasserschutz

Kurzbeschreibung:
Fertigung von Gewasserentwicklungskonzepten

Malnahmen zum Erhalt, zur Entwicklung und Sanierung von Gewassern durch Erarbeitung und
Fortschreibung von:

e Gewasserentwicklungsplanen fur Oberflachengewasser, Renaturierungsprogrammen mit
Monitoring

e Schutzkonzepte fur Grundwasser (Grundwasseranreicherung, Monitoring)

e Konzepten zur Gewasserpflege, z. B. Gewasserrandstreifen-Programm, Forderprogramm
Wasser

e Beratung und Betreuung von MalRnahmen der Gewasserentwicklung
Schaffung einer ordnungsgemafen Abwasserbeseitigung im landlichen Raum
Erarbeitung und fachtechnische Begleitung von Niederschlagswasser-Konzepten
Entwicklung und Umsetzung von Konzepten zur Klimawandelanpassung:

e Hochwasserrisikomanagement
e Starkregenrisikomanagement
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Produktplan Amt fir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie

Mitwirkung bei der Strategieentwicklung und Umsetzung hinsichtlich einer zukunftsfahigen Trink-
wasserversorgung im Zeichen des Klimawandels

Auftragsgrundlage:
Wasserhaushaltsgesetz

Wassergesetz

Untergesetzliche Regelwerke

EU-Recht insbes. Wasserrahmenrichtlinie
Ratsbeschlisse

Allgemeine Ziele:

Erhaltung, Entwicklung und Umgestaltung der Gewésser und Auen zur Wiederherstellung des gu-
ten Okologischen Gewésserzustandes

Naturnaher Ausbau von gewasser- und fischdkologisch relevanten Strukturen und Habitaten
Verbesserung der Retentionswirkung der Gewasser

Verbesserung der Erholungsfunktion der Landschaft

Erhalt der Selbstreinigungskraft von Gewassern

Reduzierung des Wasserverbrauchs

Schutz und Aufrechterhaltung der Trinkwasserversorgung als Existenzgrundlage

Schutz von Leib und Leben sowie von Hab und Gut bei Extremwetterereignissen

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Produktgruppe  55.40 Naturschutz und Landschaftspflege
Produkt 55.40.01 Geschutzte Teile von Natur und Landschaft

Kurzbeschreibunag:

Ausbau/Pflege, Bereitstellung und Unterhaltung von 6ffentlichen Natur- und Landschafts-(schutz-
)flachen und Flachen von besonderer 6kologischer Bedeutung sowie unter besonderen Schutz ge-
stellte Flachen (wie z.B. Naturdenkmale, Naturschutzgebiete, Landschaftsschutzgebiete, Land-
schaftsschutzflachen), Feuchtgebiete ohne gesetzlichen Schutz (wie z.B. Feuchtwiesen, Tumpel,
Weiher, Quellen und Brunnen im Auf3enbereich, Uferflachen)

Trockengebiete ohne besonderen gesetzlichen Schutz (z.B. Trockenwiesen, Trockenmauern,
Steinbriiche, Steinriegel, Steinhaufen, Feldhecken, geologische Aufschliisse) und Streuobstwiesen
ohne besonderen gesetzlichen Schutz

Erwerb von Grundstiicken zur Erweiterung von Biotopvernetzungsflachen und Pflege dieser Fla-
chen in den Schwerpunktbereichen des Artenschutzplanes
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Auftragsgrundlage:
Bundes-Naturschutzgesetz
Naturschutzgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
EU-Recht

Kommunale Satzungen
Ratsbeschlisse

Allgemeine Ziele:

Natur- und Biotopschutz

Biotopvernetzung

Erhaltung und Forderung der Artenvielfalt im floristischen und faunistischen Bereich
Erhalt des Landschaftsbilds

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Produkt 55.40.02 Naturschutzrechtliche MalRnahmen

Kurzbeschreibung:

Gebiets-, Biotop- und Objektschutz: Ausweisung von Schutzgebieten, § 24a Biotopen, Naturdenk-
malen, geschitzten GrUr)_besténden, einschlielich Baumschutzsatzungen, Planerstellung, Wiirdi-
gung, Rechtsverfahren, Offentlichkeitsbeteiligung

Naturschutzrechtliche Zulassungen: Vollzug des Naturschutzrechts im besiedelten und unbesiedel-
ten Bereich durch Erlaubnis-, Befreiungs- und Genehmigungsverfahren; Gestattungen, Anordnun-

gen, Erteilung von Ausnahmen nach § 29 Naturschutzgesetz BW

Vollzug des Artenschutzrechts durch Kontrolle des Einzelhandels, von Zirkussen, Ausstellern, Ver-

einen, Privatpersonen, Beschlagnahme, Einziehung, Unterbringung, tierarztliche Versorgung, Er-
haltung der biologischen Vielfalt in den Schwerpunktgebieten des Artenschutzplanes

Vollzug der Aufgaben des Naturschutzdienstes

Pflege und Gestaltung der Natur durch Kontrolle von Schutzgebieten, Ausgleichsmal3nhahmen, Ein-
griffen
Vorauswah! und Pflege von Flachen zur Einstellung in das Okokonto gemaR definierter Such-

raume, Erarbeitung und Durchflihrung von Pflege- und Schutzmafinahmen, Teilnahme an (Lan-
des-) Férderprogrammen

Erarbeitung von Stellungnahmen als Trager offentlicher Belange bei formlichen und nichtférmli-
chen Verfahren

Malnahmen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits eingetretener Schaden, z. B. durch
formliche Anordnungen bzw. Veranlassung zu freiwilligem Handeln ohne formliche Anordnung
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Auftragsgrundlage:
Bundes-Naturschutzgesetz
Naturschutzgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
EU-Recht

Kommunale Satzungen
Ratsbeschlisse

Allgemeine Ziele:

Schutz, Sicherung, Pflege und Gestaltung von Natur und Landschaft
Erhaltung und Férderung der Arten- und Biotopvielfalt
Flachenerweiterung der geschitzten Gebiete

Ausgleich von Eingriffen bei der Bauleitplanung

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Produkt 55.40.03  Erstellen und Umsetzen von Konzeptionen zum
Naturschutz

Kurzbeschreibung:

MafRnahmen zur Erhaltung, Entwicklung und Wiederherstellung der fiir Boden, Flora und Fauna
wichtigen Flachen durch Schaffung von zusammenhangenden Freiraumsystemen, insbesondere
durch Erstellung von Freiraumsicherungskonzepten mit fachlichen Erhebungen, z.B. als Grundlage
zur Ausweisung von Natur- und Landschaftsschutzgebieten, Naturdenkmalen

Erarbeitung von Konzepten zum Schutz von besonders gefahrdeten Gebieten und Arten, z.B. Am-
phibienschutzprogramm, Streuobstbestande; Biotoperfassung und — Verbundplanung

Vorgabe und Umsetzung von Pflegekonzepten, insbesondere im Aul3enbereich

Entwicklung des Heidelberger Naturraumes als wichtiger Erfahrungs- und Erlebnisraum fir die Na-
tur- und Umweltbildung; Umsetzung des Informations- und Bildungsauftrags sowie Wahrnehmung
und Férderung der Umwelt- und Waldpéadagogik als Bildungsauftrag

Forderung und Beratung von Waldkindergarten und anderen Bildungseinrichtungen, die den Natur-
raum und die Natur zu Bildungszwecken nutzen

Einrichtung von Lernorten und Lernlandschaften; Entwicklung eines Netzwerkes von Naturbil-
dungseinrichtungen (Orte, Pfade, Landschaften, Raume, Gebaude)

Bereitstellung der Umweltbildungsplattform ,Natlrlich Heidelberg“ zur Unterstlitzung von Umwelt-
bildungspartnern und stadtischen Amtern bei der Umsetzung von Bildungsauftragen und Bildungs-
und Orientierungsplanen im Heidelberger Naturraum; Umsetzung allgemeiner und kommunaler
Ziele der Natur- und Umweltbildung im Rahmen des als UN-Dekade Projekt fir Nachhaltige Ent-
wicklung anerkannten Umweltbildungsprogramms ,Naturlich Heidelberg®

Entwickeln und Umsetzen von Malinahmen der Besucherlenkung und Besucherinformation zur
Forderung eines sanften und nachhaltigen Naturtourismus in Zusammenarbeit mit dem Naturpark
Neckartal-Odenwald, dem Geo-Naturpark Bergstral3e-Odenwald und der Initiative ,Regionalpark
Rhein-Neckar“, Heidelberg Marketing, stadtischer Amter und privater Organisationen

Umsetzung von Teilmodulen der Natur- und Geopark-Infrastruktur in der Landschaft, wie auch Ge-
staltung und Vermarktung von Aktivitdten zur Forderung der regionalen Identitat und regionaler
Produkte
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Entwicklung von Konzepten zur Erholungs- und Gesundheitsférderung in der Natur

Forderung und Schutz des Natur- und Kulturerbes durch Aufklarung und Inwertsetzung, Unterstut-
zung ehrenamtlicher Initiativen, Vereine und Organisationen sowie durch Offentlichkeitsarbeit

Auftragsgrundlage:
Bundes-Naturschutzgesetz

Naturschutzgesetz

Landeswaldgesetz

Untergesetzliche Regelwerke

EU-Recht

Kommunale Satzungen

Ratsbeschlisse

Bildungs- und Orientierungsplane

Mitgliedschaft im Naturpark Neckartal-Odenwald
Mitgliedschaft im Geo- Naturpark Bergstral3e-Odenwald und im Verband Region Rhein-Neckar
Mitgliedschaft im Blndnis fir biologische Vielfalt

Allgemeine Ziele:

Schutz, Sicherung, Pflege und Gestaltung von Natur und Landschaft; Erhaltung und Férderung der
Arten- und Biotopvielfalt

Erhaltung moglichst vielfaltiger Strukturen durch Aufbau eines vernetzten Biotopsystems
Schaffung von Erkenntnissen tber Artenbestande

Den Bildungspartnern Handlungsmaoglichkeiten im Naturraum ermdoglichen durch die Darstellung
des Naturinventars und durch die Schaffung eines Netzwerkes von Naturbildungseinrichtungen

Vermittlung der Bedeutung von Naturrdumen fur die nachhaltige Entwicklung zur aktiven und ei-
genverantwortlichen Gestaltung der Zukunft im Sinne der Bildung fir nachhaltige Entwicklung, des
Erhalts und der Férderung der kulturellen und biologischen Vielfalt und Wahrnehmung einer globa-
len Verantwortung

Sicherung einer naturvertraglichen Erholungsnutzung und Férderung eines sanften nachhaltigen
Naturtourismus sowie Schaffung einer regionalen ldentitét

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Bildungseinrichtungen
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Produktbereich 56 Umweltschutz
Produktgruppe 56.10 Umwelt- und Klimaschutz
Produkt 56.10.01 Altlasten

Kurzbeschreibung:

Malnahmen zum Vollzug des Bodenschutzrechts, inkl. samtlicher untergesetzlicher Regelwerke
(Teil Altlasten) als besondere Polizeibehtrde und als Polizeipflichtiger im Fall kommunaler Altlas-
ten, Erfassung altlastverdachtiger Flachen (Altlastenkataster); Gefahrenerforschung an altlastver-
dachtigen Flachen

Anordnungen zur Erkundung, Sanierung und Uberwachung von Altlasten (Durchfiihrung von MaR-
nahmen im Rahmen der Ersatzvornahme) sowie Erkundung und Bewertung der Flachen, die bei
der historischen Erhebung aller altlastenverdéchtiger Flachen mit Erkundungsbedarf eingestuft
wurden; Beurteilung von Gutachten und ahnlichem zur Beratung Dritter

Erstellung und Pflege von Dateien (WIBAS)

Stellungnahmen als Trager 6ffentlicher Belange bei férmlichen und nichtférmlichen Verfahren
Durchfuihrung bzw. fachtechnische Begleitung der Erkundung, Sanierung und Uberwachung bei
kommunalen Verdachtsflachen und Altlasten (die Behandlung erfolgt meist im Rahmen der Forder-
richtlinien) inkl. Vergabe von Ingenieur- und Bauleistungen (als Pflichtiger)

fachtechnische Begleitung von Bodenmanagement-MalRnhahmen

Malnahmen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits eingetretener Schaden, z. B. durch
formliche Anordnungen bzw. Veranlassung zu freiwilligem Handeln ohne formliche Anordnung.

Auftragsgrundlage:
Bundes-Bodenschutzgesetz
Bodenschutzgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
EU-Recht

Ratsbeschlisse

Allgemeine Ziele:

Erkennen und Abwehren von Gefahren durch Altlastverdachtsflachen bzw. Altlasten sowie Beseiti-
gung von durch Altlasten eingetretenen Schéaden

Umsetzung der im Bundes-Bodenschutzgesetz und der in der Bodenschutz- und Altlastenverord-
nung genannten Ziele

Schaffung von zusatzlichen bebaubaren unbelasteten Grundstticken
Nachhaltiges Flachenmanagement

Zielgruppen:
Allgemeinheit
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Produkt 56.10.02 Sonstige bodenschutzrechtliche MalRhahmen

Kurzbeschreibung:

MalRnahmen zum Vollzug des Bodenschutzrechts inkl. samtlicher untergesetzlicher Regelwerke
(ohne Altlasten)

Schutzmal3nahmen (Erarbeitung von Konzeptionen und Strategien zur Gefahrenabwehr, Stellung-
nahmen als Trager 6ffentlicher Belange bei formlichen und nichtférmlichen Verfahren)

Anordnungen zu SanierungsmalRhahmen (Bearbeitung von schadlichen Bodenveranderungen)
Uberwachung von Erkundungs- und SanierungsmaRnahmen

Durchfiihrung eigener Untersuchungen im Rahmen der Gefahrenverdachtsforschung/ Ersatzvor-
nahme

Beurteilung von Gutachten u. &. zur Beratung Dritter
Erstellung und Pflege von Dateien (WIBAS)
Ausweisung von Bodenschutzgebieten

Malnahmen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits eingetretener Schéaden, z. B. durch
formliche Anordnungen bzw. Veranlassung zu freiwilligem Handeln ohne férmliche Anordnung

Auftragsgrundlage:
Bundes-Bodenschutzgesetz
Bodenschutzgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
EU-Recht

Ratsbeschlisse

Allgemeine Ziele:

Umsetzung der im Bundes-Bodenschutzgesetz und der in der Bodenschutz- und Altlastenverord-
nung genannten Ziele

Nachhaltiges Flachenmanagement

Erkennen und Abwehren von Gefahren durch Verdachtsflachen und schadliche Bodenveranderun-
gen (SBV) sowie Beseitigung von durch sie eingetretenen Schaden

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Produkt 56.10.03 Konzeptionen zum Bodenschutz

Kurzbeschreibung:
Konzepte zum Schutz besonders gefahrdeter Gebiete; Erstellung eines Bodenzustandsberichts
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Auftragsgrundlage:
Bundes-Bodenschutzgesetz
Bodenschutzgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
EU-Recht

Ratsbeschlisse

Allgemeine Ziele:

Umsetzung der im Bundes-Bodenschutzgesetz und der in der Bodenschutz- und Altlastenverord-
nung genannten Ziele

Nachhaltiges Flachenmanagement
Durchfiihren von MaRnahmen und Aktionen im Sinne des Schutzgutes Boden auf freiwilliger Basis
Wiederherstellung einer natirlichen Bodenoberflache

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Produkt 56.10.04 Abfallrechtliche MalRnahmen

Kurzbeschreibunag:

Genehmigungsverfahren/Stellungnahmen im Abfallrecht

Uberwachung von Deponien und Abfallentsorgungs-/Recyclinganlagen im Stadtgebiet
MalRnahmen bei unzuléssiger Abfallablagerung auf 6ffentlichen und privaten Flachen
Uberwachung der Abfallentsorgung

Uberwachung der Klarschlammaufbringung

Malnahmen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits eingetretener Schaden, z. B. durch
formliche Anordnungen bzw. Veranlassung zu freiwilligem Handeln ohne formliche Anordnung

Plausibilitdtspriufungen zur Abfalldeklaration und von Abfallbilanzen
Beratung, Stellungnahmen zu Zulassungsverfahren, Planfeststellungsverfahren etc.
Bearbeitung von Beschwerden

Auftragsgrundlage:
Kreislaufwirtschaftsgesetz
Landesabfallgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
EU-Recht
Bundes-Immissionsschutzgesetz
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Allgemeine Ziele:

Forderung der Kreislaufwirtschaft zur Schonung der nattirlichen Ressourcen und Sicherung der
umweltvertraglichen Beseitigung von Abfallen

Schutz der Gesundheit von Menschen, Tieren und Pflanzen, von Gewéassern, Boden und Umwelt
vor schadlichen Umwelteinwirkungen im Rahmen der Abfallentsorgung und —verwertung

Gewahrleistung einer gemeinwohlvertraglichen Abfallbeseitigung
Sicherstellung einer ordnungsgemalfen Entsorgung von Abfallen

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Produkt 56.10.05 Immissionsschutzrechtliche Mallnahmen

Kurzbeschreibung:

Bearbeitung von Zulassungsverfahren (z.B. Genehmigung, Anzeige) einschliel3lich Projektma-
nagement, Termin- und Fristenkontrolle und Vollzugsuberwachung

Anordnungen bei Anlagen

Beratung von Unternehmen, Einrichtungen und Privatpersonen in Fragen des Immissionsschutzes;
Bearbeitung von Beschwerden

Stellungnahmen zu férmlichen oder nicht férmlichen Zulassungsverfahren anderer Trager und zu
Bauleitplanungen/Baugesuchen

Durchfiihrung von Schallpegelmessungen

Beurteilung von Emissionen und Immissionen (z.B. Luftschadstoffe, Schall, Erschitterungen, elekt-
romagnetische Felder oder ahnliche Umwelteinwirkungen)

Betriebsrevisionen

Anpassung von Kleinfeuerungsanlagen an den Stand der Technik bzw. Austausch der Anla-

gen/Prifung von Messberichten/Erlass von Anordnungen insbesondere unter Berticksichtigung der
1. BImSchV

Fachtechnische Uberpriifungen von Gaststatten und sonstigen Betrieben (durch Messungen) und
Abgabe von Stellungnahmen (Beurteilung von Emissionen und Immissionen)

Umsetzung und Durchsetzung des Einfahrverbots in Umweltzonen fur Fahrzeuge der Schadstoff-
gruppen 1 — 3.

Auftragsgrundlage:

EU-Recht
Bundes-Immissionsschutzgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
Ratsbeschlisse
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Allgemeine Ziele:

Erhalt und Férderung der menschlichen Gesundheit, der biologischen Vielfalt und der nachhaltigen
Leistungsfahigkeit der Naturguter

Vorsorge, Schadensbeseitigung und Gefahrenabwehr zum Schutz von Mensch, Tieren, Pflanzen,
Luft, Wasser, Boden vor einwirkenden Schadstoffen, Luftverunreinigungen, Gerduschen, Erschit-
terungen und anderen schadlichen Umwelteinwirkungen

Reduzierung des Verbrauchs an Naturgitern
Reduktion der Emissionen und Immissionen

Beschleunigung der immissionsschutzrechtlichen Genehmigungsverfahren vor allem durch intensi-
vere Beratung der Unternehmen und die Einflhrung von Antrags- und Vorantragskonferenzen; Ziel
ist es, die Regelfristen um mindestens 10 % zu unterschreiten

Reduktion der Luftschadstoffbelastung durch Kleinfeuerungsanlagen
Reduktion der Immissionen durch Gaststatten

Verringerung betrieblicher Umwelteinwirkungen

Technische Uberwachung von Betrieben

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Verwaltung

Produkt 56.10.06 Konzeptionen zum Immissionsschutz (Luft,
Larm)

Kurzbeschreibung:
Erstellung und Bewertung von Emissions- und Immissionsanalysen

Konzeption und Umsetzung von Programmen zur Reduktion der Schadstoffbelastung der Luft (z.
B. Luftreinhalteplan, Einzelkonzepte)

Schaffung von Anreizen zum Umstieg auf umweltfreundliche, emissionsfreie Mobilitat: Forderpro-
gramm ,Umweltfreundlich mobil®

Erstellung und Bewertung von klimatkologischen Gutachten

Konzeption und Umsetzung von MalRnahmen zur Verbesserung des Mikroklimas in den besonders
durch Hitze belasteten Stadtteilen

konzeptionelle Planung und Umsetzung von Messprogrammen und Stationen

Erstellung und Fortschreibung eines Schallimmissionsplans

Umsetzung der Larmaktionsplanung

gutachterliche Stellungnahmen zu verwaltungsinternen Planungsfragen

Stellungnahmen als Trager 6ffentlicher Belange bei férmlichen und nichtférmlichen Verfahren

Auftragsgrundlage:

EU-Recht
Bundes-Immissionsschutzgesetz
Untergesetzliche Regelwerke
Ratsbeschlisse
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Allgemeine Ziele:
Erhalt und Forderung der menschlichen Gesundheit

Vorsorge, Schadensbeseitigung und Gefahrenabwehr zum Schutz von Mensch, Tieren, Pflanzen,
Luft, Wasser, Boden vor einwirkenden Schadstoffen, Luftverunreinigungen, Gerauschen, Erschiit-
terungen und anderen schadlichen Umwelteinwirkungen

Reduzierung des Verbrauchs an Naturgitern
Reduktion des Gefahrenpotentials durch umwelt- und gesundheitsbelastende Einwirkungen

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Verwaltung

Produkt 56.10.07 Konzeptionen zum Klimaschutz und 6kologisch
orientierte Energieplanung

Allgemeine Ziele:
Reduzierung der CO,-Emissionen (als Leitindikator)

Kurzbeschreibung:

Gutachterliche Stellungnahmen und Entwicklung von Konzepten zu energierelevanten Planungs-
aufgaben der Verwaltung (z. B. Bauleitplanung, Energieversorgungsstrukturen, Grundstiicksver-
kaufe) und fachspezifische Koordination der Verfahren

Realisierung von Projekten zur Nutzung regenerativer Energien, sparsamer Energieverwendung
und rationeller Energieversorgung (u.a. Solardachkataster)

Grundlagenermittlung der sektoralen Energieverbrauche und Treibhausgasemissionen
Bilanzierung von Potentialen flr regenerative Energiequellen und rationelle Energienutzung
Erstellen von Klimaschutzberichten

Konzepterstellung, Umsetzung, technische Prifung des Forderprogramms zur rationellen Energie-
verwendung in Wohngebauden und in Gewerbebetrieben

Schaffung von Netzwerken und Kooperationsstrukturen mit lokalen Akteuren im Rahmen der Um-
setzung von Klimaschutzkonzepten und dem Masterplan 100 % Klimaschutz (z. B. Stadtwerke,
Netzwerk Energieberatung HD, Kreis Klimaschutz & Energie) und Koordination der Aktivitaten

Erstellung und Umsetzung von Energiesparkonzepten mit Gewerbe und Industrie

Auftragsgrundlage:
EU-Recht

Untergesetzliche Regelwerke
Ratsbeschlisse
Dienstanweisungen

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Verwaltung
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Produkt 56.10.08 Aktionen, Veranstaltungen und Informationen
(Aktionen/ Informationen/ Kommunale Umwelt-
vertraglichkeitsprifung)

Kurzbeschreibung:

Information der Bevdlkerung Uber Medien (z. B. Presse, Rundfunk, Internet, Berichte, Broschiiren)
Durchfiihrung und Foérderung der Umweltberatung und Umweltpadagogik

Auslobung von und Teilnahme an Umweltwettbewerben

Vergabe des Heidelberger Umweltpreises im Zweijahresrhythmus

Starkung des ehrenamtlichen Engagements der Bevolkerung (Aufbau eines Kreises engagierter
Birger)

Teilnahme/ Mitwirkung an Veranstaltungen

Angebot von Mdglichkeiten zum Naturerlebnis fur Kinder, Schulklassen, Erwachsene (z.B. Exkursi-
onen, Projektwochen)

Kooperationsprojekte in Schulen und Kindertagesstatten (E-Team) und Sportvereinen
Forderung der Arbeit privater Umweltorganisationen
Erstellung von Umweltberichten

Umweltrelevante Prifung von Maflinahmen auf der Grundlage der Dienstanweisung zur kommuna-
len Umweltvertraglichkeitsprifung

Koordination, Umsetzung und Durchfiihrung des Programms ,Natdrlich Heidelberg®

Auftragsgrundlage:
EU-Recht
Umwelt-Informationsgesetz
Ratsbeschlisse
Dienstanweisungen

Allgemeine Ziele:

Schaffung von Transparenz bei der Bevolkerung und den Zielgruppen tber Belange des Umwelt-
schutzes

Aufzeigen und Lésen von Konflikten

Forderung von nachhaltigem/umweltgerechtem Verhalten
Umweltschutz im taglichen Handeln verankern
Entwicklung von Win-Win-Lésungen

Motivation von Blrger/-innen sowie Betrieben zur Realisierung innovativer Programme zu umwelt-
relevanten Themen

Zielgruppen:
Allgemeinheit
Verwaltung
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Produkt 56.10.09 Kooperationsprojekte/
Nachhaltiges Wirtschaften

Kurzbeschreibung:

Erarbeitung von Branchenkonzepten zur umweltorientierten Betriebsfihrung in kleinen und mittel-
standischen Unternehmen (Nachhaltiges Wirtschaften)

Beratung von kommunalen Dienststellen hinsichtlich der Optimierung des Umweltschutzes bei der
Aufgabenerfillung durch Aufzeigen von Schwachstellen, fachliche Begleitung bei der Ist-Erhe-
bung, Variantenermittiung und —prifung, Bewertung, Erstellung eines Soll-Konzepts, Erfolgskon-
trolle

Auftragsgrundlage:
EU-Recht
Umwelt-Informationsgesetz
Ratsbeschliisse
Dienstanweisungen

Allgemeine Ziele:

Schaffung von Transparenz bei der Bevolkerung und den Zielgruppen tber Belange des Umwelt-
schutzes

Aufzeigen und Lésen von Konflikten

Forderung von nachhaltigem/umweltgerechtem Verhalten

Umweltschutz im taglichen Handeln verankern

Entwicklung von Win-Win-Ldsungen

Unterstitzung aller Beteiligten an umweltrechtlichen Genehmigungsverfahren

Zielgruppen:
Allgemeinheit

Verwaltung
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Produktgruppe 56.20 Arbeitsschutz
Produkt 56.20.01 Technischer Arbeitsschutz

Kurzbeschreibung:
Uberpriufung von Arbeitsstatten und Arbeitsmitteln in Betrieben
Prifung von gewerblichen Vorhaben in Bezug auf Arbeitsschutzvorschriften

Formulierung von ArbeitsschutzmafRnahmen und Abgabe von Stellungnahmen (auch in Bezug auf
Arbeitsstatten) im Rahmen baurechtlicher und immissionsschutzrechtlicher Genehmigungsverfahren

Uberwachung von MaRnahmen der Arbeitssicherheit, des Gesundheitsschutzes und der Arbeitshy-
giene am Arbeitsplatz

Beratung von Betrieben tber die menschengerechte Gestaltung von Arbeitsplatzen und bei der Er-
stellung von Gefahrdungsbeurteilungen

Uberprufung, ob Herstellungs- und Verwendungsverbote fiir gefahrliche Stoffe und Zubereitungen
in den Betrieben beachtet werden (Kennzeichnung, Anweisung/Umgang)

Beratung und Uberwachung von Betrieben beziiglich dem Umgang und dem Transport von Ge-
fahrgut

Uberwachung von Baustellen
Untersuchungen von Unfallen
Erstellung von Gutachten an die Staatsanwaltschaft

Bearbeitung von Vorgangen nach der Betriebssicherheitsverordnung (z.B. Dampfkessel, Fillanla-
gen zum Abfullen von Druckgasen, Druckbehélter, Aufzugsanlagen)

Uberwachung der Einhaltung von Pflichten der Arbeitgeber und Inverkehrbringer von Gefahren-
stoffen und explosionsgefahrlichen Stoffen

Schutz der Beschatftigten vor Unfallen und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren durch Gefahren-
stoffe, explosionsgefahrliche und biologische Stoffe

Durchfiihrung von Schwerpunktaktionen nach Vorgabe des Landes Baden-Wurttemberg

Auftragsgrundlage:

Arbeitsschutzgesetz, Gewerbeordnung, Chemikaliengesetz, Sprengstoffgesetz
Betriebssicherheitsverordnung

Untergesetzliche Regelwerke

Anlagenkataster (ANKA)

Allgemeine Ziele:

Optimierung der Sicherheit im Betrieb und des Gesundheitsschutzes der Beschéftigten bei der Ar-
beit unter Beriicksichtigung des Drittschutzes (z.B. von Blrger/-innenn)

Sicherstellung der Einhaltung der geltenden Arbeitsschutz- und Unfallverhiitungsvorschriften
Einhaltung der sicherheitstechnischen, arbeitsmedizinischen und hygienischen Vorschriften
Schutz der Beschaftigten vor arbeitsbedingten und sonstigen Gesundheitsgefahren

Schutz von Menschen und der Umwelt vor schadlichen Einwirkungen geféahrlicher Stoffe und Zu-
bereitungen

Zielgruppen:
Arbeitgeber
Arbeitnehmer
Betriebe
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Produktplan Amt flir Umweltschutz, Gewerbeaufsicht und Energie
Produkt 56.20.02  Sozialer und organisatorischer Arbeitsschutz

Kurzbeschreibung:

Beratung und Uberpriifung von Betrieben im Hinblick auf die Einhaltung von Arbeitszeitvorschriften
(Bewilligung von Ausnahmen, Anordnungen, Verfolgung und Ahndung von Zuwiderhandlungen,
z.B. Fahrpersonalrecht)

Uberwachung des Jugendarbeitsschutzes im Betrieb bzw. am Arbeitsplatz (Bewilligung von Aus-
nahmen, Anordnungen, Verfolgung und Ahndung von Zuwiderhandlungen)

Beratung von Betrieben im Hinblick auf "Gesundheitsvorsorge am Arbeitsplatz" und "Betriebliche
Gesundheitsférderung”

Bearbeitung von Beschwerden

Uberwachung der organisatorischen Pflichten der Arbeitgeber (z.B. Arbeitsschutzrecht, Arbeitssi-
cherheitsgesetz, Baustellenverordnung)

Durchfiihrung von Schwerpunktaktionen nach Vorgabe des Landes Baden-Wirttemberg

Auftragsgrundlage:
Arbeitszeitgesetz
Fahrpersonalgesetz
Jugendarbeitsschutzgesetz
Arbeitssicherheitsgesetz

Allgemeine Ziele:

Schutz von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, Kindern und Jugendlichen vor Uberforderung
und gesundheitlichen Gefahrdungen

Sicherstellung einer funktionierenden Organisation des Arbeitsschutzes in Betrieben
Gewahrleistung der Sicherheit im Stral3enverkehr

Zielgruppen:
Arbeitgeber

Arbeithehmer
Betriebe
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TH 34 Standesamt

B

\/ Ausrichtung und Handlungsmaxime

Das Standesamt verpflichtet sich, als sehr publikumsintensives Amt, bei der rechtméaBigen Aufgaben-

erfillung ganz besonders dazu, diese an den Bedirfnissen der Blrgerinnen und Birger zu orientieren.
Dazu gehért es auch, die Digitalisierung zu forcieren. Neben dem bereits eingeflihrten elektronischen

Traukalender, erfolgt im nachsten Schritt die Einfihrung der elektronischen Sammelakte.

[/
“‘ Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2020: 17,5
2021: 18,5
2022: 18,5

' v’ Aufgabeniibersicht

12.23 Personenstandswesen

Eine umfassende Ubersicht ber die Aufgaben und Standardleistungen ist dem Produkt- und Leis-
tungsplan zu entnehmen.
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TH 34 Standesamt

I. Gesamtbudget

Plan 2020 Ergebnis 2019
Gesamtbudget in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 5.616
Offentlich-rechtliche Entgelte 530.000 530.000 510.000 570.968
Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.000 10.000 10.000 9.558
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.600 2.600 2.600 3.500
Anteilige ordentliche Ertrage 542.600 542.600 522.600 589.642
Personalaufwendungen 1.472.800 1.428.700 1.238.800 1.333.606
Versorgungsaufwendungen 1.100 1.100 1.700 1.359
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 70.600 70.600 66.100 45.647
Abschreibungen 8.540 7.440 3.400 8.959
Sonstige ordentliche Aufwendungen 66.600 66.600 74.200 61.091
Anteilige ordentliche Aufwendungen 1.619.640 1.574.440 1.384.200 1.450.662
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 1.077.040 - 1.031.840 -861.600 - 861.020
Aufwendungen fir interne Leistungen 556.113 537.971 479.115 473.747
Kalkulatorische Kosten 640 550 250 475
Kalkulatorisches Ergebnis - 556.753 - 538.521 -479.365 -474.222
Nettoressourcenbedarf/-iiberschuss - 1.633.793 - 1.570.361 -1.340.965 - 1.335.242
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 15
Sonderergebnis 0 0 0 -15
Gesamtergebnis - 1.633.793 - 1.570.361 -1.340.965 - 1.335.257
Erlauterungen

Ordentliche Aufwendungen
Personal- und Versorgungsaufwendungen

Mehraufwendungen insbesondere aufgrund von Aufgabenmehrungen.
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TH 34 Standesamt

Gesamtbudget nach Produkten

2021
12.23.01

12.23.02

2022
12.23.01

12.23.02
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Geburten, Sterbefélle, Nachlass, Bii-

cher

Eheanmeldung, EheschlieBung
Summe

Geburten, Sterbefélle, Nachlass, Bii-

cher

Eheanmeldung, EheschlieBung
Summe

Ordentliche
Ertrage
in €
430.000

112.600
542.600

Ordentliche
Ertrége
in €
430.000

112.600
542.600

Ordentliche
Aufwendungen
in €

1.131.164

443.276
1.574.440

Ordentliche
Aufwendungen
in €

1.153.314

466.326
1.619.640

Ordentliches
Ergebnis
in €
-701.164

-330.676
- 1.031.840

Ordentliches
Ergebnis
in €
-723.314

-353.726
- 1.077.040

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

-425.438

-113.083
- 538.521

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

-439.835

-116.918
- 556.753

Gesamt-
ergebnis
in €

-1.126.602

-443.759
- 1.570.361

Gesamt-
ergebnis
in €

- 1.163.149

-470.644
- 1.633.793



TH 34 Standesamt

Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Kennzahlen

Plan Plan Plan Ergebnis
Personenstandswesen 2022 2021 2020 2019

K 1 Anzahl der Trauorte

K 2 Anzahl der EheschlieBungen 1.050 1.050 1.080 1.047
K 3 Anzahl der Geburtsbeurkundungen 5.400 5.400 5.300 5.806
K 4 Anzahl der Sterbebeurkundungen 3.100 3.100 3.100 3.152

lll. Investitionen
Beschaffung bewegliches Vermogen
Plan 2022 VE 2022 Plan 2021 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in € in € in €

Buro-/ EDV-Ausstattung 7.700 12.500 2.000 14.386
Summe 7.700 0 12.500 0 2.000 14.386
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Produktplan
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Produktplan Standesamt

Aufgabenibersicht:

Produktbereich Produktgruppe Produkt
12 12.23 12.23.01
Sicherheit und Ordnung Personenstandswesen Beurkundung von Geburten

12.23.02

Eheanmeldung und Ehe-
schlieBungen

12.23.03

Nachbeurkundung einer im
Ausland begrindeten Ehe
oder Lebenspartnerschaft

12.23.04

Beurkundung von Sterbefal-
len

12.23.05

Fortfilhrung von Personen-
standsregistern

12.23.06

Informationen und Nachweise
aus den Personenstands-
registern

12.23.07

Andere Beurkundungen,
offentliche Beglaubigungen

12.23.08

Mitwirkung in Nachlass-Ange-
legenheiten
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Produktplan Standesamt

Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 12.23 Personenstandswesen
Produkt 12.23.01 Beurkundung von Geburten

Kurzbeschreibung:

Erstfeststellung personenbezogener Daten zur Abstammung und zukinftigen Identitatser-
mittlung eines Menschen

Ausfertigen eines zusatzlichen deutschen Dokumentes Uber eine im Ausland erfolgte Geburt
Anzahl Geburtseintrage: 5.806 (Ergebnis 2019)

Auftragsgrundlage:

Personenstandsgesetz, Birgerliches Gesetzbuch, EGBGB, Personenstandsverordnung, All-
gemeine Verwaltungsvorschrift zum Personenstandsgesetz, Gesetzessammlung Standes-
amt und Auslander, Gesetzessammlung internationales Ehe- und Kindschaftsrecht

Ziele:
Feststellung und Nachweis personenbezogener Daten
Rechtliche Dokumentation des Personenstandes durch deutsche Urkunde

Zielgruppen:
In Heidelberg Neugeborene und deren Eltern

Personen die im Ausland geboren wurden

Produkt 12.23.02 Eheanmeldung und EheschlieRung

Kurzbeschreibung:

Prifung der rechtlichen Ehevoraussetzungen und Durchfiihrung der Eheschliel3ung ein-
schlieBlich aller Vor- und Nacharbeiten

Ausstellung von Ehefahigkeitszeugnissen
Anzahl EheschlieBungen: 1.047 (Ergebnis 2019)

Auftragsgrundlage:

Personenstandsgesetz, Birgerliches Gesetzbuch, EGBGB, Personenstandsverordnung, All-
gemeine Verwaltungsvorschrift zum Personenstandsgesetz, Gesetzessammlung Standes-
amt und Auslander, Gesetzessammlung internationales Ehe- und Kindschaftsrecht

Ziele:
Feststellen der Ehefahigkeit und Durchfiihrung der Eheschlie3ung
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Produktplan Standesamt

Zielgruppen:
Personen, die die Ehe eingehen wollen

Produkt 12.23.03 Nachbeurkundung einer im Ausland be-
griundeten Ehe oder Lebenspartnerschaft

Kurzbeschreibung:

Ausfertigen eines zusatzlichen deutschen Dokumentes uber eine bereits erfolgte Eheschlie-
Bung oder Begrindung einer Lebenspartnerschaft nach anderem Recht

Anzahl der Lebenspartnerschaften: 1 (Ergebnis 2019)

Auftragsgrundlage:

Personenstandsgesetz, Birgerliches Gesetzbuch, EGBGB, Personenstandsverordnung, All-
gemeine Verwaltungsvorschrift zum Personenstandsgesetz, Gesetzessammlung Standes-
amt und Auslander, Gesetzessammlung internationales Ehe- und Kindschaftsrecht

Ziele:
Rechtliche Dokumentation des Personenstandes durch eine deutsche Urkunde

Zielgruppen:
Personen, die im Ausland die Ehe geschlossen haben

Produkt 12.23.04 Beurkundung von Sterbefallen

Kurzbeschreibung:
Beurkundung bei Eintritt eines Sterbefalls

Ausfertigen eines zusatzlichen deutschen Dokumentes Uber einen im Ausland ereigneten
Sterbefall

Anzahl Sterbefélle: 3.152 (Ergebnis 2019)

Auftragsgrundlage:

Personenstandsgesetz, Biirgerliches Gesetzbuch, EGBGB, Personenstandsverordnung, All-
gemeine Verwaltungsvorschrift zum Personenstandsgesetz, Gesetzessammlung Standes-
amt und Auslander, Gesetzessammlung internationales Ehe- und Kindschaftsrecht
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Produktplan Standesamt

Ziele:
Feststellung und Nachweis von personenbezogenen Daten im Sterbefall
Rechtliche Dokumentation des Personenstandes durch deutsche Urkunde

Zielgruppen:
Angehdrige der Verstorbenen

offentliche Verwaltung
Personen, deren Angehorige im Ausland verstorben sind

Produkt 12.23.05 Fortfihrung von Personenstandsregistern

Kurzbeschreibung:

Beurkundung von Namens- und Personenstandsveranderungen durch Folgebeurkundungen
oder Eintragung von Hinweisen auf solche in Eintragen von Personenstandsregistern

FUhren der Sicherungsregister

Auftragsgrundlage:

Personenstandsgesetz, Birgerliches Gesetzbuch, EGBGB, Personenstandsverordnung, All-
gemeine Verwaltungsvorschrift zum Personenstandsgesetz, Gesetzessammlung Standes-
amt und Auslander, Gesetzessammlung internationales Ehe- und Kindschaftsrecht

Ziele:
Aktualisierung personenstandsrechtlicher Daten und Namen

Zielgruppen:
Personen, auf die sich die Eintrdge beziehen

Produkt 12.23.06 Informationen und Nachweise aus den Per-
sonenstandsregistern

Kurzbeschreibung:

Erteilung von formlosen und urkundlichen Auskiinften/ Nachweisen an Privatpersonen und
institutionelle Kunden aus Personenstandsregistern

Auftragsgrundlage:

Personenstandsgesetz, Birgerliches Gesetzbuch, EGBGB, Personenstandsverordnung, All-
gemeine Verwaltungsvorschrift zum Personenstandsgesetz

Ziele:

Ausstattung der Bevilkerung mit erforderlichen aktuellen personenstandsrechtlichen Nach-
weisen sowie Sicherung von Erbansprichen

Zielgruppen:
Alle Personen, die in den Eintragen vermerkt sind und deren Nachfahren.
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Produktplan Standesamt

Produkt 12.23.07 Andere Beurkundungen, 6ffentliche Be-
glaubigungen

Kurzbeschreibung:

Beglaubigung von Kirchenaustritten
Vaterschafts-, Mutterschaftsanerkenntnisse
Namenserklarungen

Auftragsgrundlage:

Personenstandsgesetz, Birgerliches Gesetzbuch, EGBGB, Personenstandsverordnung, All-
gemeine Verwaltungsvorschrift zum Personenstandsgesetz, Gesetzessammlung Standes-
amt und Auslander, Gesetzessammlung internationales Ehe- und Kindschaftsrecht

Ziele:
Sicherung der Nachweismoglichkeit des Personenstandes und des Namens
Veranderungen des Personenstandes und des Namens

Zielgruppen:
Alle Personen, die in den Personenstandsbiichern genannt sind

Produkt 12.23.08 Mitwirkung in Nachlassangelegenheiten

Kurzbeschreibunag:
Feststellung von Erben und Nachlass sowie Nachlasssicherung

Auftragsgrundlage:
Gesetz Uber die Freiwillige Gerichtsbarkeit des Landes Baden-Wirttemberg

Ziele:
Nachlasssicherung, Vorarbeiten fur Nachlassgericht

Zielgruppen:
Angehdorige der Verstorbenen

offentliche Verwaltung
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Feuerwehr

Leitung:
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TH 37 Feuerwehr

A %))
&
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Ausrichtung und Handlungsmaxime

Gewdhrleistung eines umfassenden und erfolgreichen Schutzes der Bevélkerung und des Gemeinwesens
vor Gefahren bei Branden, lebensbedrohlichen Notlagen und 6ffentlichen Notsténden zu jeder Tages- und
Nachtzeit (standige Einsatzbereitschaft).

Corona-Pandemie

Die Feuerwehr ist durch die angegliederte Zustandigkeit des Bevélkerungsschutzes stark in das Krisenma-
nagement der Stadt Heidelberg eingebunden. Die Gewahrleistung des Grundschutzes der Stadt Heidelberg
und des Gesundheitsschutzes unserer Kameradinnen und Kameraden im Ehren- und Hauptamt durch die
Umsetzung der laufenden Anpassung des Pandemiekonzepts muss dabei weiter héchste Prioritat haben.

Brandschutzbedarfsplan

Nach dem Feuerwehrgesetz des Landes Baden-Wirttemberg ist es Aufgabe der Kommune, eine den o6rtli-
chen Verhaltnissen entsprechende leistungsfahige Feuerwehr aufzustellen und zu unterhalten. Dies zu kon-
kretisieren und auf fachlicher Basis umzusetzen ist Inhalt des Brandschutzbedarfsplans. Ziel ist es, die an-
hand von Bemessungsszenarien definierten Schutzziele bestméglich zu erfillen. Diese werden insbesondere
durch die Parameter Hilfsfrist und deren Erreichungsgrad, Funktionsstarke und Einsatzmittel beschrieben.
Die Qualitat muss auf Basis einer ortsspezifischen und ausgewogenen Risikoanalyse festgelegt werden.

Die Erstellung der Brandschutzbedarfsplanung wurde durch eine wissenschaftliche Begleitung durch das
Feuerwehr-Wissenschaftliche Institut der Universitat Wuppertal unterstttzt. Aufgrund der enormen Belas-
tung durch die aktuelle Corona-Lage konnte eine weitere Ausarbeitung noch nicht erfolgen. Sobald die Si-
tuation dies zulasst, wird die Brandschutzbedarfsplanung, die sich derzeit in der abschlieBenden Phase der
Detailplanung und Zusammenfassung der Untersuchungsergebnisse und resultierenden MaBnahmenpakete
befindet, angeschlossen.

Auf erste Erkenntnisse der bisherigen Brandschutzbedarfsplanung muss in den Jahren 2021 / 2022 bereits
reagiert werden, um sowohl den Status Quo zu stérken, aber auch erste Weichen zur Erreichung mittelfris-
tiger Ziele zu stellen, u. a.:

e Weitere Verbesserung der Hilfsfristerreichung in Teilen des Stadtgebietes; mittelfristige Optimie-
rung Wachstandorte der Berufsfeuerwehr (2-Wachen-Konzept)

e Verbesserung der Resilienz bei Duplizitatsalarmen

e Starkung des Ehrenamtes in der Freiwilligen Feuerwehr

e  Optimierung Personalschlissel, Fuhrpark und Einsatzfahrzeuge

Die Konkretisierung der (ersten) Schritte erfolgt im Abschnitt ,, Ziele und MaBnahmen” dieser Zielvereinba-
rung.
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TH 37 Feuerwehr

Mitarbeiter/-innen (Planstellen)

2020: 110
2021:  128*
2022: 128*

* Zur Umsetzung der dringlichsten Erkenntnisse und MaBnahmen aus der Feuerwehrbedarfsplanung wird
der Einsatz einer Vielzahl von bisher zusatzlich eingesetztem Personal im Stellenplan verstetigt. Darlber hin-
aus werden zusatzliche Stellen eingerichtet und im Laufe des Jahres 2021 besetzt, die unter anderem auch
aus der Einrichtung der Integrierten Leitstelle Heidelberg/Rhein-Neckar-Kreis gGmbH und der Zuweisung
von Personal resultieren.

Aufgabeniibersicht

12.60  Brandschutz
12.80  Katastrophenschutz

Eine umfassende Ubersicht Uber die Aufgaben und Standardleistungen ist dem Produkt- und Leistungsplan
zu entnehmen.
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TH 37 Feuerwehr

I. Gesamtbudget

Plan 2020 Ergebnis 2019
Gesamtbudget in € in €

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 75.000 75.000 39.500 93.749
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge 255.030 185.360 141.560 145.483
Offentlich-rechtliche Entgelte 425.000 425.000 100.000 221.691
Privatrechtliche Leistungsentgelte 625.500 477.500 233.500 370.517
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 345.000 342.000 638.000 371.655
Sonstige ordentliche Ertrage 2.450 2.450 2.400 3.232
Anteilige ordentliche Ertrage 1.727.980 1.507.310 1.154.960 1.206.327
Personalaufwendungen 10.168.800 9.284.300 9.616.900 9.466.536
Versorgungsaufwendungen 600 600 800 20.461
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.291.900 2.341.000 2.424.600 2.629.789
Abschreibungen 1.799.190 1.215.660 1.176.270 976.316
Transferaufwendungen 60.000 60.000 70.000 57.839
Sonstige ordentliche Aufwendungen 282.000 412.000 299.900 393.434
Anteilige ordentliche Aufwendungen 14.602.490 13.313.560 13.588.470 13.544.375
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 12.874.510 - 11.806.250 -12.433.510 -12.338.048
Ertrage aus internen Leistungen 643.563 644.900 707.734 666.171
Aufwendungen fiir interne Leistungen 2.276.089 2.183.522 1.911.854 1.815.218
Kalkulatorische Kosten 286.270 202.620 305.610 281.523
Kalkulatorisches Ergebnis - 1.918.796 -1.741.242 -1.509.730 - 1.430.570
Nettoressourcenbedarf/ -iiberschuss - 14.793.306 - 13.547.492 -13.943.240 - 13.768.618
AuBerordentliche Ertrdge 0 0 0 35.647
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 1.385
Sonderergebnis 0 0 0 34.262
Gesamtergebnis - 14.793.306 - 13.547.492 -13.943.240 - 13.734.356
Erlauterungen

Ordentliche Ertrdge

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Zuschiisse vom Land fiir die Berufsfeuerwehr 10.000 10.000 9.500 10.440
Zuschiisse vom Land fiir die Freiwillige Feuerwehr 40.000 40.000 30.000 34.950
Spenden (ibriger Bereich 25.000 25.00 0 45.859
Sonstiges 0 0 0 2.500
Summe 75.000 75.000 39.500 93.749

Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage

Investitionszuwendungen fur BaumaBnahmen sowie Beschaffungen beweglichen Vermégens werden entsprechend der
Nutzungsdauer aufgel6st.
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Offentlich-rechtliche Entgelte

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Verwaltungsgebtihren 25.000 25.000 25.000 15.593
Benutzungsgebiihren und dhnliche Entgelte 400.000 400.000 75.000 206.098
Summe 425.000 425.000 100.000 221.691

Abrechnung von Kostenersatz fir durch Brandmeldeanlagen verursachte Feuerwehreinsatze ohne Schadenfeuer erfolgt
ab 2020 ausschlieBlich unter Benutzungsgebiihren und dhnliche Entgelte, dadurch Erhéhung der Ansatze und Re-
duzierung bei sonstigen privatrechtlichen Leistungsentgelten.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Mieten und Pachten 405.500 257.500 8.000 7.150
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 200.000 200.000 200.000 353.792
Ertrdge aus Verkauf / Schadenersatze 20.000 20.000 25.500 9.575
Summe 625.500 477.500 233.500 370.517

Die Erhéhung der Einnahmen aus Mieten und Pachten resultiert unter anderem aus den mit der neu gegriindeten Inte-
grierten Leitstelle Heidelberg / Rhein-Neckar gGmbH geschlossenen Mietvertragen Uber die Nutzung der Raumlichkeiten
sowie des von der ILS genutzten Anlagevermdgens.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Erstattungen von privaten Unternehmen (insbesondere Fehlalarme) 100.000 100.000 350.000 172.044
Erstattungen verbundener Unternehmen' 145.000 142.000 55.000 0
Erstattungen dbriger Bereiche 100.000 100.000 233.000 199.611
Summe 345.000 342.000 638.000 371.655

' 15 % Gemeinkostenzuschlag auf die Personalkosten der zugewiesenen Beamtinnen und Beamten an die Integrierte
Leitstelle Heidelberg/Rhein-Neckar-Kreis gGmbH

Ordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Insgesamt entstehen durch die Umsetzung der dringlichsten Erkenntnisse und MaBnahmen aus der Feuerwehrbedarfs-
planung und der Besetzung zusatzlicher Stellen Mehraufwendungen. Der fiir ab Oktober 2021 vorgesehene Ausbil-
dungsjahrgang schlagt sich insbesondere in den Personalkosten fir das Jahr 2022 nieder.

Im Gegenzug werden die Kosten fur das der ILS zugewiesene Personal, fir das auch eine entsprechende Kostenerstat-
tung erfolgt, an anderer Stelle (TH Allgemeine Finanzwirtschaft) separat ausgewiesen.
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Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Mieten und Pachten (neue Feuerwache) 1.087.400 1.087.400 1.087.400 1.087.408
Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anla- 307.000 307.000 255.700 324.283
gen (nur externe Leistungen ohne Mieten)

Gebaudeunterhaltung 105.000 116.000 244.500 142.081
Haltung Fahrzeuge (nur externe Leistungen) 232.000 232.000 167.500 404.506
Unterhaltung des beweglichen Vermégens (nur externe Leistungen) 80.000 80.000 80.000 71323
Kleidung und Ausriistung 110.000 150.000 330.000 100.172
Aus- und Fortbildung 160.000 160.000 100.000 181.810
Weitere 210.500 208.600 159.500 318.206
Summe 2.291.900 2.341.000 2.424.600 2.629.789

Die Reinigung der Feuerwehrgeratehauser der Freiwilligen Feuerwehr wurde ab 2021 in die Unterhaltung und Bewirt-
schaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen aufgenommen.

Fur die Projektierung und Planung eines neuen Wachstandortes sowie fiir ein Einsatzmittel- und Katastrophenschutzla-
ger sind im Doppelhaushalt 2021 / 2022 Planungsmittel in Hohe von jeweils 40.000 € enthalten.

Transferaufwendungen
I T e R
in € in €
Zuschuss an die Feuerwehrkasse* 25.000 25.000 35.000 30.000
Zuschiisse Rettungsdienste 35.000 35.000 35.000 27.839
Summe 60.000 60.000 70.000 57.839

Bisher wurde die Reinigung der Feuerwehrgeratehduser der Freiwilligen Feuerwehr durch den Zuschuss an die Feuer-
wehrkasse gedeckt. Ab dem Doppelhaushalt 2021 /2022 wird die Reinigung (20.000 €) direkt aus dem Budget der
Berufsfeuerwehr beglichen und ist somit nicht mehr Bestandteil des Zuschusses.

Die Position Zuschiisse Rettungsdienste setzt sich in 2021/2022 wie folgt zusammen:

- Mietzuschuss DLRG 1.280€ Sportboothafen

- Zuschuss Stadtjugendring 10.140 € Forderung Jugendarbeit von Jugendfeuerwehr, DLRG, THW sowie
DRK

- Zuschuss Rettungswache DLRG 14.370 € Bezuschussung der Durchfiihrung von Sicherheitswachen an und

auf dem Neckar, Ausbildung der Rettungstaucher und Helfer im

Katastrophenschutz, Schwimmausbildung fir Bevélkerung, Ein-

satzplanung sowie Betrieb und Unterhaltung der Rettungswache
am Neckarvorland.

- Zuschuss Rettungstaucher DLRG bis 820 € Teilweise Bezuschussung der vorgeschriebenen arbeitsmedizini-
schen Tauglichkeitsuntersuchung (G 31) der Rettungstaucher. Er-
forderlich um die Verflgbarkeit ausgebildeter Rettungstaucher im
Rahmen der Wahrnehmung der Wasserrettung durch die DLRG si-
cherzustellen.
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- Zuschuss Malteser Hilfsdienst 390 € Zuschussgewahrung zur Anerkennung der vielfaltigen Aktivitaten
und standigen Einsatzbereitschaft im Rahmen des Katastrophen-
schutzes.

- variabel einsetzbarer Zuschuss 8.000 € Der Zuschuss ist an keinen Rettungsdienst gebunden und kann je

nach Bedarf variabel ausgezahlt werden.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
in € in € in € in €

Ehrenamtliche Kleidung / Ausriistung 50.000 180.000 50.000 52.643
Sonstige Aufwendungen fiir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeit 173.000 173.000 153.000 132.531
(Freiwillige Feuerwehr)

Geschaftsaufwendungen 50.000 50.000 60.000 63.702
Sonstiges 9.000 9.000 36.900 144.558
Summe 282.000 412.000 299.900 393.434

Ehrenamtliche Kleidung / Ausriistung

FUr den Austausch von Einsatzschutzkleidung der freiwilligen Feuerwehr sind zusatzlich Mittel in Hohe von 130.000 Euro
enthalten (DS 0043/2020/BV).

Sonstige Aufwendungen fiir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten (Freiwillige Feuerwehr)

Fur die Aufwandsentschadigung der ehrenamtlich tatigen Feuerwehrangehérigen sind zusatzlich 10.000 Euro enthalten
(DS 0155/2021/BV).

Finanzielle Darstellung der Integrierten Leitstelle Heidelberg / Rhein-Neckar gGmbH

Zum 01.01.2020 wurde gemeinsam mit dem Rhein-Neckar-Kreis und dem Deutsches Rotes Kreuz Kreisverband Rhein-
Neckar / Heidelberg e. V. die Integrierte Leitstelle Heidelberg / Rhein-Neckar-Kreis gGmbH (ILS) gegrindet. Die laufenden
Kosten der ILS werden zwischen den Gesellschaftern nach einem prozentualen Verteilungsschlissel aufgeteilt. Die Stadt
Heidelberg hat einen prozentualen Anteil von 15 % zu begleichen (siehe Teilhaushalt Kdmmereiamt).

Dem prozentualen Kostenanteil der Stadt Heidelberg stehen Ertrage aus der Uberlassung von stadtischem Personal inkl.

15 % Gemeinkostenzuschlag auf die Personalkosten (TH Allgemeine Finanzwirtschaft / Kostenerstattungen und Kosten-
umlagen, TH 37), aus der Vermietung von Raumlichkeiten (Leitstelle in der Feuerwache Heidelberg) sowie Wirtschaftsgu-
tern (Leistelleninventar und —technik) (Mieten und Pachten, TH 37) gegeniber.

Um die technische Ausstattung der beiden Betriebsstandorte (Heidelberg und Ladenburg) anzugleichen ist beim Betriebs-

standort Heidelberg eine Grunderneuerung der Leitstellentechnik nétig (siehe Finanzhaushalt, TH 37), die nach Fertigstel-
lung an die ILS vermietet und dadurch teilweise refinanziert wird.
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Gesamtbudget nach Produktgruppen

2021

12.60
12.80

2022

12.60
12.80

Brandschutz
Katastrophenschutz

Sonstiges
Summe

Brandschutz
Katastrophenschutz

Sonstiges
Summe

Sonstiges
Das Amt 37 ist aufgrund seiner Fachkompetenz und aufgrund der raumlichen Gegebenheiten an der Erstellung folgender weiterer Produkte
beteiligt, die schwerpunktmaBig in die Zustandigkeit eines anderen Amtes fallen (sog. Mitwirkungsleistungen):

Ordentliche
Ertrage
in €
1.495.175
3.845

8.290
1.507.310

Ordentliche
Ertrége
in €
1.715.506
4.210
8.264
1.727.980

Ordentliche
Aufwendungen
in €

12.173.448
440.144

699.968
13.313.560

Ordentliche
Aufwendungen
in €

13.439.228
479.927
683.335

14.602.490

Ordentliches
Ergebnis
in €
-10.678.273
-436.299

-691.678
- 11.806.250

Ordentliches
Ergebnis
in €
-11.723.722
- 475.717
-675.071
-12.874.510

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

-2.214.448
-46.161

519.367
-1.741.242

Kalkulatorisches
Ergebnis
in €

-2.386.789
-49.876

517.869
- 1.918.796

11.26  Zentrale Dienstleistungen (hier Fahnenlager)

52.10  Bauordnung (hier: Priifung von Bauantragen im Hinblick auf den Brandschutz und allgemeine Bauberatung
betreffend brandschutzrechtlicher Themen)

54 Verkehrsflachen und Verkehrsanlagen (hier: Wartung von Verkehrssignalanlagen, Beseitigung von Olspuren

11.24
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und ahnlichen Verunreinigungen von StraB3en)
Zusatzlich wird die zentrale Unterhaltung der Brandmeldeanlagen in Verwaltungsgebauden unter diesem Punkt abgebildet:
Technisches Immobilienmanagement (Brandmeldeanlagen)

Gesamt-
ergebnis
in €

-12.892.721
- 482.460

-172.311
- 13.547.492

Gesamt-
ergebnis
in €

-14.110.5M
- 525.593

- 157.202

- 14.793.306
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Il. Ziele - MaBnahmen - Kennzahlen - Teilbudgets

Produktgruppe 12.60 Brandschutz

Die Produktgruppe 12.60 Brandschutz enthélt insbesondere folgende Aufgabenbereiche:
e  Brandbekdmpfung und Technische Hilfeleistungen

Feuersicherheitswachen

Beratungen und Brandverhltungsschauen

Brandschutzerziehung

Dienstleistungen fir Dritte (u. a. Leitstellendienste und Brandmeldeanlagen)

Ziele und MaBnahmen

Ziel 1 Grundlegende Gewahrleistung des Bevélkerungsschutzes Info

Abschluss Brandschutzbedarfsplanung
Zusammenfassung, Konkretisierung und Umsetzung der Analyseergebnisse in
kurz-, mittel- und langfristige Schutzziele, MaBnahmenpakete und Qualitdtsmerk-

male

Erneuerung des Fuhrparks FH
Unter Berlcksichtigung der Erkenntnisse aus dem Brandschutzbedarfsplan wird S.13
der Fuhrpark der Feuerwehr Heidelberg sukzessive erneuert.

Umbau und Erweiterung Feuerwehrhaus Ziegelhausen FH
Der Bauabschluss ist fir 2021 vorgesehen. S. 15

Projektierung eines Einsatzmittel- und Katastrophenschutzlagers auf dem
Gelande der Hauptfeuerwache Heidelberg

Steigerung der Lagerflachen zur Vorhaltung und vorschriftsgemaBen Lagerung
von Materialien des Katastrophenschutzes, Schaffung notwendiger Stellplatze fir
Einsatzmittel der Feuerwehr Heidelberg.

M)  Betrieb der neu gegriindeten Integrierten Leitstelle, Starkung der Resilienz FH
der Notrufannahme und Rettungsmitteldisposition im Stadtgebiet Heidel- S. 16
berg
Abschluss der Inbetriebnahme und technisches Update des Betriebsstandortes
Heidelberg der Integrierten Leitstelle Heidelberg / Rhein-Neckar-Kreis gGmbH, Op-
timierung der Prozessablaufe zur Notrufbearbeitung im Stadtgebiet Heidelberg.

Weitere Steigerung des Hilfsfristerreichungsgrades im Stadtgebiet Heidelberg Info

Projektierung eines zweiten hauptamtlichen besetzten Wachstandortes
der Berufsfeuerwehr
Standortsuche und erste Planungsaufnahme

Starkung der Freiwilligen Feuerwehr durch Anpassung des Fahrzeugkon- FH
zeptes und Optimierung der Alarmierungsalgorithmen S. 14
Beschaffung von Hilfeleistungsléschgruppenfahrzeugen vom Typ HLF10.
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Ziel 3 Starkung der Resilienz bei Duplizitatsalarmen im Stadtgebiet Heidelberg Info

Anpassung des Personalfaktors auf Basis der Erkenntnisse des Brand-
schutzbedarfsplans

Durchfihrung eines Ausbildungslehrgangs zur weiteren Ausbildung von Einsatz-
beamten im mittleren feuerwehrtechnischen Dienst. Umsetzung organisatorischer
Optimierungen zur Starkung des zur Verfligung stehenden Personals.

Starkung der Freiwilligen Feuerwehr
Sukzessive Modernisierung der Einsatzfahrzeuge (Ausfallsicherheit) und Steige-
rung einsatztaktischer Wert

Ziel 4 Forderung des Ehrenamts in der Freiwilligen Feuerwehr Info

Anpassung Entschadigung fiir Feuerwehrdienst

Neufassung Feuerwehrsatzung unter Bertcksichtigung angemessener Entschadi-
gungssatze Zunachst ist insbesondere die Erhdhung der Funktionsentschadigun-
gen (+ ca. 45.000 €) veranschlagt

Neukonzeption Feuerwehrhaus Altstadt

Projektierung und Standortsuche eines Neubaus des Geratehauses der Freiwilligen
Feuerwehr Abteilung Altstadt, ggf. als Fusionsstandort im 2-Wachen-Konzept mit
der Berufsfeuerwehr

Teilbudget
I R el
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 1.715.506 1.495.175 1.127.679 1.185.676
Personal- und Versorgungsaufwendungen 9.186.439 8.310.063 8.702.814 8.603.514
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.204.420 2.250.590 2.293.645 2.515.556
Transferaufwendungen 33.312 33.312 42.978 29.700
Weitere ordentliche Aufwendungen 2.015.057 1.579.483 1.420.837 1.290.649
Anteilige ordentliche Aufwendungen 13.439.228 12.173.448 12.460.274 12.439.419
Anteiliges ordentliches Ergebnis - 11.723.722 - 10.678.273 -11.332.595 - 11.253.743
Kalkulatorisches Ergebnis - 2.386.789 -2.214.448 -2.018.899 -1.914.211
Sonderergebnis 0 0 0 33.512
Gesamtergebnis -14.110.511 - 12.892.721 -13.351.494 - 13.134.442

Erlauterungen

Zu Mehrertragen und Mehraufwendungen siehe Erlauterungen zum Gesamtbudget.
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Kennzahlen

mm Plan 2020 Ergebnis 2019

K 1 Berufsfeuerwehr

e  Wachbesatzungsstarke 18 18 18 18

e Hauptberufliche Feuerwehrangehdrige je 1000 Einwohner 0,80 0,80 0,66 0,73
K 2 Freiwillige Feuerwehren

e  Ehrenamtliche Feuerwehrangehdrige je 1000 Einwohner 2,0 2,0 1,9 2,1
K 3 Einsatze

e Technische Hilfeleistungen 700 700 700 975

e Fehlalarmierungen 800 800 800 819

e  Brandeinsatze 180 180 180 202

e Anteil der in der Hilfsfrist (10 Minuten) erreichten Einsatzstel-
len durch das erste Losch-/Hilfeleistungsfahrzeug mit Sonder-
rechten 90 % 90 % 90 % 75,5 %

K 4 Vorbeugender Brandschutz

e Mitwirkungen in Baugenehmigungsverfahren 300 300 350 219
K 5 Feuersicherheitswachdienst

e Anzahl Feuersicherheitswachen 300 300 600 504

Aufgrund von Risikoanalysen und den daraus abgeleiteten Untersuchungsergebnissen wird das Kennzahlenset nach der
Behandlung und Beschlussfassung des Brandschutzbedarfsplans in den Gremien entsprechend fortgeschrieben.
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Produktgruppe 12.80 Katastrophenschutz

Die Produktgruppe 12.80 Katastrophenschutz enthalt insbesondere folgende Aufgabenbereiche:
e  Katastrophenabwehr
e  Bevodlkerungsschutz

Ziele und MaBnahmen

Ziel 1 Starkung der Stabsstrukturen des Katastrophenschutzes fir langfristige und flachendeckende Info
GroBschadenslagen

Verstirkung des Tagdienstpersonals zur Ubernahme entsprechender
Stabsfunktionen

Zusatzliche Einrichtung und Besetzung von Stellen im gehobenen feuerwehrtech-
nischen Dienst. Einsatzvorplanung und Gewahrleistung einer Einsatzfahigkeit bei
einer Stabslage Uber mehrere Tage.

Vorbereitende MaBnahmen des Katastrophenschutzes Info

Uberarbeitung Stabsdienstordnung

Die bestehende Stabsdienstordnung des Verwaltungsstabes wird anhand der in
Ubungen und Einsatzlagen gemachten Erfahrungen aktualisiert und den verander-
ten raumlichen sowie technischen Gegebenheiten angepasst.

Koordination von Impfzentren zur Bewaltigung der Coronavirus-Pandemie
Organisation und Betrieb des Kreisimpfzentrums Heidelberg einschl. der spateren
Abrechnung mit dem Land als Kostentrager.

Aufbau Sirenennetz FH
Weitere Vorbereitung des Wiederaufbaus eines klassischen Sirenennetzes zur S.16
Warnung der Bevélkerung in Ergdnzung zu digitalen Warnsystemen.

Teilbudget
e — LT [T
in € in € in € in €

Anteilige ordentliche Ertrage 4.210 3.845 10.828 19.250
Personal- und Versorgungsaufwendungen 360.679 336.262 292.420 320.004
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 38.507 40.012 49.830 46.045
Transferaufwendungen 26.582 26.582 26.886 28.139
Weitere ordentliche Aufwendungen 54.159 37.288 35.267 43.817
Anteilige ordentliche Aufwendungen 479.927 440.144 404.403 443.005
Anteiliges ordentliches Ergebnis -475.717 -436.299 -393.575 - 423.755
Kalkulatorisches Ergebnis -49.876 -46.161 -48.668 - 45.082
Sonderergebnis 0 0 0 335
Gesamtergebnis - 525.593 - 482.460 -442.243 - 468.502
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lll. Investitionen

Beschaffung bewegliches Vermogen

Die Anséatze fur die Beschaffung von beweglichem Vermégen sind gegenseitig deckungsfahig.

VE 2022 VE 2021 Plan 2020 Ergebnis 2019
TH 37 Gesamt in € in€ in € in€

Biro-/ EDV-Ausstattung 98.000 110.300 43.100 39.655
Betriebsgerate 371.000 0 307.700 0 361.200 275.851
Fahrzeuge 1.080.000 3.360.000 1.057.000 1.425.000 1.390.200 511.280
Summe 1.549.000 3.360.000 1.475.000 1.425.000 1.794.500 826.786

Erlduterungen

Fahrzeuge

Im Doppelhaushalt 2021 / 2022 ist die Beschaffung einer Drehleiter, zwei mittleren Léschgruppenfahrzeugen, einem
Mannschaftstransportwagen, einem Abrollbehalter Gefahrgut sowie einem Abrollbehélter Atemschutz vorgesehen. Zu-
satzlich sollen -auch als Ausfluss aus der Bedarfsplanung - wegen der langen Lieferzeit von mindestens 28 Monaten be-
reits in 2022 6 baugleiche Hilfeleistungsléschgruppenfahrzeuge (2 Berufsfeuerwehr, 4 Freiwillige Feuerwehr) ausge-
schrieben werden, die dann in den Folgejahren in Dienst gestellt werden kénnen. Hierflr wird eine entsprechende Ver-
pflichtungsermachtigung eingestellt.

Berufsfeuerwehr
T A T
in € in € in € in €
Buro-/ EDV-Ausstattung 86.000 92.800 23.400 36.795
Betriebsgerate 361.500 0 234.200 0 171.200 256.771
Fahrzeuge 1.000.000 1.120.000 177.000 1.425.000 1.007.000 103.097
Summe 1.447.500 1.120.000 504.000 1.425.000 1.201.600 396.663

Erlauterungen

2021

Biiro-/ EDV-Ausstattung
darunter:

44.000 € Ausstattung Leitstelle zur Vermietung an die ILS GmbH

Betriebsgerdte
darunter:

75.000 € Rollwagen Einsatzmittellager
40.000 € Atemluftflaschen
26.000 € Ersatz Elektroakustische Anlage

Fahrzeuge
177.000 € Abrollbehalter Gefahrgut

VE

Fahrzeuge
1.000.000 € Drehleiter
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42